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Die Forbo-Gruppe - fihrender Hersteller von Bodenbeldgen, Bauklebstoffen sowie
Antriebs- und Leichtfordertechnik — erreichte im ersten Halbjahr 2023 einen
Nettoumsatz von CHF 615,2 Mio (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 667,3 Mio), was in
Lokalwahrungen einem Riickgang von 2,2% entspricht (7,8% in Konzernwahrung).
Das Betriebsergebnis (EBIT) reduzierte sich um 4,3% auf CHF 75,2 Mio (Vergleichs-
periode Vorjahr: CHF 78,6 Mio). Die EBIT-Marge verbesserte sich auf 12,2%
(Vergleichsperiode Vorjahr: 11,8%). Das Konzernergebnis verminderte sich um 4,8%
und lag bei CHF 57,4 Mio (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 60,3 Mio). Der Geldfluss
aus betrieblicher Tatigkeit hat sich deutlich verbessert und betrug CHF 33,0 Mio
(Vergleichsperiode Vorjahr: CHF = 10,0 Mio).

Sehr geehrte Aktiondrinnen,
sehr geehrte Aktionéare

Wie erwartet, war das erste Halbjahr 2023 gepréagt von geopolitischen und makrodkonomischen Herausforderungen,
die sich auch auf unser Geschéft Gbertrugen. Gegentiber einem starken ersten Halbjahr 2022 war ein deutlicher
Nachfrageriickgang spurbar, was sich in tieferen Volumen widerspiegelte. Hinzu kamen stark negative Wahrungs-
einflisse sowie markant angestiegene Personal- und Energiekosten, die es zu kompensieren galt. Wir haben die
angekindigten Massnahmen zur Verbesserung der Profitabilitét sowie die Implementierung von operativen und
strategischen Projekten fokussiert umgesetzt. Unsere Betriebsstrukturen wurden den geringeren Volumen
angepasst, die Warenlager reduziert sowie die notwendigen Verkaufspreiserhohungen umgesetzt. Daraus
resultierte ein erhohter Geldzufluss. Das erste Halbjahr 2023 zeigte gegeniber den letzten Monaten im Jahr 2022
Verbesserungen, insbesondere bei der Volumen- und Margenentwicklung.

Wir haben die Herausforderungen in einem sehr anspruchsvollen Umfeld gut bewéltigt und die Profitabilitat
gegeniber dem starken ersten Halbjahr 2022 leicht erhoht.

Wahrungseinfliisse belasten Umsatz und Ertrag deutlich

Bei der Umrechnung der lokalen Ergebnisse in die Konzernwahrung verzeichneten wir betrachtliche wahrungs-
bedingte Einbussen beim Umsatz (CHF 37 Mio) sowie beim EBIT (CHF 5 Mio). Beide Geschaftsbereiche waren
dhnlich betroffen. Der japanische Yen, der chinesische Renminbi, die schwedische Krone, das britische Pfund
sowie der Euro und der US-Dollar waren pradgend, wovon der Euro den Uberwiegenden Anteil ausmachte.

Umsatz in Lokalwédhrungen leicht riicklaufig im Vergleich zu starkem erstem Halbjahr 2022

Mit einem Umsatz von CHF 615,2 Mio im ersten Halbjahr 2023 (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 667,3 Mio)
verzeichnete Forbo einen leichten Rlickgang in Lokalwahrungen von 2,2% (- 7,8% in Konzernwahrung). Regional
prasentierte sich die Umsatzentwicklung in Lokalwdhrungen im Vergleich zu einem starken ersten Halbjahr 2022
wie folgt: Asien/Pazifik +3,1%, Europa —2,0% und Amerikas —6,3%. Der deutlich sptrbare Nachfrage- und
Volumenriickgang konnte durch Verkaufspreisanpassungen nicht vollumfénglich wettgemacht werden.

Flooring Systems verzeichnete eine Umsatzminderung von 3,4% in Lokalwahrungen (- 8,8% in Konzernwahrung).
Die Nachfrage wird nach wie vor durch eine von der Energiekrise verursachte Verlagerung von Renovations-
projekten in energiesparende Projekte belastet. Zusatzlich ist nach wie vor eine generelle Zurickhaltung der
Bautatigkeit aufgrund inflationar gestiegener Baukosten und hoéherer Zinsen zu verspuren.

Movement Systems erzielte einen Umsatz in Lokalwédhrungen auf Vorjahresniveau (+0,3%, - 5,6% in Konzern-
wahrung). Nach wachstumsgepragten Vorjahren ist die Nachfrage im Segment Logistik weiter stark reduziert,
da der Bedarf an neuen E-Commerce- und Paketcentern nicht mehr im gleichen Ausmass vorhanden ist wie zu
Pandemiezeiten. Prozessbdnder fir die Lebensmittelindustrie, fir die industrielle Produktion sowie die
Verarbeitung von Rohmaterialien waren vermehrt gefragt. Zudem zeigte sich in dem fiir Movement Systems sehr
wichtigen Markt China noch keine spirbare wirtschaftliche Erholung.
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Profitabilitat trotz Volumenriickgangs und stark negativer Wahrungseffekte gesteigert

Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) belief sich auf CHF 102,8 Mio (Vergleichs-
periode Vorjahr: CHF 106,3 Mio), was einer Abnahme von 3,3% entspricht. Die EBITDA-Marge stieg auf 16,7%
(Vergleichsperiode Vorjahr: 15,9%). Das Betriebsergebnis (EBIT) reduzierte sich um 4,3% auf CHF 75,2 Mio
(Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 78,6 Mio) und die EBIT-Marge verbesserte sich auf 12,2% (Vergleichsperiode
Vorjahr: 11,8%).

TrotzVolumenrtickgangs (-8%) aufgrund der anhaltend verhaltenen Nachfrage (insbesondere bei Flooring Systems),
stark negativer Wéahrungseffekte sowie markant héherer Personal- und Energiekosten konnte die Profitabilitat
gegenulber dem ersten Semester 2022 leicht erhdht werden. Dies dank angepasster Betriebsstrukturen,
optimierter Absatz- und Produktionsplanungsprozesse, Effizienzsteigerungsmassnahmen sowie Verkaufspreis-
erhdhungen (+6%). Zudem wurden die Warenlager reduziert.

Konzernergebnis

Basierend auf dem tieferen Betriebsergebnis, einem leicht héheren Finanzaufwand sowie einer etwa gleich-
bleibenden Steuerrate resultierte ein Konzernergebnis von CHF 57,4 Mio (Vergleichsperiode Vorjahr:
CHF 60,3 Mio), was einem Riickgang von 4,8% entspricht. Der Gewinn pro Aktie (unverwdssert) nahm um 4,8%
ab und belief sich auf CHF 40,54 (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 42,60).

Weiterhin starke Eigenkapitalquote
Das Eigenkapital lag per Ende Juni 2023 bei CHF 545,3 Mio (Jahresende 2022: CHF 550,1 Mio), was einer Minderung
von 0,9% entspricht. Die Eigenkapitalquote betrug 55,9% (Jahresende 2022: 57,3%).

Solide Bilanz

Forbo verflgte per Ende Juni 2023 tber einen Nettobestand an flissigen Mitteln von CHF - 17,6 Mio (Jahresende
2022: CHF +21,4 Mio). Dieser Rickgang ist grosstenteils auf die Auszahlung der Dividende sowie Aktienkdufe
zurlickzufihren. Zusatzlich halt Forbo eigene Aktien im Wert von CHF 106,6 Mio, bewertet zum Kurs von Ende
Juni 2023. Der Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit hat sich deutlich verbessert und betrug dank optimierten
Managements des Umlaufvermdgens CHF 33,0 Mio (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF — 10,0 Mio).

Entwicklung der Geschéftsbereiche

Der Geschdftsbereich erzielte im ersten Semester 2023 einen Umsatz von CHF 415,9 Mio
(Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 456,2 Mio). In einem f(r die Bauindustrie sehr anspruchsvollen Marktumfeld, das
die Bautatigkeit aufgrund inflationdr hoherer Kosten und Zinsen hemmt, wiesen die drei Regionen in
Lokalwéhrungen folgende Umsatzverteilung aus: Asien/Pazifik +6,0%, Europa —3,4% und Amerikas —7,9%. In
Europa verzeichneten Kernmarkte wie Frankreich, Deutschland, Schweiz und Schweden teilweise deutliche
Umsatzrickgdnge. Die Niederlande und Grossbritannien bewegten sich in etwa auf Vorjahresniveau. Std-
und Osteuropa trugen positiv zum Umsatz bei. In Amerikas pragte der Hauptmarkt USA das Umsatzminus, was
insbesondere auf die verhaltene Nachfrage im Bildungssegment zurlckzuftihren ist. Das Umsatzbild in Asien/
Pazifik war unterschiedlich geprégt. Australien, Stidkorea und Stidostasien waren Wachstumstreiber, wohingegen
Japan und China sich ricklaufig entwickelten.

Die Aktivitdt der Bauklebstoffe wies in einem zunehmend herausfordernden Marktumfeld ein gutes
Umsatzwachstum aus.

Das Betriebsergebnis (EBIT) reduzierte sich um 9,8% auf CHF 52,5 Mio (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 58,2 Mio).
Dieser Ruickgang begriindet sich vor allem mit der marktgetriebenen negativen Volumenentwicklung und der
entsprechenden Produktionsauslastung, den markant hdheren Personal- und Energiekosten sowie negativen
Wahrungseinflissen. Die Verkaufspreisanpassungen deckten die inflationsbedingten Kostenerhéhungen, jedoch
nicht vollumfanglich den Volumenrickgang. Bei den Rohmaterialpreisen ist inzwischen eine leichte Entspannung
splrbar. Die EBIT-Marge reduzierte sich entsprechend auf 12,6% (Vergleichsperiode Vorjahr: 12,8%). Im Fokus fur
das zweite Halbjahr 2023 stehen neben der weiteren Profitabilitdtsverbesserung die Einfihrung innovativer
Kollektionen, gepaart mit Marketingaktivitdten Uber die gut etablierten digitalen Kandle sowie der Bau des
Flotex-Produktionswerks in USA.
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Der Geschéftsbereich erzielte in der ersten Jahreshélfte 2023 einen Umsatz von
CHF 199,3 Mio (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 211,1 Mio). In Lokalwdhrungen reprasentieren die drei Regionen
folgende Veranderungen: Europa + 3,5%, Asien/Pazifik + 1,3% und Amerikas — 5,0%. In Europa waren Deutschland,
Skandinavien, Frankreich und Stdeuropa die Wachstumstreiber, wohingegen die Schweiz, Grossbritannien und
die Niederlande einen Nachfragertickgang verzeichneten. In Amerikas pragte der Hauptmarkt USA die Minderung,
insbesondere aufgrund ricklaufiger Auftrage im lokal Gberproportional vertretenen Logistiksegment. Asien/
Pazifik zeichnete ein heterogenes Umsatzbild. Wachstumstrager waren Japan, Stidostasien und Australien. Indien
und Stdkorea notierten einen leichten Rickgang.

Das Betriebsergebnis (EBIT) reduzierte sich leicht um 0,7% und betrug CHF 27,2 Mio (Vergleichsperiode Vorjahr:
CHF 27,4 Mio). Der Volumenriickgang, negative Wahrungseinfllsse sowie deutlich héhere Personal- und
Energiekosten waren pragende Faktoren. Optimierte Abstimmungen der Absatz- und Produktionsplanung sowie
Verkaufspreisanpassungen haben diesen entgegengewirkt. Entsprechend verbesserte sich die EBIT-Marge auf
13,6% (Vergleichsperiode Vorjahr: 13,0%). Im Fokus fur das zweite Halbjahr stehen die Optimierung operativer
Ablaufe und des Warenlagers, die Inbetriebnahme der zusétzlichen Produktionslinie in China, der Start der
Modernisierung des Produktionsstandorts in Japan sowie die Erweiterung der neu eingefiihrten Produktlinie
Fullsan (homogene Bander).

Bewahrte Strategie wird konsequent weiterverfolgt

Unsere Geschaftstatigkeiten richten sich an klar definierten Geschéftsfeldern und Marktsegmenten aus, in denen
wir eine globale Fihrungsposition haben oder anstreben. Dabei setzen wir auf eine ausgepragte Kunden-
orientierung, einen hohen Dienstleistungsgrad, Innovation, Nachhaltigkeit, digitale Transformation sowie eine
starke Weltmarke. An dieser bewdhrten Strategie richten wir uns auch in Zukunft aus. Die mittel- wie auch lang-
fristigen Perspektiven beurteilen wir positiv.

Auf dieser Basis tragen wir mit unseren nachhaltigen, qualitativ hochstehenden Produkten und innovativen
Losungen in beiden Geschaftsbereichen zur Verringerung des globalen CO,-Abdrucks bei und sind mit
Fachkompetenz und globaler Prasenz gut aufgestellt, um die strategischen Fokusthemen voranzutreiben.
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Bestatigung Ausblick fiir 2023

Angesichts des soliden und gesunden finanziellen Fundaments, der bewéhrten Strategie und unserer fihrenden
Marktpositionen sind wir mit den erfolgreich eingeleiteten Massnahmen gut gewappnet, den im Friihjahr 2023
kommunizierten Ausblick zu bestdtigen. Dies trotz stark negativer Wahrungseinflisse und einer anhaltend
verhaltenen Nachfrage. Im Vergleich zum markanten Volumenriickgang im vierten Quartal 2022 ist eine leichte
Erholung seit Anfang 2023 spirbar, was zu einer leichten Umsatzsteigerung in Lokalwahrungen fir das Gesamtjahr
2023 fihren sollte.

Sofern sich das geopolitische und das wirtschaftliche Umfeld nicht wesentlich verdndern, erwarten wir fur das
Gesamtjahr 2023 einen gegenlber dem Vorjahr leicht hoheren Umsatz in Lokalwdhrungen sowie ein
Konzernergebnis in der Gréssenordnung von CHF 130 Mio, wenn die Fremdwahrungskurse auf dem Niveau vom
ersten Halbjahr 2023 verbleiben.

——
4 -
This E. Schneider Jens Fankhdnel

Verwaltungsratsprasident CEO

Forbo Holding AG
Baar, 28. Juli 2023
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Konzernbilanz und
Konzernerfolgsrechnung

Zusammengefasste Konzernbilanz

Nicht gepruft, CHF Mio 30.6.2023 31.12.2022
Aktiven

Umlaufvermoégen 601,2 571,6
Flissige Mittel 459 46,7
Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen 250,0 208,7
Vorrate 3053 316,2
Anlagevermdgen 374,6 388,6
Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und Goodwiill 340,7 352,5
Aktive latente Ertragssteuern 32,1 343
Finanzielles Anlagevermogen 18 18
Total Aktiven 975,8 960,2
Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital 308,6 291,6
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 78,2 39,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 68,1 102,5
Kurzfristige Ruckstellungen und passive Rechnungsabgrenzungen, 162,3 150,1
Steuer- und andere kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristiges Fremdkapital 121,9 118,5
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 26,1 26,6
Personalvorsorgeverpflichtungen, langfristige Rickstellungen und passive latente Ertragssteuern 95,8 919
Total Fremdkapital 430,5 410,1
Eigenkapital 545,3 550,1
Total Passiven 975,8 960,2

Zusammengefasste Konzernerfolgsrechnung

Nicht gepruft, CHF Mio 1.HJ 2023 1.HJ 2022
Nettoumsatz 615,2 667,3
Herstellkosten der verkauften Waren -399,4 -4343
Bruttoergebnis 215,8 233,0
Betriebsaufwendungen -140,6 -154,4
Betriebsergebnis 75,2 78,6
Finanzergebnis -12 -0,7
Konzernergebnis vor Steuern 74,0 77,9
Ertragssteuern -16,6 -17,6
Konzernergebnis 57,4 60,3
Anteil Aktionare der Forbo Holding AG am Konzernergebnis 574 60,3

Ergebnis pro Aktie total
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie in CHF 40,54 42,60
Verwdssertes Ergebnis pro Aktie in CHF 40,54 42,60

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil des Halbjahresberichts.
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Konzerngesamtergebnisrechnung unad

Konzerneigenkapitalnachweis

Konzerngesamtergebnisrechnung

Nicht gepruft, CHF Mio 1.HJ 2023 1.HJ 2022
Konzernergebnis 57,4 60,3
Posten, die nie in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:

Neubewertung der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Vorsorgepldnen, nach Steuern -35 21,8
Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert wurden oder werden kénnen:

Umrechnungsdifferenzen -129 -135
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -16,4 8,3
Gesamtergebnis 41,0 68,6
Anteil Aktiondre der Forbo Holding AG am Gesamtergebnis 41,0 68,6
Konzerneigenkapitalnachweis
1. Halbjahr 2023

Um-

Eigene rechnungs-
Nicht geprift, CHF Mio Aktienkapital Aktien Reserven differenzen Total
Stand 1.1.2023 0,1 -0,0 947,3 -397,3 550,1
Konzernergebnis 574 574
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -3,5 -12,9 -16,4
Gesamtergebnis 53,9 -12,9 41,0
Anteilsbasierte Vergitungen 23 23
Eigene Aktien -15,5 -155
Dividendenausschittung -326 -326
Stand 30.6.2023 0,1 -0,0 955,4 -410,2 545,3
Konzerneigenkapitalnachweis
1. Halbjahr 2022

Um-

Eigene rechnungs-
Nicht geprift, CHF Mio Aktienkapital Aktien Reserven differenzen Total
Stand 1.1.2022 0,2 -0,1 882,7 -361,0 521,8
Konzernergebnis 60,3 60,3
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 21,8 -135 83
Gesamtergebnis 82,1 -13,5 68,6
Anteilsbasierte Vergltungen 2,0 2,0
Eigene Aktien -0,1 0,1 -24,7 -24,7
Dividendenausschittung -353 -353
Stand 30.6.2022 0,1 -0,0 906,8 -374,5 532,4

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil des Halbjahresberichts.
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Konzerngeldflussrechnung

Zusammengefasste Konzerngeldflussrechnung

Nicht gepruft, CHF Mio 1.HJ 2023 1.HJ 2022
Konzernergebnis 57,4 60,3
Abschreibungen auf Sachanlagen und Amortisationen auf immateriellen Anlagen 27,6 27,7
Zunahme des operativen Nettoumlaufvermogens -61,0 -106,8
Sonstige Anpassungen fUr zahlungsunwirksame Positionen 9,0 8,8
Total Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 33,0 -10,0
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Anlagen -10,7 -8,7
Sonstige GeldflUsse aus Investitionstatigkeit 0,6 0,6
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -10,1 -8,1
Zahlungen fir Leasingverbindlichkeiten -95 -84
Zunahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 38,5 50,1
Kauf eigener Aktien -16,6 -275
Dividendenzahlung -326 -353
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -20,2 -21,1
Zunahme/Abnahme (=) der flUssigen Mittel 2,7 -39,.2
Wahrungsdifferenz auf flissigen Mitteln -3,5 0,6
Flissige Mittel zum Jahresbeginn 46,7 93,3
Total fliissige Mittel am 30.6. 45,9 54,7

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil des Halbjahresberichts.



FORBO HALBJAHRESBERICHT 2023

Anhang zur verkUrzten konsolidierten
Halbjahresrechnung (nicht gepruft)

01 Allgemeines

Dieser verkirzte konsolidierte Zwischenbericht der
Forbo Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften
(nachfolgend «der Konzern») umfasst die Halbjahres-
periode vom 1. Januar 2023 bis 30. Juni 2023 (nach-
folgend «Berichtsperiode») und wurde in Ubereinstim-
mung mit dem International Accounting Standard 34
(IAS 34) «Zwischenberichterstattung» erstellt. Die
konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst nicht alle
Angaben, wie sie in der konsolidierten Jahresrechnung
enthalten sind, und sollte daher im Zusammenhang
mit der Konzernrechnung per 31. Dezember 2022
gelesen werden. In der Vorjahresperiode wurden die
beiden Vertriebsgesellschaften Forbo Tema S.r.l. und
Realbelt GmbH im Segment Movement Systems
zwecks Vereinfachung der Konzernstruktur von ihren
Muttergesellschaften Forbo Siegling Italia S.p.A.
beziehungsweise Forbo Siegling GmbH absorbiert.

Die konsolidierte Halbjahresrechnung wurde von der
Revisionsstelle nicht gepriift. Sie wurde am 27. Juli 2023
vom Verwaltungsrat zur Veréffentlichung genehmigt.

02 Grundsatze der Konzernrechnungslegung

Die in der konsolidierten Halbjahresrechnung ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatze entsprechen
mit nachstehenden Ausnahmen den im Geschéfts-
bericht 2022 aufgefihrten Grundsatzen der Konzern-
rechnungslegung.

Die folgenden neuen und gednderten relevanten
Standards und Interpretationen des International
Accounting Standards Board (IASB) wurden fir das am
1. Januar 2023 beginnende Geschéaftsjahr erstmals
angewandt:

—IFRS 17 «Versicherungsvertréage»

- Anderungen an IAS 8 «Definition von rechnungs-
legungsbezogenen Schatzungen»

- Anderungen an IAS 1 und IFRS Practice Statement 2
«Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden»

— Anderungen an IAS 12 «Latente Steuern, die sich auf
Vermogenswerte und Schulden beziehen, die aus
einer einzigen Transaktion entstehen»

Es wurden keine veroffentlichten, aber noch nicht ver-
pflichtend anzuwendenden Standards, Interpretationen
oder Anderungen vorzeitig angewandt. Aus der erst-
maligen Anwendung der vorstehend aufgefiihrten
Uberarbeiteten Standards und Interpretationen haben
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die vor-
liegende Halbjahresrechnung ergeben.

Die Erstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung
verlangt vom Management, Einschdatzungen und
Annahmen zu treffen, die die ausgewiesenen Ertrage,
Aufwendungen, Vermogenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten zum Zeitpunkt der
Bilanzierung beeinflussen. Wenn zu einem spdteren
Zeitpunkt derartige Einschdtzungen und Annahmen,
die vom Management zum Zeitpunkt der Bilanzierung
nach bestem Wissen getroffen wurden, von den
tatsachlichen Verhaltnissen abweichen, werden die
urspringlichen Einschdtzungen und Annahmen in
jener Berichtsperiode entsprechend angepasst, in der
sich die Gegebenheiten gedndert haben. In der
konsolidierten Halbjahresrechnung wurden vom
Management keine wesentlichen neuen Ermessens-
entscheide und Schatzungen im Vergleich zur Konzern-
rechnung per 31. Dezember 2022 verwendet.

Der Ertragssteueraufwand wird auf der Basis der durch-
schnittlichen, effektiven Steuersatze des laufenden
Geschéftsjahrs prognostiziert.
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03 Segmentinformationen

Der Konzern ist weltweit in den Geschaftsbereichen
Flooring Systems und Movement Systems tatig. Die
Geschéftsbereiche entsprechen der internen Manage-
mentstruktur und werden separat gefuihrt, weil sich die
Produkte, die sie herstellen, vertreiben und verkaufen,
in Produktion, Vertrieb und Marketing grundsétzlich
unterscheiden.

Im Geschéftsbereich Flooring Systems entwickelt,
produziert und vertreibt der Konzern Linoleum, Vinyl-
bodenbeldge, Sauberlaufsysteme, Teppichfliesen, Nadel-
vliesbeldge, Flotex — den waschbaren Textilbelag -,
Bauklebstoffe sowie verschiedene Zubehorprodukte,
die fir die Verlegung, Bearbeitung, Reinigung und Pflege
von Bodenbeldgen benétigt werden. Im Geschafts-
bereich Movement Systems entwickelt, produziert und
vertreibt der Konzern hochwertige Transport- und Pro-
zessbander, Kunststoff-Modulbander, Antriebsriemen
sowie Zahn- und Flachriemen aus synthetischen
Materialien. Der Bereich Corporate umfasst die Kosten flr
die Konzernzentrale sowie Ertrage und Aufwendungen,
die keinem Geschéftsbereich zugeordnet werden kénnen.

Die Geschéftsbereiche Flooring Systems und Movement
Systems stellen eigene, berichtspflichtige Segmente
dar. Die Identifikation der berichtspflichtigen Segmente
basiert auf dem internen Management Reporting an
den Verwaltungsratsprasidenten und an den Chief
Executive Officer des Konzerns und somit auf der
Finanzinformation, aufgrund derer die Leistung der
operativen Bereiche Uberprift wird, um zu entscheiden,
wie die Ressourcen zu verteilen sind.

Der Verwaltungsratsprasident und der Chief Executive
Officer beurteilen die Leistung der Segmente basierend
auf dem Betriebsergebnis (EBIT). Das Nettofinanzergebnis
wird nicht auf die Segmente alloziert, da die Steuerung
des Finanzergebnisses zentral durch das Corporate
Treasury erfolgt.
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1. Halbjahr 2023

Flooring Movement Corporate/
Nicht gepruft, CHF Mio Systems Systems Elimination Total
Total Umsatz 4159 1993 -0,0 615,22
Umsatz zwischen den Segmenten -0,0 0,0
Drittumsatz 4159 199,3 615,2
Betriebsergebnis (EBIT) 52,5 27,2 -45 75,2
EBITDA" 68,9 38,1 -42 102,8
Betriebliche Aktiven 5281 340,8 28,9 897,8
Investitionen? 4,1 6,6 0,0 10,7
Anzahl Mitarbeitende (30.6.) 2881 2438 38 5357
1) Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Amortisationen
2) Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten (exklusive Leasing)
1. Halbjahr 2022

Flooring Movement Corporate/
Nicht gepruft, CHF Mio Systems Systems Elimination Total
Total Umsatz 456,2 211,2 -0,1 667,3
Umsatz zwischen den Segmenten -0, 0,1
Drittumsatz 456,2 2111 667,3
Betriebsergebnis (EBIT) 58,2 274 -7.0 78,6
EBITDA" 75,0 38,0 —-6,7 106,3
Betriebliche Aktiven 578,1 3354 226 936,1
Investitionen? 6,5 272 0,0 8,7
Anzahl Mitarbeitende (30.6.) 3134 2564 38 5736
1) Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Amortisationen
2) Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten (exklusive Leasing)
Uberleitung der Segmentinformationen zur Erfolgsrechnung und zur Bilanz:
Nicht geprift, CHF Mio 1.HJ 2023 1.HJ 2022
Total Segmentergebnis (EBIT) 75,2 78,6
Finanzergebnis -1,.2 -0,7
Konzernergebnis vor Steuern 74,0 77,9
Nicht gepruft, CHF Mio 30.6.2023 31.12.2022
Total betriebliche Aktiven 897,8 879,2
Nicht betriebliche Aktiven 78,0 81,0

Total Aktiven 975,8 960,2
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Betriebliche Aktiven umfassen «Forderungen und aktive
Rechnungsabgrenzungen», «Vorrate», «Sachanlagen,
immaterielle Vermdgenswerte und Goodwill» sowie
«Finanzielles Anlagevermdgen». Nicht betriebliche
Aktiven umfassen «Flissige Mittel» und «Aktive latente
Ertragssteuern».

Die folgende Tabelle zeigt die Umsatze getrennt nach
den geografischen Regionen und den beiden Produkt-
gruppen, die mit den berichtspflichtigen Segmenten
Ubereinstimmen:

Umsatz pro Segment nach Regionen

Flooring Systems Movement Systems

Nicht gepruft, CHF Mio 1.HJ 2023 1.HJ 2022 1.HJ 2023 1.HJ 2022
Regionen

Europa 3135 3424 85,6 87,5
Amerikas 66,0 75,2 64,5 69,9
Asien/Pazifik und Afrika 364 38,6 49,2 53,7
Total Nettoumsatz mit Dritten 415,9 456,2 199,3 211,1

04 Bilanz

Die Entwicklung der flissigen Mittel ist der Konzern-
geldflussrechnung zu entnehmen.

Die Forderungen und aktiven Rechnungsabgrenzungen
haben sich gegenliber dem Jahresende 2022 erhoht.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
aufgrund der saisonal hdheren Umsétze angestiegen. Die
Vorrate nahmen vorwiegend aufgrund einer verbesserten
Produktions- und Absatzplanung ab.

Die Sachanlagen reduzierten sich im ersten Halbjahr
2023 von CHF 267,6 Mio auf CHF 257,3 Mio (davon
CHF 42,6 Mio fur geleaste Sachanlagen). Den Investitionen
in Sachanlagen von CHF 19,6 Mio (davon CHF 8,9 Mio
fur geleaste Sachanlagen) standen Abschreibungen
von CHF 25,4 Mio (davon CHF 8,2 Mio fir geleaste
Sachanlagen) gegenlber. Die immateriellen Ver-
mdgenswerte und Goodwill reduzierten sich mit
Amortisationen von CHF 2,2 Mio (Vergleichsperiode
Vorjahr: CHF 2,1 Mio) auf CHF 83,4 Mio (Jahresende
Vorjahr: CHF 84,9 Mio).

Aufgrund der Massnahmen und Sanktionen gegen
Russland im Zusammenhang mit der Situation in der
Ukraine wurde ein grosser Teil der Vermbgenswerte
inklusive Goodwill im Berichtsjahr 2022 wertberichtigt.
Die entsprechenden Vermdgenswerte in Russland
wurden zum Halbjahr 2023 erneut auf Werthaltigkeit
gepruft. Aufgrund dieser Prifung hat sich kein
wesentlicher Anpassungsbedarf der bestehenden
Wertberichtigung ergeben.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten von insgesamt
CHF 78,2 Mio (Ende Vorjahr: CHF 39,0 Mio) beinhalten
im Wesentlichen Leasingverbindlichkeiten von CHF
14,7 Mio (Ende Vorjahr: CHF 13,8 Mio) und eine Geld-
marktfinanzierung von CHF 58,6 Mio (Ende Vorjahr:
CHF 19,7 Mio). Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten
beinhalten ausschliesslich Leasingverbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
nahmen um CHF 34,4 Mio ab. Diese Verdnderung ist
vorwiegend stichtagsbedingt. Die anderen Posten im
verbleibenden kurzfristigen Fremdkapital stiegen um
CHF 12,2 Mio. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf
hohere passive Rechnungsabgrenzungen zurlick-
zufUhren.

Die Position Personalvorsorgeverpflichtungen, lang-
fristige Ruckstellungen und passive latente Ertrags-
steuern erhdhte sich um CHF 3,9 Mio, wovon CHF 3,7 Mio
auf die darin enthaltenen Personalvorsorgever-
pflichtungen entfielen. Die Nettoverpflichtung aus
leistungsorientierten Vorsorgepldnen erhohte sich
in erster Linie aufgrund niedriger bewerteten
Planvermégens des Plans in Grossbritannien. Die
Neubewertung der Nettoverpflichtung wurde der
Konzerngesamtergebnisrechnung belastet.



Das Eigenkapital verringerte sich gegeniber dem
31. Dezember 2022 um CHF 4,8 Mio auf CHF 545,3 Mio.
Die entsprechende Eigenkapitalquote fiel aufgrund
dieser Reduktion sowie der héheren Bilanzsumme von
57,3% per 31. Dezember 2022 auf 55,9% per 30. Juni 2023.
Dem Anstieg des Eigenkapitals um das Gesamter-
gebnis von CHF 41,0 Mio wirkten im Wesentlichen die
Auszahlung der Dividende von CHF 32,6 Mio sowie die
Zunahme der eigenen Aktien in Hohe von CHF 13,2 Mio
entgegen.

05 Erfolgsrechnung

Der Nettoumsatz in Konzernwahrung fiel um 7,8% auf
CHF 615,2 Mio. In Lokalwahrungen betrug die Umsatz-
reduktion 2,2%, die auf geringere Verkaufsvolumen
zurlckzufihren ist. Wahrend die Region Asien/Pazifik
und Afrika leicht gewachsen ist, verzeichneten Europa
und Amerikas Umsatzriickgange.

Die Herstellkosten der verkauften Waren sind aufgrund
geringeren Volumens sowie leicht tieferer Material-
preise gesunken. Die Betriebsaufwendungen konnten
dank Verbesserungen der betrieblichen Ablaufe
gegenUber der Vorjahresperiode signifikant verringert
werden.

Das Betriebsergebnis (EBIT) der Berichtsperiode betrug
CHF 75,2 Mio und lag um CHF 3,4 Mio oder 4,3% unter
demjenigen der Vorjahresperiode.

Das Finanzresultat beinhaltete in beiden Perioden den
Zinsaufwand flr die geleasten Sachanlagen von
CHF -0,4 Mio. Der Anstieg des Finanzresultats im
laufenden Jahr ist auf leicht hohere Wéhrungsverluste
und Zinskosten fur kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
zurlickzuftihren.

Die Ertragssteuern beliefen sich auf CHF 16,6 Mio, was
einer Steuerquote von 22,4% entspricht. Diese lag leicht
unter der Vorjahresperiode (22,6%).

Das resultierende Konzernergebnis lag bei CHF 57,4 Mio
und damit CHF 2,9 Mio unter dem Vorjahresergebnis.
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Das unverwadsserte Ergebnis pro Aktie auf Basis der
durchschnittlichen Aktien im Umlauf betrug in der
Berichtsperiode CHF 40,54 (Vergleichsperiode Vorjahr:
CHF 42,60). Das um den Verwésserungseffekt bereinigte
Ergebnis pro Aktie betrug ebenfalls CHF 40,54
(Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 42,60).

06 Geldflussrechnung

Der Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit betrug
CHF 33,0 Mio und lag deutlich Gber der Vorjahresperiode.
Die klare Verbesserung im Geldfluss aus betrieblicher
Tatigkeit rahrt vor allem von einem positiven Geld-
fluss aufgrund der Verdnderung des Warenlagers her,
das im laufenden Jahr gegenliber Ende 2022 abgebaut
werden konnte, wéahrend in der Vorjahresperiode eine
deutliche Zunahme des Warenlagers zu verzeichnen war.
Zusétzlich wirkte eine geringere Zunahme der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen positiv auf
den Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit.

Der Geldfluss aus Investitionstatigkeit reflektiert wie in
derVorjahresperiode den Mittelabfluss fUr Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Anlagen. Der Anstieg
ist auf strategische Investitionsprojekte zurlickzu-
fuhren. Die GeldflUsse unterliegen jedoch immer auch
den Zahlungsverldufen der Projekte und fallen deshalb
innerhalb des Jahres unterschiedlich an.

Der Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit beinhaltete im
Berichtsjahr nebst den Geldabflissen fur die Dividende
von CHF 32,6 Mio, den Zahlungen fiir Leasingver-
bindlichkeiten von CHF 9,5 Mio auch den Kauf von
eigenen Aktien von CHF 16,6 Mio, sowie einen Geld-
zufluss von CHF 38,5 Mio aus Geldmarktfinanzierung.
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07 Wichtigste verwendete Wechselkurse

Fur die wichtigsten Wéhrungen wurden folgende
Umrechnungskurse zum Schweizer Franken verwendet:

Erfolgsrechnung Bilanz
Durchschnittskurse, 6 Monate Stichtagskurse
Umrechnungskurse 2023 2022 30.6.2023 31.12.2022
Eurolander EUR 1 0,9856 1,0320 09771 0,9841
USA usb 1 09116 09438 0,8985 09234
Grossbritannien GBP 1 1,1246 1,2260 1,1338 1,1123
Japan JPY 100 06759 0,7685 0,6206 0,6960
China CNY 100 13,1583 14,5815 12,3877 13,2600
Schweden SEK 100 8,6950 9,8448 8,2795 88186
08 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Zwischen dem Bilanzstichtag und dem Datum der
Veroffentlichung dieses Halbjahresberichts sind keine
Ereignisse aufgetreten, die einen wesentlichen Einfluss
auf die Halbjahresrechnung 2023 haben kénnten.
Termine
Medien- und Finanzanalystenkonferenz zum Geschaftsjahr 2023: Dienstag, 5. Mérz 2024
Ordentliche Generalversammlung 2024: Freitag, 5. April 2024
Medien- und Finanzanalystenkonferenz zum 1. Halbjahr 2024: Freitag, 26. Juli 2024

Unser Halbjahresbericht erscheint in deutscher Sprache sowie in englischer Ubersetzung. Massgebend ist
die deutsche Version. Ausschliesslich zum Zwecke der besseren Lesbarkeit wurde in dieser Mitteilung auf die
unterschiedliche geschlechtsspezifische Schreibweise verzichtet. Die gewahlte mannliche Form ist in diesem
Sinne geschlechtsneutral zu verstehen.
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