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1. Berichterstattung zum Geschéftsjahr 2025

1.1 Jahresbericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung fiir das Geschéftsjahr 2025 sowie Entgegennahme
der Berichte der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung fiir das Geschéftsjahr 2025
zu genehmigen sowie die Berichte der Revisionsstelle entgegenzunehmen.

1.2 Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschéftsjahr 2025

Der Verwaltungsrat beantragt, den Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschéftsjahr 2025 zu genehmigen.
Erlduterungen: Die massgeblichen Angaben zum Nachhaltigkeitsbericht finden Sie im Geschéftsbericht 2025 auf den Seiten 43 bis 105.
2. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fir das Geschéftsjahr 2025
die Entlastung zu erteilen.

3.  Verwendung des Bilanzgewinns
Der Verwaltungsrat beantragt die folgende Bilanzgewinnverwendung:

Jahresgewinn 2025 CHF Mio 11,3
Gewinnvortrag CHF Mio 4134
Eigene Aktien — CHF Mio 59,6
Total zur Verfiigung der Generalversammlung CHF Mio 365,1
Ausschittung einer ordentlichen Dividende von brutto CHF 25,00 je Namenaktie CHF Mio 355
Vortrag auf neue Rechnung CHF Mio 3296

Erlauterungen: Im Falle der Annahme von Traktandum 3 erfolgt die Auszahlung ab 13. April 2026 an alle Aktionarinnen und Aktionére. Die Ausschiittung der
ordentlichen Dividende erfolgt unter Abzug der eidgendssischen Verrechnungssteuer von 35 Prozent. Keine Ausschittung erfolgt fur die von der Forbo Holding AG
oder einer ihrer Tochtergesellschaften am massgebenden Stichtag gehaltenen eigenen Aktien, weshalb sich der definitive Betrag zur Ausschittung der
ordentlichen Dividende respektive zum Vortrag auf die neue Rechnung noch verandern kann.



4, Genehmigung der Vergiitungen

4.1 Konsultativabstimmung liber den Verglitungsbericht 2025

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergitungsbericht 2025 im Rahmen einer Konsultativabstimmung zustimmend zur
Kenntnis zu nehmen.

4.2 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats fiir 2027
Der Verwaltungsrat beantragt, die maximale Gesamtvergitung des Verwaltungsrats fur das Geschéftsjahr 2027 im
Gesamtbetrag von CHF 1 950 000 (inklusive der darauf anfallenden AHV-Beitrdge sowie Pauschalspesen) zu genehmigen.

4.3 Genehmigung der maximalen fixen Vergiitung der Konzernleitung fiir 2027

Der Verwaltungsrat beantragt, die maximale fixe Vergtitung der Konzernleitung fur das Geschéftsjahr 2027 im Gesamt-
betrag von CHF 2 420 000 (inklusive der Ublichen Sozialversicherungen, Pensionskasse sowie Privatanteil Geschaftswagen)
zu genehmigen.

4.4 Genehmigung der kurzfristigen variablen Vergitung (STI) der Konzernleitung fiir 2025

Der Verwaltungsrat beantragt, die kurzfristige variable Vergitung der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2025 im
Gesamtbetrag von CHF 196 500 (inklusive der darauf anfallenden AHV-Beitrdge, die im Vergitungsbericht 2025 in der
Spalte «Andere Vergiitungen» enthalten sind) zu genehmigen.

4.5 Genehmigung der maximalen langfristigen Beteiligung (LTI) der Konzernleitung fiir 2026

Der Verwaltungsrat beantragt, die maximale langfristige Beteiligung (Long-Term Incentive Plan 2026 - 2028) der
Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2026 im Gesamtbetrag von CHF 1 210 000 (inklusive der darauf anfallenden
AHV-Beitrdge) zu genehmigen.

Erlauterungen: Die massgeblichen Angaben zum Vergutungsbericht finden Sie im Geschéftsbericht 2025 auf den Seiten 131 bis 158. GestUtzt auf

Artikel 735 OR und Paragraf 24 Absatz 1 und 2 der Statuten der Forbo Holding AG genehmigt die Generalversammlung jéhrlich, gesondert und mit
bindender Wirkung den Gesamtbetrag der jeweils an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung fiir das der Generalversammlung folgende Geschéftsjahr
zu entrichtenden maximalen fixen Vergltung, den Betrag der an die Konzernleitung fir das der Generalversammlung vorangehende Geschéftsjahr zu
entrichtenden kurzfristigen variablen Vergitung im Rahmen eines leistungsabhéngigen Bonusprogrammes (STI) sowie den Gesamtbetrag der an die
Konzernleitung fur das laufende Geschaftsjahr zuzusprechenden maximalen langfristigen Beteiligung im Rahmen des Long-Term Incentive Plans (Zuteilung
von anwartschaftlichen Bezugsrechten). Die erganzenden Angaben zu den Traktanden 4.2 bis 4.5 finden sich im VergUtungsbericht 2025 auf den Seiten 142
bis 152.



5. Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1 Wiederwahl von Herrn Bernhard Merki als unabhangigen Prasidenten des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Bernhard Merki als unabhangigen Prasidenten des Verwaltungsrats wiederzuwahlen.

5.2 Wiederwahl von Herrn Michael Pieper als unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Michael Pieper als unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwahlen.

5.3 Wiederwahl von Frau Claudia Coninx-Kaczynski als unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Claudia Coninx-Kaczynski als unabhédngiges Mitglied des Verwaltungsrats wiederzu-
wahlen.

5.4 Wiederwahl von Herrn Jorg Kampmeyer als unabhdngiges Mitglied des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn J6rg Kampmeyer als unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwahlen.

5.5 Wiederwahl von Frau Dr. Eveline Saupper als unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Dr. Eveline Saupper als unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwdahlen.

5.6 Wiederwahl von Herrn Vincent Studer als unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Vincent Studer als unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwahlen.

5.7 Wahl von Herrn Dr. llias Laber als unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. llias Laber als unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats zu wahlen.

Erlduterungen: Den Kurzlebenslauf des neu zur Wahl vorgeschlagenen Verwaltungsratsmitglieds finden Sie unter www.forbo.com = Investoren =
Generalversammlung. Gemass Artikel 698 Absatz 2 Ziffer 2 in Verbindung mit Artikel 710 Absatz 1 OR respektive Artikel 698 Absatz 3 Ziffer 1 in Verbindung
mit Artikel 712 Absatz 1 OR wahlt die Generalversammlung die Verwaltungsratsmitglieder sowie den Prasidenten des Verwaltungsrats, wobei die Wahl
jeweils bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung gilt. Die unabhédngigen Mitglieder des Verwaltungsrats gelten als unabhdngig im
Sinne der Definition des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance».



https://www.forbo.com/corporate/de-gl/investoren/generalversammlung/pm09w1
https://www.forbo.com/corporate/de-gl/investoren/generalversammlung/pm09w1

6. Wahlen in den Verglitungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Frau Claudia Coninx-Kaczynski als unabhéngiges Mitglied des Verglitungsausschusses
Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Claudia Coninx-Kaczynski als unabhédngiges Mitglied des Vergltungsausschusses
wiederzuwahlen.

6.2 Wiederwahl von Herrn Bernhard Merki als unabhdngiges Mitglied des Vergiitungsausschusses
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Bernhard Merki als unabhangiges Mitglied des Vergiitungsausschusses wiederzuwahlen.

6.3 Wiederwahl von Herrn Michael Pieper als unabhdngiges Mitglied des Vergiitungsausschusses
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Michael Pieper als unabhangiges Mitglied des Verglitungsausschusses wiederzuwahlen.

Erlauterungen: Gemass Artikel 698 Absatz 3 Ziffer 2 in Verbindung mit Artikel 733 OR wahlt die Generalversammlung die Mitglieder des VergUtungsausschusses,
wobei die Wahl jeweils bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung gilt. Die unabhdngigen Mitglieder des Vergltungsausschusses
gelten als unabhangig im Sinne der Definition des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance».

7. Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, das Mandat der KPMG AG als Revisionsstelle um ein weiteres Jahr zu verlangern.

8.  Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn René Peyer, Rechtsanwalt und Notar in Zug, als unabhangigen Stimmrechtsvertreter
wiederzuwahlen.

Erlauterungen: Gemass Artikel 689¢ Absatz 1 OR wahlt die Generalversammlung den unabhangigen Stimmrechtsvertreter, wobei die Wahl bis zum Abschluss

der ndchsten ordentlichen Generalversammlung gilt. Der unabhéangige Stimmrechtsvertreter erfiillt die gemass Artikel 689b Absatz 4 OR vorgeschriebenen
Anforderungen an die Unabhangigkeit.



Geschéftsbericht

Der Geschéftsbericht 2025 mit dem Jahresbericht, der Jahresrechnung, der Konzernrechnung, dem Vergttungsbericht,
dem Corporate Governance-Bericht, dem Nachhaltigkeitsbericht sowie den Berichten der Revisionsstelle liegt ab

11. Médrz 2026 zur Einsicht der Aktionarinnen und Aktiondre am Sitz der Gesellschaft auf. Der Geschaftsbericht ist auch

auf der Internetseite von Forbo unter www.forbo.com = Investoren abrufbar und wird auf Verlangen von der Gesellschaft

zugestellt.

Einladung und Stimmberechtigung

Den im Aktienbuch eingetragenen Aktiondrinnen und Aktiondren wird die Einladung per Post zugestellt oder auf der
Onlineplattform (SisVote) unseres Aktienregisterfiihrers bereitgestellt, wenn auf die postalische Zustellung verzichtet
wurde. Der Einladung werden ein Antwortschein sowie eine Zusammenfassung des Geschéftsberichts beigelegt. Fur die
Bestimmung der Stimmberechtigung der Aktiondrinnen und Aktiondre an der Generalversammlung ist der Stand der
Aktienbucheintragungen am 30. Mdrz 2026 massgeblich. Die letzten Gesuche um Aktienbuchmutationen werden bis zum
27. Mérz 2026, 16.00 Uhr, angenommen. Danach wird das Aktienbuch geschlossen.

Vollmachts- und Weisungserteilung

Aktionére, die nicht personlich an der Generalversammlung teilzunehmen winschen, kdnnen sich neben dem gesetzlichen
Vertreter auch durch einen bevollmachtigten Dritten vertreten lassen. Fir die Vollmachtserteilung kénnen die Aktiondre
entweder den der Einladung beiliegenden Antwortschein oder das Vollmachtsformular verwenden, das sich auf der
Ruckseite der Zutrittskarte befindet, welche die Aktiondre nach Retournierung des Antwortscheins erhalten werden.


https://www.forbo.com/corporate/de-gl/investoren/investoren/pg8hj5

Des Weiteren kdnnen Aktiondre Herrn René Peyer, Rechtsanwalt und Notar, Schweiger Advokatur/Notariat, Dammstrasse
19, 6300 Zug, als unabhangigen Stimmrechtsvertreter im Sinne von Artikel 689¢c OR mit ihrer Vertretung beauftragen. Fur
die Vollmachtserteilung ist die auf dem Antwortschein vorgesehene Vollmacht zu unterzeichnen und zusammen mit den
entsprechenden Weisungen dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter zuzustellen.

Uber die Onlineplattform (SisVote) unseres Aktienregisterfiihrers kdnnen Aktionare der Forbo Holding AG die Vollmachts-
und Weisungserteilung an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter auch elektronisch vornehmen. Uber die Onlineplattform
kénnen sich Aktiondre Uberdies elektronisch zur Generalversammlung anmelden sowie die Zutrittskarte und weitere
Unterlagen bestellen. Aktionare, die noch kein SisVote-Konto eingerichtet haben, mussen sich vorgangig auf der Online-
plattform registrieren. Die daftir bendtigten personalisierten Zugangsdaten finden sich ebenfalls im Antwortschein.

Dl &

Baar, 11. Marz 2026 Forbo Holding AG Bernhard Merki
Im Namen des Verwaltungsrats Verwaltungsratsprasident



Ausschliesslich zum Zwecke der besseren Lesbarkeit wurde im vorliegenden Dokument meist auf die unterschiedliche geschlechtsspezifische
Schreibweise verzichtet. Die gewahlte mannliche Form ist in diesem Sinne geschlechtsneutral zu verstehen.
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