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Die Forbo-Gruppe - fuhrender Hersteller von Bodenbeldgen, Bauklebstoffen sowie
Antriebs- und Leichtfordertechnik — erreichte im ersten Halbjahr 2019 einen Netto-
umsatz von CHF 649,4 Mio (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 668,8 Mio), was einem
leichten Umsatzriickgang von 0,6% in Lokalwahrungen entspricht (-2,9% in Kon-
zernwahrung). Das Betriebsergebnis (EBIT) lag mit CHF 77,3 Mio um 2,7% Uber dem
Vorjahresniveau (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 75,3 Mio). Die EBIT-Marge ver-
besserte sich auf 11,9% (Vergleichsperiode Vorjahr: 11,3%). Das Konzernergebnis lag
mit CHF 61,2 Mio um 4,3% Uber dem Vorjahresniveau (Vergleichsperiode Vorjahr:
CHF 58,7 Mio).

Sehr geehrte Aktiondrinnen
Sehr geehrte Aktiondre

Verglichen mit einer starken Vorjahresperiode verzeichnete Forbo in einem global heterogenen und abge-
schwachten Konjunkturumfeld ein erstes Halbjahr 2019 mit einem wahrungsbereinigt stabilen Umsatz. Gleich-
zeitig konnte der Ertrag weiter gesteigert werden. Verschiedene Faktoren bei Flooring Systems haben das bisher
erfolgreiche Wachstum gebremst. Demgegeniber hat Movement Systems sein Umsatzwachstum weiter fort-
gesetzt und die operative Leistung gesteigert.

Wegen des erstarkten Schweizer Frankens fihrte die Umrechnung der lokalen Ergebnisse in die Konzernwahrung
im Vergleich zum ersten Semester 2018 zu einem negativen Wahrungseffekt. Die Entwicklung des Euros sowie
des britischen Pfunds pragten hauptsachlich diesen Effekt. Aufgrund der geografischen Verteilung der Aktivitéten
wirkt sich dies bei Flooring Systems etwas starker aus als bei Movement Systems.

Die Einfuhrung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 16 im Jahr 2019 hat die Entwicklung des EBITDA
vom ersten Halbjahr 2019 mit rund CHF 8 Mio positiv beeinflusst. Andere Auswirkungen aus IFRS 16 auf die Ertrags-
situation sind nicht materiell.

Wahrungsbereinigt stabiler Umsatz
Im ersten Halbjahr 2019 erwirtschaftete Forbo mit CHF 649,4 Mio (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 668,8 Mio) einen
um 0,6% leicht tieferen Nettoumsatz in Lokalwahrungen (- 2,9% in Konzernwahrung).

Flooring Systems verzeichnete einen Umsatzriickgang von 2,3% in Lokalwéhrungen (- 5,3% in Konzernwahrung).
Sowohl interne als auch externe Faktoren haben den Umsatz belastet. Einerseits haben verschiedene operative
Herausforderungen die Umsatzentwicklung gehemmt, andererseits hat eine schwéachere Baukonjunktur in
diversen Landern den Geschéftsgang belastet.

Movement Systems verzeichnete eine Umsatzsteigerung von 3,2% in Lokalwahrungen (+2,4% in Konzernwah-
rung), was insbesondere auf eine gute Nachfrage im Logistiksegment in Nordamerika und China zurtickzufiihren
ist. Zusatzlich haben sich kleinere, in den letzten Jahren aufgebaute Wachstumsmarkte weiterhin sehr positiv
entwickelt.
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Gesteigertes Betriebsergebnis mit h6heren Margen

Forboist es auch im ersten Halbjahr 2019 wiederum gelungen, die Margen dank qualitativ hochstehender Produkte
zu verbessern und das Betriebsergebnis zu erhdhen. Dies ist umso beachtenswerter, weil sich das wirtschaftliche
Umfeld in den letzten Monaten eingetriibt hat.

Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) belief sich auf CHF 106,1 Mio (Vergleichs-
periode Vorjahr: CHF 95,1 Mio), was einer Zunahme von 11,6% entspricht. Die EBITDA-Marge erhéhte sich auf
16,3% (Vergleichsperiode Vorjahr: 14,2%). Das Betriebsergebnis (EBIT) wuchs um 2,7% auf CHF 77,3 Mio (Vergleichs-
periode Vorjahr: CHF 75,3 Mio). Die EBIT-Marge verbesserte sich auf 11,9% (Vergleichsperiode Vorjahr: 11,3%).

Konzerngewinn erneut erhoht
Basierend auf dem hoéheren Betriebsergebnis und einem positiven Finanzertrag verbesserte sich das Konzern-
ergebnis um 4,3% auf CHF 61,2 Mio (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 58,7 Mio).

Gewinn pro Aktie zweistellig gesteigert
Der Gewinn pro Aktie (unverwassert) stieg um 10,7% auf CHF 38,19 (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 34,49).

Starke Eigenkapitalquote
Das Eigenkapital belief sich per Ende Juni 2019 auf CHF 610,0 Mio (Jahresende 2018: CHF 591,6 Mio). Die Eigen-
kapitalquote betrug solide 58,3% (Jahresende 2018: 60,4%).

Hoher Bestand an fliissigen Mitteln und eigenen Aktien

Der Nettobestand an flussigen Mitteln belief sich per Ende Juni 2019 auf CHF 96,0 Mio (Jahresende 2018: CHF 127,4
Mio). Diese Reduktion ist grosstenteils auf die Auszahlung der Dividende zurlickzuflihren und wurde positiv von
einem gesteigerten operativen Cashflow beeinflusst. Zusatzlich hielt Forbo eigene Aktien im Wert von CHF 81,0
Mio, bewertet zum Kurs von Ende Juni 2019 (Jahresende 2018: CHF 273,8 Mio). Der Grund fir diese Abnahme
sind die im Juni 2019 vernichteten 150 000 eigenen Aktien aus dem im Marz 2019 beendeten Aktienriickkaufs-
programm.

Entwicklung der Geschiaftsbereiche

Der Geschéftsbereich Forbo Flooring Systems erzielte im ersten Semester 2019 einen Umsatz von CHF 438,3
Mio (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 462,7 Mio), was einem Umsatzriickgang von 2,3% in Lokalwahrungen entspricht
(-5,3% in Konzernwahrung). Die eingangs beschriebene Situation widerspiegelt sich in allen Regionen. Die Mérkte
in Europa sind mit unterschiedlichen Herausforderungen konfrontiert. Erfreulich hervorzuheben ist Osteuropa. Nach
einem starken Vorjahr verzeichneten die USA eine schwdchere Baukonjunktur, gleichzeitig wurden Grossprojekte
und Schulhausrenovationen beziglich ihres Umfangs reduziert oder verschoben. In Asien/Pazifik spurten wir in
China eine verhaltene Nachfrage, besonders positiv hervorzuheben sind Australien, Japan und Stdkorea.

Die Aktivitdt der Bauklebstoffe wies insgesamt ein erfreuliches Umsatzwachstum auf.

Das Betriebsergebnis (EBIT) reduzierte sich um 3,1% auf CHF 56,6 Mio (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 58,4 Mio).
Dieser Ruckgang ist die Folge der Umsatzentwicklung sowie von héheren Kosten im Bereich Logistik und Per-
sonal. Die EBIT-Marge konnte dank qualitativ hochstehender Produkte mit entsprechender Preisakzeptanz sowie
Effizienzsteigerungen auf 12,9% (Vergleichsperiode Vorjahr: 12,6%) gesteigert werden. Im zweiten Halbjahr gilt es
neben den verstarkten Massnahmen an der Verkaufsfront die internen Herausforderungen im Bereich Produktion
und Logistik erfolgreich zu meistern.
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Der Geschéftsbereich Forbo Movement Systems erzielte in der ersten Jahreshdlfte 2019 einen Umsatz von
CHF 211,17 Mio (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 206,1 Mio), was einem Umsatzwachstum von 3,2% in Lokalwah-
rungen entspricht (+2,4% in Konzernwéhrung). Asien/Pazifik und Amerikas haben einen tberdurchschnittlichen
Beitrag zu dieser positiven Entwicklung geleistet. Das Wachstum in Europa war nach einem starken Vorjahr leicht
ricklaufig, was insbesondere auf den deutlichen Nachfragertickgang in Italien sowie die Verschiebung von grés-
seren Auftragen bei Erstausriistern und Anlagenbauern in Deutschland zurtickzufihren ist. In Amerikas sind vor
allem USA und Mexiko hervorzuheben, die einen guten Geschéftsverlauf realisierten. In Asien/Pazifik haben sich
angestammte Markte wie Japan und China sehr solide entwickelt, Indien behauptet sich in einem nach wie vor
volatilen wirtschaftlichen Umfeld gut und andere Wachstumsmaérkte wie die Turkei, Stidkorea, Indonesien und
Thailand trugen erfreulich zum Wachstum bei.

Das Betriebsergebnis (EBIT) ist um 10,8% auf CHF 26,7 Mio gestiegen (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF 24,1 Mio),
dies trotz leicht hoherer Rohmaterialpreise, angestiegener Logistik- und Lohnkosten sowie aufgrund der nicht
mehr belastenden Aufbaukosten unseres zusdtzlichen Werks in China. Die EBIT-Marge verbesserte sich auf 12,7%
(Vergleichsperiode Vorjahr: 11,7%). Im zweiten Halbjahr arbeiten wir kontinuierlich an der globalen operativen
Feinabstimmung, um die Qualitdt des Lieferservices weiter zu erhdhen.

Ausblick fiir 2019

Das Gesamtjahr 2019 bleibt weiterhin anspruchsvoll. Wir erwarten fir das zweite Halbjahr eine weitere Konjunktur-
verschlechterung in verschiedenen Landern. Mit gezielten Massnahmen im Vertrieb sowie weiteren Effizienz-
steigerungen wirken wir der verhalteneren Nachfrage entgegen.

Fur 2019 erwarten wir bei einer gleichbleibenden Wéhrungssituation und einem &hnlichen wirtschaftlichen Um-
feld weiterhin eine leichte Steigerung des Konzernergebnisses.

O’a‘—

This E. Schneider Stephan Bauer
Exekutiver Verwaltungsratsprasident CEO

Forbo Holding AG
Baar, 26. Juli 2019



Konzernbilanz und
Konzernerfolgsrechnung
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Zusammengefasste Konzernbilanz

Nicht gepruft, CHF Mio 30.6.2019 31.12.2018
Aktiven

Umlaufvermoégen 598,8 567,3
Flussige Mittel 96,0 1274
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 0,1
Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen 259,5 209,7
Vorrate 2433 230,1
Anlagevermdgen 4471 412,7
Finanzielles Anlagevermdgen 03 0,3
Aktive latente Ertragssteuern 46,2 399
Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und Goodwill 400,6 3725
Total Aktiven 1045,9 980,0
Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital 272,8 261,9
Finanzverbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 171 0,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 779 109,2
Kurzfristige Rickstellungen und passive Rechnungsabgrenzungen, Steuer- 177,8 152,6
und andere kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristiges Fremdkapital 163,1 126,5
Finanzverbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 24,5 0,0
Personalvorsorgeverpflichtungen, langfristige Rickstellungen und passive latente Ertragssteuern 138,6 126,5
Total Fremdkapital 435,9 388,4
Eigenkapital 610,0 591,6
Total Passiven 1045,9 980,0
Zusammengefasste Konzernerfolgsrechnung

Nicht gepruft, CHF Mio 1.HJ 2019 1.HJ 2018
Nettoumsatz 649,4 668,8
Herstellkosten der verkauften Waren -394,8 -411,7
Bruttoergebnis 254,6 257,1
Betriebsaufwendungen -1773 -181.8
Betriebsergebnis 77,3 75,3
Finanzergebnis 0,5 -03
Konzernergebnis vor Steuern 77,8 75,0
Ertragssteuern -16,6 -16,3
Konzernergebnis 61,2 58,7
Anteil Aktiondre der Forbo Holding AG am Konzernergebnis 61,2 58,7
Ergebnis pro Aktie total

Unverwdssertes Ergebnis pro Aktie in CHF 38,19 34,49
Verwassertes Ergebnis pro Aktie in CHF 38,19 34,49

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil des Halbjahresberichts.
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Konzerngesamtergebnisrechnung und
Konzerneigenkapitalnachweis

Konzerngesamtergebnisrechnung

Nicht gepruft, CHF Mio 1.HJ 2019 1.HJ 2018
Konzernergebnis 61,2 58,7
Posten, die nie in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:

Neubewertung der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Vorsorgepldnen, nach Steuern -31 1,5
Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert wurden oder werden kénnen:

Umrechnungsdifferenzen -73 -88
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -10,4 -73
Gesamtergebnis 50,8 51,4
Anteil Aktiondre der Forbo Holding AG am Gesamtergebnis 50,8 51,4
Konzerneigenkapitalnachweis
1. Halbjahr 2019

Um-

Eigene rechnungs-
Nicht gepruft, CHF Mio Aktienkapital Aktien Reserven differenzen Total
Stand 1.1.2019 (vor Anwendung von IFRS 16) 0,2 -0,1 905,1 -313,6 591,6
Effekt aus Anwendung von IFRS 16 (nach Steuern) -14 -1,4
Stand 1.1.2019 angepasst 0,2 -0,1 903,7 -313,6 590,2
Konzernergebnis 61,2 61,2
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -3,1 -73 -104
Gesamtergebnis 58,1 -7,3 50,8
Anteilsbasierte Vergltungen 23 23
Eigene Aktien -0,0 0,0 04 04
Dividendenausschittung -337 -337
Stand 30.6.2019 0,2 -0,1 930,8 -320,9 610,0
Konzerneigenkapitalnachweis
1. Halbjahr 2018

Um-

Eigene rechnungs-
Nicht gepruft, CHF Mio Aktienkapital Aktien Reserven differenzen Total
Stand 1.1.2018 (vor Anwendung von IFRS 9) 0,2 -0,1 945,1 -284,0 661,2
Effekt aus Anwendung von IFRS 9 (nach Steuern) -04 -04
Stand 1.1.2018 angepasst 0,2 -0,1 944,7 -284,0 660,8
Konzernergebnis 58,7 58,7
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 1,5 -838 -7.3
Gesamtergebnis 60,2 -8,8 51,4
Anteilsbasierte Vergltungen 26 2,6
Eigene Aktien -00 -343 -343
Dividendenausschittung -324 -324
Stand 30.6.2018 0,2 -0,1 940,8 -292,8 648,1

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil des Halbjahresberichts.



Konzerngeldflussrechnung
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Zusammengefasste Konzerngeldflussrechnung

Nicht gepruft, CHF Mio 1.HJ 2019 1.HJ 2018
Konzernergebnis 61,2 58,7
Abschreibungen auf Sachanlagen und Amortisationen auf immateriellen Anlagen 28,8 19,9
Zunahme des operativen Umlaufvermogens -804 -823
Sonstige Anpassungen fur zahlungsunwirksame Positionen 15,5 53
Total Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 25,1 1,6
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Anlagen -13,0 -10,2
Erwerb von Geschéftsbetrieben, abzuglich erworbener flussiger Mittel -14
Sonstige GeldflUsse aus Investitionstatigkeit 0,6 0,5
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -12,4 -11,1
Dividendenzahlung -33,7 -324
Geldabfluss aus Transaktionen mit eigenen Aktien, netto -244
Geldabfluss fur Leasingverbindlichkeiten -91

Sonstige Geldflisse aus Finanzierungstatigkeit -00 -0.2
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -42,8 -57,0
Abnahme der flissigen Mittel -30,1 -66,5
Wahrungsdifferenz auf flissigen Mitteln -1.3 -3.2
Flussige Mittel zum Jahresbeginn 1274 1954
Total fliissige Mittel am 30.6. 96,0 125,7

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil des Halbjahresberichts.
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Anhang zur verkUrzten konsolidierten
Halbjahresrechnung (nicht gepruft)

01 Allgemeines

Dieser verkirzte konsolidierte Zwischenbericht der
Forbo Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften
(nachfolgend «der Konzern») umfasst die Halbjahres-
periode vom 1. Januar 2019 bis 30. Juni 2019 (nachfol-
gend «Berichtsperiode») und wurde in Ubereinstim-
mung mit dem International Accounting Standard 34
(IAS 34) «Zwischenberichterstattung» erstellt. Die kon-
solidierte Halbjahresrechnung umfasst nicht alle An-
gaben, wie sie in der konsolidierten Jahresrechnung
enthalten sind, und sollte daher im Zusammenhang
mit der Konzernrechnung per 31. Dezember 2018 ge-
lesen werden.

Die konsolidierte Halbjahresrechnung wurde von der
Revisionsstelle nicht geprdft. Sie wurde am 25. Juli
2019 vom Verwaltungsrat zur Veroffentlichung geneh-
migt.

02 Grundsatze der Konzernrechnungslegung

Die in der konsolidierten Halbjahresrechnung ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsdtze entsprechen
mit nachstehenden Ausnahmen den im Geschéfts-
bericht 2018 aufgefihrten Grundsatzen der Konzern-
rechnungslegunag.

Die folgenden neuen relevanten Standards des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) wurden fir
das am 1. Januar 2019 beginnende Geschéftsjahr erst-
mals angewendet:

— IFRS 16 «Leasingverhaltnisse»

— IFRIC 23 «Unsicherheit beztiglich der
ertragsteuerlichen Behandlung»

- Anderungen an IAS 28 «Langfristige Beteiligung
an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen»

— Anderungen an IAS 19 «Plandnderungen,
Plankirzungen oder Planabgeltungen»

— Jéhrliche Verbesserungen an IFRS 2015-2017
Zyklus:

- Anderungen an IFRS 3 «Unternehmens-
zusammenschlisse» und IFRS 11
«Gemeinsame Vereinbarungen»

- Anderungen an IAS 12 «Ertragsteuern»

Es wurden keine veroffentlichten, aber noch nicht ver-
pflichtend anzuwendenden Standards, Interpretationen
oder Anderungen vorzeitig angewandt. Aus der erst-
maligen Anwendung der vorstehend aufgefihrten
neuen oder revidierten Standards und Interpretationen
haben sich mit Ausnahme von IFRS 16 «Leasingver-
héltnisse» keine nennenswerten Auswirkungen auf die
vorliegende Halbjahresrechnung ergeben.

IFRS 16 flhrte ein einheitliches Rechnungslegungs-
modell ein, wonach Leasingverhaltnisse in der Bilanz
des Leasingnehmers zu erfassen sind. Unter IFRS 16
enthalt ein Vertrag ein Leasingverhéltnis, wenn der Ver-
trag das Recht beinhaltet, einen identifizierten Vermo-
genswert flr eine bestimmte Zeit gegen Entgelt zu
kontrollieren. Ein Leasingnehmer erfasst ein Nutzungs-
recht («right-of-use asset»), das sein Recht auf die Nut-
zung des zugrunde liegenden Vermdogenswerts dar-
stellt, sowie eine Schuld aus dem Leasingverhdltnis, die
seine Verpflichtung zu Leasingzahlungen darstellt. Bei
der grossen Mehrheit der Leasingvertrédge im Konzern
handelt es sich um Fahrzeuge und Gebaude.

Die Leasingverbindlichkeit wird anfanglich zum Barwert
der Leasingzahlungen bewertet. Die Leasingzahlungen
werden mit dem impliziten Zinssatz des Leasingverhalt-
nisses oder, falls dieser nicht verfiigbar ist, mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz diskontiert. Der Vermdgens-
wert wird mit dem entsprechenden Wert angesetzt und
Uber die Laufzeit linear abgeschrieben. Die Bestimmung
der Leasingdauer bei Leasingvertragen, die eine Erneu-
erungsoption oder kein explizites Enddatum beinhal-
ten, unterliegt in bestimmten Grenzen dem Ermessen
des Konzerns. Es gibt Ausnahmeregelungen fur kurz-
fristige Leasingverhéltnisse und Leasingverhaltnisse bei
geringwertigen WirtschaftsgUtern, von denen der Kon-
zern Gebrauch macht. Diese Leasingzahlungen werden
als Aufwand Uber die Leasingdauer erfasst.



Der Konzern hat den neuen Standard erstmalig auf den
1. Januar 2019 gemadss dem modifiziert retrospektiven
Ansatz («modified retrospective approach») angewen-
det und dabei den kumulativen Anpassungseffekt im
Zeitpunkt der Erstanwendung im Eigenkapital erfasst.
Entsprechend wurden die Vergleichszahlen der Vor-
perioden nicht angepasst. Durch die Ansetzung der
Nutzungsrechte einerseits sowie der Leasingverbind-
lichkeit und des kumulativen Anpassungseffekts im
Eigenkapital andererseits wurde die Bilanz per 30. Juni
2019 um CHF 40,1 Mio verlangert. Die Abschreibungen
und somit das Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) haben sich in der Berichtsperiode um CHF 8,5
Mio erhoht. Der Finanzaufwand beinhaltet die Zinsen
auf den Leasingverbindlichkeiten von CHF 0,5 Mio, was
das Betriebsergebnis (EBIT) positiv beeinflusste. In der
Konzerngeldflussrechnung bewirkte die Anwendung
von IFRS 16 eine Reduktion des Geldflusses aus Finan-
zierungstatigkeit und eine Erhdhung des Geldflusses
aus betrieblicher Tatigkeit von CHF 9,1 Mio.

Die Erstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung
verlangt vom Management, Einschdtzungen und An-
nahmen zu treffen, die die ausgewiesenen Ertrage,
Aufwendungen, Vermodgenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten zum Zeitpunkt der Bi-
lanzierung beeinflussen. Wenn zu einem spateren Zeit-
punkt derartige Einschdtzungen und Annahmen, die
vom Management zum Zeitpunkt der Bilanzierung
nach bestem Wissen getroffen wurden, von den tat-
sachlichen Verhaltnissen abweichen, werden die ur-
springlichen Einschatzungen und Annahmen in jener
Berichtsperiode entsprechend angepasst, in der sich
die Gegebenheiten geandert haben. In der konsoli-
dierten Halbjahresrechnung wurden vom Management
keine wesentlichen neuen Annahmen und Einschat-
zungen im Vergleich zur Konzernrechnung per 31. De-
zember 2018 getroffen.

Der Ertragssteueraufwand wird auf der Basis der durch-
schnittlichen, effektiven Steuersatze des laufenden Ge-
schaftsjahrs geschatzt.
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03 Segmentinformationen

Der Konzern ist weltweit in den Geschéftsbereichen
Flooring Systems und Movement Systems tatig. Die
Geschéftsbereiche entsprechen der internen Manage-
mentstruktur und werden separat gefthrt, weil sich die
Produkte, die sie herstellen, vertreiben und verkaufen,
in Produktion, Vertrieb und Marketing grundsatzlich
unterscheiden.

Im Geschéftsbereich Flooring Systems entwickelt, pro-
duziert und vertreibt der Konzern Linoleum, Vinyl-
bodenbeldge, Sauberlaufsysteme, Teppichfliesen, Na-
delvliesbeldge, Flotex — den waschbaren Textilbelag —
Bauklebstoffe sowie verschiedene Zubehérprodukte,
die fur die Verlegung, Bearbeitung, Reinigung und
Pflege von Bodenbeldgen bendtigt werden. Im Ge-
schaftsbereich Movement Systems entwickelt, pro-
duziert und vertreibt der Konzern hochwertige Trans-
port- und Prozessbédnder, Kunststoff-Modulbander,
Antriebsriemen sowie Zahn- und Flachriemen aus syn-
thetischen Materialien. Der Bereich Corporate umfasst
die Kosten fur die Konzernzentrale sowie Ertrdge und
Aufwendungen, die keinem Geschéftsbereich zugeord-
net werden kénnen.

Die Geschéftsbereiche Flooring Systems und Move-
ment Systems stellen eigene, berichtspflichtige Seg-
mente dar. Die Identifikation der berichtspflichtigen
Segmente basiert auf dem internen Management Re-
porting an den exekutiven Verwaltungsratsprasidenten
und an den Chief Executive Officer des Konzerns und
somit auf der Finanzinformation, aufgrund derer die
Leistung der operativen Bereiche tUberpriift wird, um zu
entscheiden, wie die Ressourcen zu verteilen sind.

Der exekutive Verwaltungsratsprasident und der Chief
Executive Officer beurteilen die Leistung der Segmente
basierend auf dem Betriebsergebnis (EBIT). Das Netto-
finanzergebnis wird nicht auf die Segmente alloziert, da
die Steuerung des Finanzergebnisses zentral durch das
Corporate Treasury erfolgt.

9
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1. Halbjahr 2019

Flooring Movement Corporate/
Nicht gepruft, CHF Mio Systems Systems Elimination Total
Total Umsatz 438,3 2112 -0 6494
Umsatz zwischen den Segmenten -0, 0,1
Drittumsatz 4383 2111 6494
Betriebsergebnis (EBIT) 56,6 26,7 -6,0 773
EBITDA 751 36,5 -55 106,1
Betriebliche Aktiven 5727 3054 253 9034
Investitionen 10,5 2,5 13,0
Anzahl Mitarbeitende (30.6.) 3170 2512 42 5724
1. Halbjahr 2018

Flooring Movement Corporate/
Nicht gepruft, CHF Mio Systems Systems Elimination Total
Total Umsatz 462,7 206,2 -0,1 668,8
Umsatz zwischen den Segmenten -0, 0,1
Drittumsatz 462,7 206,1 668,8
Betriebsergebnis (EBIT) 584 241 -772 75,3
EBITDA 72,6 293 -68 95,1
Betriebliche Aktiven 5741 2922 226 8889
Investitionen 6,8 34 0,0 10,2
Anzahl Mitarbeitende (30.6.) 3276 2439 42 5757
Uberleitung der Segmentinformationen zur Erfolgsrechnung und zur Bilanz:
Nicht gepruft, CHF Mio 1.HJ 2019 1.HJ 2018
Total Segmentergebnis (EBIT) 77,3 75,3
Finanzergebnis 05 -03
Konzernergebnis vor Steuern 77,8 75,0
Nicht gepruft, CHF Mio 30.6.2019 31.12.2018
Total betriebliche Aktiven 903,4 812,4
Nicht betriebliche Aktiven 142,5 167,6
Total Aktiven 1045,9 980,0




Die folgende Tabelle zeigt die Umsétze getrennt nach
den geografischen Regionen und den beiden Produkt-
gruppen, die mit den berichtspflichtigen Segmenten
Ubereinstimmen:
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Umsatz pro Segment nach Regionen

Flooring Systems

Movement Systems

Nicht gepruft, CHF Mio 1.HJ 2019 1.HJ 2018 1.HJ 2019 1.HJ2018
Regionen

Europa 335,7 3534 829 86,1
Amerikas 684 719 72,9 67,8
Asien/Pazifik und Afrika 34,2 374 55,3 52,2
Total Nettoumsatz mit Dritten 438,3 462,7 211,1 206,1

04 Anderungen im Konsolidierungskreis

In der Berichtsperiode wurde die Forbo Finanz Il AG im
Segment Corporate zwecks Vereinfachung der Kon-
zernstruktur liquidiert.

In der Vorjahresperiode hat die Forbo Finanz AG per
2. Mai 2018 100% der Kapitalanteile der Transmeca AS
in Oslo, Norwegen, Ubernommen. Transmeca AS war
ein bestehender Kunde von Forbo, der Gewebebander
vertreibt. Transmeca AS bildet seitdem einen zusatz-
lichen ServicestUtzpunkt fir den Geschaftsbereich
Movement Systems in Norwegen.

05 Bilanz

Die Entwicklung der flissigen Mittel ist der Konzern-
geldflussrechnung zu entnehmen. Der Anstieg der
Forderungen und aktiven Rechnungsabgrenzungen
um CHF 49,8 Mio sowie der Anstieg der Vorrate um CHF
13,2 Mio gegenliber dem Jahresende 2018 sind in erster
Linie stichtagsbedingt.

Mit Investitionen in Sachanlagen von CHF 13,0 Mio
gegenUber Abschreibungen von CHF 17,6 Mio redu-
Zierten sich die Sachanlagen im ersten Halbjahr 2019
auf CHF 251,7 Mio. Die Anwendung von IFRS 16 hatte
zusatzlich eine Ersterfassung von geleasten Sachan-
lagen in Hohe von CHF 42,9 Mio zur Folge. Die Ab-
schreibungen auf den geleasten Sachanlagen im ersten
Semester betrugen CHF 8,5 Mio und der Buchwert der
geleasten Sachanlagen per 30. Juni 2019 belief sich auf
CHF 40,1 Mio.

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich primar
aufgrund der Amortisationen von CHF 2,6 Mio auf
CHF 108,8 Mio reduziert.

Aufgrund der Anwendung von IFRS 16 weist der Kon-
zern in der Berichtsperiode Finanzverbindlichkeiten fiir
Leasingverhéltnisse von insgesamt CHF 41,6 Mio aus,
wovon CHF 17,1 Mio innerhalb von weniger als 12 Mo-
naten fallig werden.

Die Abnahme von CHF 31,3 Mio in den Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen ist wie der
Anstieg der Forderungen stichtagsbedingt. Die anderen
nicht finanziellen Positionen im kurzfristigen Fremd-
kapital sind um CHF 25,2 Mio gestiegen, insbesondere
fUr passive Rechnungsabgrenzungen und andere Ver-
bindlichkeiten.

Das langfristige nicht finanzielle Fremdkapital ist auf-
grund von hoheren Personalvorsorgeverpflichtungen
und Ruckstellungen um insgesamt CHF 12,1 Mio ge-
stiegen. Die Personalvorsorgeverpflichtungen haben
hauptsachlich aufgrund tieferer Diskontsatze in der
Schweiz, Deutschland, Schweden und Grossbritannien
um CHF 3,8 Mio zugenommen. Die Neubewertung der
Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Vorsorge-
planen von CHF 3,1 Mio nach Steuern wurde der Kon-
zerngesamtergebnisrechnung belastet. Die Vorsorge-
einrichtung der Schweizer Konzerngesellschaften
anderte per 1. Januar 2019 von einer Vollversicherungs-
|6sung zu einer teilautonomen Kollektivstiftung. Die
Pensionsverpflichtung der Schweizer Konzerngesell-
schaften hat sich gegentber dem Jahresende nicht
wesentlich verdndert, weil aufgrund tieferer Diskont-
satze die Vorsorgeverpflichtungen im Umfang der Er-
hohung der Planvermdgen angestiegen sind.
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Das Eigenkapital hat sich gegentiber dem 31. Dezember
2018 um CHF 18,4 Mio auf CHF 610,0 Mio erhoht. Dem
Anstieg des Eigenkapitals um das Konzernergebnis von
CHF 61,2 Mio wirkten im Wesentlichen die Auszahlung
der Dividende von CHF 33,7 Mio und das sonstige Er-
gebnis nach Steuern von CHF 10,4 Mio entgegen. Die
Eigenkapitalquote per 30. Juni 2019 lag bei 58,3%.

An der ordentlichen Generalversammlung der Forbo
Holding AG vom 5. April 2019 genehmigten die Aktio-
nare die Kapitalherabsetzung von CHF 180 000 auf
CHF 165 000 durch Vernichtung von 150 000 Aktien
mit einem Nennwert von je CHF 0,10, die im Rahmen
des von der ordentlichen Generalversammlung am
6. April 2017 genehmigten Aktienrtickkaufprogramms
2017-2020 zum Festpreis sowie Uber die zweite Han-
delslinie an der SIX Swiss Exchange erworben wurden,
und die entsprechende Statutenanderung. Die Kapital-
herabsetzung wurde mit dem Eintrag in das Handels-
register des Kantons Zug am 25. Juni 2019 vollzogen
und am 27. Juni 2019 im SHAB publiziert. Die Borsen-
umstellung erfolgte am 28. Juni 2019.

06 Erfolgsrechnung

Der Nettoumsatz von CHF 649,4 Mio fiel um 2,9% tiefer
aus als in der Vorjahresperiode. In Lokalwdhrungen
betrug die Umsatzreduktion 0,6%.

Die Herstellkosten der verkauften Waren sind anteilig
zum Nettoumsatz gegeniber der Vorjahresperiode
leicht gesunken.

Das Betriebsergebnis (EBIT) der Berichtsperiode betrug
CHF 77,3 Mio und lag um CHF 2,0 Mio Uber demjenigen
der Vorjahresperiode.

Im Gegensatz zum Vorjahr beinhaltet das Finanzergeb-
nis neu den Zinsaufwand fur Leasingverbindlichkeiten
von CHF 0,5 Mio. Wahrend in der Vorjahresperiode das
Finanzergebnis wegen Fremdwahrungsverlusten CHF
-0,3 Mio betrug, stand es in der Berichtsperiode auf-
grund von Fremdwdhrungsgewinnen bei CHF 0,5 Mio.

Die Ertragssteuern beliefen sich auf CHF 16,6 Mio, was
einer Steuerquote von 21,3% entspricht. Die Steuerquo-
te in der Vorjahresperiode betrug 21,7%.

Das resultierende Konzernergebnis lag bei CHF 61,2 Mio
und damit CHF 2,5 Mio oder 4,3% Uber dem Vorjahres-
ergebnis.

Das unverwasserte Ergebnis pro Aktie auf Basis der
durchschnittlichen Aktien im Umlauf betrug in der Be-
richtsperiode CHF 38,19 (Vergleichsperiode Vorjahr: CHF
34,49). Der Long-Term Incentive Plan (LTI) fihrte zu kei-
nem wesentlichen Verwasserungseffekt. Das um den
Verwasserungseffekt bereinigte Ergebnis pro Aktie be-
trug ebenfalls CHF 38,19 (Vergleichsperiode Vorjahr:
CHF 34,49).

07 Geldflussrechnung

Der Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit betrug CHF 25,1
Mio und lag somit CHF 23,5 Mio tber der Vorjahres-
periode. Ein Anstieg von CHF 9,1 Mio ist auf die Anwen-
dung von IFRS 16 «Leasingverhaltnisse» zurlickzufth-
ren, weil die Zahlungen fur Leasingverhdltnisse neu im
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen sind.
Der Anstieg des Nettoumlaufvermogens war wie in der
Vorjahresperiode stichtagsbedingt.

Der Geldfluss aus Investitionstatigkeit beinhaltet den
Mittelabfluss von CHF 13,0 Mio fir Investitionen in Sach-
anlagen und immaterielle Anlagen sowie Zinsertrage
von CHF 0,6 Mio.

Der Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit entspricht den
Geldabflussen fur die Dividende von CHF 33,7 Mio und
den Zahlungen fir Leasingverbindlichkeiten von CHF
9,1 Mio.



08 Wichtigste verwendete Wechselkurse

Fur die wichtigsten Wéhrungen wurden folgende Um-
rechnungskurse zum Schweizer Franken verwendet:
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Erfolgsrechnung Bilanz

Durchschnittskurse, 6 Monate Stichtagskurse

Umrechnungskurse 2019 2018 30.6.2019 31.12.2018
Eurolédnder EUR 1 1,1294 1,1700 1,1099 1,1275
USA usb 1 0,9998 0,9671 0,9749 0,9853
Grossbritannien GBP 1 1,2934 1,3300 1,2349 1,2596
Japan JPY 100 0,9085 0,8890 0,9057 0,8959

09 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzstichtag und dem Datum der Ver-
offentlichung dieses Halbjahresberichts sind keine Er-
eignisse aufgetreten, die einen wesentlichen Einfluss
auf die Halbjahresrechnung 2019 haben konnten.

Termine

Medien- und Finanzanalystenkonferenz zum Geschéftsjahr 2019:

Ordentliche Generalversammlung 2020:
Bericht zum Halbjahr 2020:

Unser Halbjahresbericht erscheint in deutscher Sprache sowie in englischer Ubersetzung.

Forbo Holding AG Forbo International SA
Lindenstrasse 8 Lindenstrasse 8
CH-6340 Baar CH-6340 Baar

T+41587872525
F+41587872025

Dienstag, 3. Mdrz 2020

Freitag, 3. April 2020

info@forbo.com
www.forbo.com

Dienstag, 28. Juli 2020



flooring. movement.



