2024 IN KURZE

Das Jahr 2024 war von einem schwierigen politischen und wirtschaftlichen Umfeld gepragt. Geo-
politische Spannungen, insbesondere die Konflikte in der Ukraine und im Nahen Osten, pragten

die politische Landschaft. Die wirtschaftliche Lage blieb stark von diesen Unsicherheiten belastet.
Gelitten haben vor allem die Volkswirtschaften in Europa, und dort besonders diejenige von
Deutschland, den Niederlanden und Schweden; zudem hat sich auch China unter den Erwartungen
entwickelt. Die Unternehmen zeigten bedingt durch diese Unsicherheiten Zurlickhaltung bei
Investitionen, und die Konsumentenstimmung verharrte, vor allem in den flr uns wichtigen euro-
padischen Markten, auf einem niedrigen Niveau. Gleichzeitig wurden grosse Anstrengungen unter-
nommen, um in den Klimaschutz zu intensivieren, die Inflation einzudammen und die Folgen der
hohen Energiekosten zu bewaltigen.

Diesem wirtschaftlichen Umfeld konnten wir uns nicht entziehen und so litt unser Umsatz einerseits
unter dem deutlichen Nachfragerickgang, vor allem in den europaischen Markten und in China.
Andererseits wurde der Umsatz zusatzlich durch negative Wahrungseinflisse, vor allem des Euros,
belastet.

Wir setzten die eingeleiteten Massnahmen zur Verbesserung der Profitabilitat und der Effizienz-
steigerung konsequent um. Unsere Betriebsstrukturen passten wir den geringeren Volumen an und
die strategischen Investitionsprojekte schlossen wir erfolgreich ab beziehungsweise brachten sie
weiter voran. Wir fihrten neue Kollektionen ein und reduzierten unseren CO,-Ausstoss (Scope 1 und 2)
pro produziertem Quadratmeter um 2,5%. Auch in diesem schwierigen Umfeld generierten wir einen
soliden Geldfluss.

Unsere Bilanz ist stark, wir haben die Eigenkapitalquote weiter gesteigert, sind schuldenfrei und

haben den Nettobestand an fllissigen Mitteln weiter erhéht. Das gibt uns Flexibilitdt und unter-
nehmerische Moglichkeiten fur die Zukunft.
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