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Dr. Albert Gnagi This E. Schneider

Prasident des Verwaltungsrats Delegierter des Verwaltungsrats und CEO

«Das Jahr 2012 war wie erwartet gepragt
von einem anspruchsvollen konjunkturellen
Umfeld, das uns gefordert hat. Mit der
konsequenten Umsetzung unserer strate-
gischen Aktivitaten und Initiativen haben
wir mit Kundennahe, Innovation und
Flexibilitat unsere Marktposition weiter
gestarkt.»
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An unsere
Aktionarinnen
und Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren

Wie erwartet, war das Geschaftsjahr 2012 aufgrund eines schwierigen konjunkturellen Umfelds sehr an-
spruchsvoll. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, insbesondere die Sparmassnahmen der &ffentlichen
Hand sowie Unsicherheiten in den Mérkten, haben von uns Flexibilitdt und eine noch schnellere Umsetzung
von strategischen Projekten verlangt. Dadurch, dass Forbo nach wie vor zu einem tberwiegenden Teil

in Europa tatig ist und massgeblich, direkt oder indirekt, von &ffentlichen Ausgaben abhéngig ist, haben
Sparmassnahmen insbesondere in der Eurozone auch im Berichtsjahr Spuren hinterlassen. Die Ausgaben

in den Bereichen Schulen, Krankenhauser, Altersheime und offentliche Gebaude wurden massiv reduziert,
was entsprechende Umsatz- und Ertragseinbussen bei Flooring Systems zur Folge hatte.

Dank der beschleunigten Erschliessung von neuen Markten und Marktsegmenten sowie der Erweiterung
unserer bestehenden Absatzkanale waren wir in der Lage, die durch die Sparmassnahmen entstandenen
Einbussen grosstenteils zu kompensieren. Mit unserem innovativen Produktportfolio und unseren kunden-
orientierten Dienstleistungen haben wir neue Marktsegmente aufgebaut und unsere Marktstellung ins-
besondere in den Wachstumsmarkten weiter gestarkt.

Bestatigung der Strategie

Konzentration auf fiihrende Marktpositionen

Forbo hat im Dezember 2011 angekiindigt, die Aktivitdt der Industrieklebstoffe, inklusive synthetischer
Polymere, aus dem Geschéftsbereich Bonding Systems an H.B. Fuller Company zu verkaufen. Die Transaktion
wurde am 5. Marz 2012 erfolgreich abgeschlossen. Die in diesem Geschéftsbereich verbliebene Aktivitdt
der Bauklebstoffe wird neu innerhalb der Bodenbelagsaktivitdten von Flooring Systems weiterentwickelt.
Damit wollen wir das Potenzial und die Synergien mit dem Bodenbelagsgeschaft noch besser ausschopfen.

Mit dieser Portfoliobereinigung besteht die Forbo-Gruppe heute aus zwei starken Geschaftsbereichen mit
global fihrenden Marktpositionen: Flooring Systems und Movement Systems. Beide Geschdftsbereiche
entsprechen damit unseren strategischen Grundsatzen.

Umsatz auf Vorjahreshohe

Staatliche Sparmassnahmen belasten Umsatzentwicklung

Im Berichtsjahr erwirtschaftete Forbo mit CHF 1 201,1 Mio (Vorjahr: CHF 1 203,8 Mio) einen Umsatz in etwa

auf Vorjahreshéhe. Dies entspricht einem geringen Rickgang von 0,2% (- 1,1% in Lokalwdhrungen) gegentber
der Vorjahresperiode.

Die Umsatzentwicklung von Flooring Systems war stark gepragt von den Sparmassnahmen der 6ffentlichen
Hand und verzeichnete mit einem Umsatz von CHF 873,9 Mio (Vorjahr: CHF 886,5 Mio) einen leichten
Ruckgang von 1,4% (- 1,7% in Lokalwdhrungen). Movement Systems erwirtschaftete mit CHF 327,2 Mio
(Vorjahr: CHF 317,3 Mio) in einem sehr heterogenen Marktumfeld eine Umsatzsteigerung von 3,1% (+0,5%
in Lokalwdhrungen).
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Strategische Initiativen beeinflussen Ergebnis

Beschleunigte Umsetzung von strategischen Projekten belastet Ergebnis

Um unsere Abhdngigkeit von den Ausgaben der &ffentlichen Hand zu reduzieren und um das Potenzial

der Wachstumsmarkte besser auszuschopfen, wurden in den vergangenen Jahren verschiedene strategische
Projekte eingeleitet. Einerseits wurden das Produktportfolio gezielt erweitert und neue Vertriebskanéle
erschlossen, andererseits wurde der Ausbau unserer Marktpositionen in Wachstumsmarkten konsequent
vorangetrieben. Diese damit verbundenen Projektaufwendungen haben das Ergebnis im Berichtsjahr
zusatzlich belastet.

Der Wechsel unseres bedeutendsten Pensionsplans in den Niederlanden von einem Leistungsprimatsplan in
einen Beitragsprimatsplan hat gemdss anwendbaren IFRS-Regeln zu einem einmaligen, ausserordentlichen
Vorsteuerertrag von CHF 45,4 Mio gefihrt. Damit wurde sowohl das operative Ergebnis des Geschéftsbereichs
Flooring Systems als auch das Konzernergebnis wesentlich beeinflusst. Dieser Effekt muss deshalb zur Beur-
teilung der operativen Ergebnisse neutralisiert werden.

Bereinigt um die oben genannten Sondereinfliisse sank das Betriebsergebnis vor Abschreibungen und
Amortisationen (EBITDA) um 15,0% auf CHF 160,6 Mio (Vorjahr: CHF 189,0 Mio). Das operative Ergebnis der
Gruppe (EBIT) reduzierte sich um 21,3% von CHF 148,9 Mio im Vorjahr auf CHF 117,2 Mio. Die EBITDA-
Marge sank gegeniber der Vorjahresperiode von 15,7% auf 13,4% und die EBIT-Marge von 12,4% auf 9,8%.

Unter Anrechnung des oben erwdhnten ausserordentlichen Ertrags stieg der EBITDA um 9,1% auf CHF 206,0
Mio (Vorjahr: CHF 189,0 Mio) an und der EBIT erhohte sich um 9,3% auf CHF 162,6 Mio (Vorjahr: CHF 148,9 Mio).
Die EBITDA-Marge stieg gegentber der Vorjahresperiode von 15,7% auf 17,2% und die EBIT-Marge von 12,4%
auf 13,5%.

Tieferes Konzernergebnis aus operativem Geschaft

Konzernergebnis von zwei Faktoren gepréagt

Das bereinigte Konzernergebnis aus dem operativen Geschéft belief sich auf CHF 90,1 Mio (Vorjahr:

CHF 115,0 Mio), was einem Riickgang von 21,7% entspricht. Dies ist auf das schwierige Marktumfeld, Inves-
titionen in Wachstumsmarkte sowie eine héhere Steuerquote zurlckzufihren.

Zuséatzlich beeinflussten dieses Jahr zwei einmalige Sonderfaktoren das Konzernergebnis massgeblich:
einerseits ein ausserordentlicher Nettoertrag von CHF 73,1 Mio in Zusammenhang mit dem Verkauf
der Aktivitat der Industrieklebstoffe, inklusive synthetischer Polymere. Andererseits fiihrte der Wechsel des
Pensionsplans in den Niederlanden vom Leistungsprimat zum Beitragsprimat gemass anwendbaren
IFRS-Regeln zu einem ausserordentlichen Ertrag von CHF 34,0 Mio nach Steuern in der Konzernrechnung
2012.

Dies fiihrte im Berichtsjahr zu einem Konzernergebnis von insgesamt CHF 197,2 Mio. Im Vorjahr resultierte ein
Konzernergebnis von CHF 146,5 Mio, inklusive eines ausserordentlichen Finanzertrags aus dem Verkauf von
Rieter-Aktien von CHF 22,4 Mio nach Steuern. Ein Vergleich auf der Stufe des Konzernergebnisses ist deshalb
nicht sinnvoll.



Deutliche Starkung der Bilanz

Nettobestand an fliissigen Mitteln signifikant erhoht

Im Berichtsjahr wurde der an der Generalversammlung vom April 2011 genehmigte Rickkauf von eigenen
Aktien abgeschlossen. Trotz des Aktienriickkaufs stieg das Eigenkapital per Ende Dezember 2012 leicht auf
CHF 817,4 Mio an (Vorjahr: CHF 815,3 Mio). Die Eigenkapitalquote, das Verhdltnis vom Eigenkapital zur Bilanz-
summe, konnte einmal mehr signifikant von 54,3% auf 61,3% gesteigert werden.

Forbo verfligte per 31. Dezember 2012 tber flissige Mittel und kurzfristige Finanzinstrumente von CHF 3934
Mio (Vorjahr: CHF 192,5 Mio) sowie 197 260 eigene Aktien (ohne die im Januar 2013 vernichteten eigenen
Aktien aus dem im 2012 abgeschlossenen Aktienriickkaufprogramm), die zum Jahresendkurs bewertet einem
Wert von CHF 115,4 Mio entsprechen. Der Nettobestand an flUssigen Mitteln betragt CHF 258,3 Mio (Vorjahr:
CHF 0,5 Mio).

Unsere Marktpositionen, eine starke Bilanz und die bewahrte Strategie erlauben es uns, den Aufbau in Wachs-
tumsmadrkten weiter voranzutreiben und auch externe Wachstumsmaglichkeiten wahrzunehmen, um unsere
Position weiter zu starken. Wir werden jedoch Akquisitionen nur dann tatigen, wenn damit ein Mehrwert fir
die Aktionare geschaffen werden kann. Die flissigen Mittel halten wir vorerst als strategische Reserve.

Der hohe Nettobestand an flissigen Mitteln sowie die kiinftig generierten fliissigen Mittel aus betrieblicher
Tatigkeit erlauben es dem Verwaltungsrat, weitere Aktienrickkdufe zu tatigen, ohne dass der Handlungsspiel-
raum flr zukUnftige Akquisitionen eingeschrankt wird. Anldsslich der ausserordentlichen Generalversammlung
vom 5. November 2012 hat sich der Verwaltungsrat einen entsprechenden Spielraum fur Aktienrickkaufe
geben lassen. Im Rahmen dieses neuen Programms wurde der Verwaltungsrat ermachtigt, iber einen Zeit-
raum von drei Jahren weitere Aktien im Umfang von bis zu 10 Prozent des Aktienkapitals zwecks Kapitalher-
absetzung Uber eine zweite Handelslinie an der SIX Swiss Exchange oder auf andere Weise zurtickzukaufen.

Antrage an die Generalversammlung

Dividende von CHF 12,00

Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung beantragen, fir das Geschéftsjahr 2012 eine Dividende in
der Hohe des Vorjahrs von CHF 12,00 pro Aktie auszuschtten. Diese Dividende soll den Aktiondren wiederum
in der Form einer steuerbefreiten Ausschiittung von Reserven aus Kapitaleinlagen zukommen.

Wiederwahlen in den Verwaltungsrat

Dr. Albert Gndgi, der seit acht Jahren den Verwaltungsrat prasidiert, wird sich an der Generalversammlung
nochmals fir ein Jahr zur Wiederwahl stellen. Im Sinne einer langfristigen Nachfolgeplanung ist vorgesehen,
dass This E. Schneider, seit neun Jahren Delegierter des Verwaltungsrats, im Frihjahr 2014 als exekutiver
Verwaltungsratsprasident die Nachfolge von Dr. Albert Gnagi Gbernimmt.

Zuséatzlich wird der Verwaltungsrat der Generalversammlung den Vizeprasidenten, Michael Pieper, zur Wieder-
wahl fir eine Amtsdauer von drei Jahren vorschlagen.
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Gut positioniert fiir 2013

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und der weltweiten Prasenz

Insgesamt gehen wir im kommenden Geschéftsjahr von einem dhnlichen wirtschaftlichen Umfeld aus. Die

in den letzten Jahren immer wieder angekindigten Sparmassnahmen der 6ffentlichen Hand werden mit einer
Zeitverzbgerung weiter unsere Aktivitaten von Flooring Systems beeinflussen. Wir werden jedoch alles daran
setzen, diese Ausfélle soweit wie maglich mit neuen Produkten, dem verstarkten Eintritt in neue Marktsegmente
sowie durch Aktivitdten in Wachstumsmarkten zu kompensieren. Wir sind mit unseren beiden Geschéfts-
bereichen gut positioniert und werden unsere Strategie weiter konsequent umsetzen.

Vorausgesetzt, dass sich das heutige wirtschaftliche Umfeld nicht signifikant verdndert, insbesondere bezUglich
Wahrungsentwicklung und Rohmaterialpreisentwicklung, erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2013 ein leicht
hoheres Konzernergebnis aus dem operativen Geschaft.

Dank

Dank an Mitarbeitende, Geschéaftspartner und Investoren

Positiv stimmen uns die Motivation und die Leistungsbereitschaft unserer kompetenten Mitarbeitenden, unsere
effiziente und marktorientierte Organisation sowie die professionelle und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
unseren Geschaftspartnern, die es uns ermoglichen, die Qualitédt und den Mehrwert unserer Angebote weiter
zu steigern.

Im Namen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung danken wir auch lhnen, geschatzte Aktiondrinnen und

Aktionare, flr das Vertrauen und die Verbundenheit mit unserem Unternehmen.

Baar, im Marz 2013

/ ~N 24 1‘4‘-‘-—

Dr. Albert Gnagi This E. Schneider

Prasident des Verwaltungsrats Delegierter des Verwaltungsrats und CEO
Finanzkalender

Ordentliche Generalversammlung;: 26. April 2013
Veroffentlichung Halbjahresbericht 2013: 20. August 2013

Veroffentlichung Geschaftsbericht 2013: 18. Mirz 2014
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FORBO IST EIN FUH-
RENDER HERSTELLER
VON BODENBELAGEN,
BAUKLEBSTOFFEN
SOWIE ANTRIEBS-
UND LEICHTFORDER-
TECHNIK.

Das Unternehmen beschiftigt 5 000 Mitarbeitende und verfiigt iiber ein internationales Netz von 24 Stand-
orten mit Produktion und Vertrieb, 6 Konfektionierungszentren sowie 37 reinen Vertriebsgesellschaften in
weltweit insgesamt 34 Landern. Der Sitz der Gesellschaft befindet sich in Baar im Kanton Zug, Schweiz.

Forbo hat im Dezember 2011 angekiindigt, aus dem Geschéftsbereich Bonding Systems die Aktivitat der Industrieklebstoffe, inklusive
synthetischer Polymere, an H.B. Fuller Company zu verkaufen. Nach der Erfillung aller Bedingungen wurde die Transaktion am 5. Mérz
2012 erfolgreich abgeschlossen. Nach diesem Verkauf hat Forbo die strategischen Optionen fir den im Geschéftsbereich Bonding
Systems verbliebenen Bereich der Bauklebstoffe geprift und entschieden, diese Aktivitdt innerhalb der Bodenbelagsaktivitdten von
Flooring Systems weiterzuentwickeln, um das Potenzial bestmoglich auszuschopfen.
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Forbo in Zahlen

Forbo ist weltweit tidtig und beliefert mit
den beiden Geschiftsbereichen verschie-
denste Industrien. Die globale Reichweite
der Organisation ermoglicht die Nihe zu
dynamischen Mirkten und macht Forbo
zur ersten Wahl als lokalen Partner fiir
Kunden mit #hnlichem globalem An-
spruch. Die Qualitit, die Langlebigkeit und
die Leistungsfihigkeit unserer Produkte
und Systeme entsprechen der Qualitat und
Dauerhaftigkeit der Beziehungen zu unse-
ren Geschiftspartnern.

Ohne Sondereinflisse:

Nettoumsatz
EBIT
EBIT-Marge

Konzernergebnis aus dem operativen Geschaft

Flooring Systems
15 Produktionsstatten in 6 Landern und Vertriebs-
gesellschaften in Uber 20 Landern. Verkaufsstellen
in Europa, Nord-, Mittel- und Stidamerika sowie
Asien/Pazifik.

Bodenbeldge

Bauklebstoffe

Movement Systems
9 Produktionsstatten und 6 Konfektionierungszenter
in 9 Landern sowie Vertriebsgesellschaften in Gber 25
Landern. 300 Verkaufs- und Servicestellen weltweit.
® Produktionsstatten
e Konfektionierungszenter

Produktionsstatten und

Konfektionierungszenter

CHF 1 201,1 Mio
CHF 117,2 Mio
9,8%

CHF 90,1 Mio
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Nettoumsatz CHF 1 201,1 Mio
EBIT CHF 162,6 Mio
EBIT-Marge 13,5%
Konzernergebnis CHF 197,2 Mio
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Nettoumsatz nach Geschaftsbereichen

Veranderung zum Vorjahr

in Lokal-
CHF Mio 2012 in%  wahrungen in % In % vom Total
Flooring Systems 873,9 -1,4 -1,7 72,8
Movement Systems 327,2 3,1 0,5 27,2
Total 1201,1 -0,2 -1,1 100,0
(0)
27,2%
Movement Systems
(0)
72,8%
Flooring Systems
Mitarbeitende nach Geschaftsbereichen
Verdnderung
Anzahl 2012 zum Vorjahr in % In % vom Total
Flooring Systems 3034 1,8 60,7
Movement Systems 1925 3,5 38,5
Corporate Functions 41 0 0,8
Total 5000 2,4 100,0

38,5%

Movement Systems

60,7%

Flooring Systems

0,8%

Corporate Functions



Forbo Geschéftsbericht 2012 — Auf einen Blick 17

Finanzielle Ubersicht Konzern

2012 20117 2012 20117
Erfolgsrechnung CHF Mio CHF Mio EUR Mio" EUR Mio"
Nettoumsatz 12011 12038 996,6 9764
Flooring Systems” 8739 886,5 7251 719,0
Movement Systems 3272 3173 2715 2574
EBITDA 206,0 189,0 1709 1533
EBITDA ohne Sondereinflisse 160,6 189,0 1333 1533
EBIT 162,6 148,9 134,9 120,8
EBIT ohne Sondereinflsse 117,22 1489 97,2 120,8
Konzernergebnis® 197,2 146,5 163,6 1188
Konzernergebnis aus dem operativen Geschaft,” 90,1 1150 74,8 93,3
ohne Sondereinflisse
Bilanz CHF Mio CHF Mio EUR Mio" EUR Mio"
Total Aktiven 13339 15019 11068 12182
Betriebliche Aktiven® 913,7 961,6 758,1 7799
Eigenkapital 8174 8153 6782 661,3
Nettobestand an flissigen Mitteln® 258,3 0,5 2143 0,4
Geldflussrechnung CHF Mio CHF Mio EUR Mio" EUR Mio"
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 106,3 141,5 88,2 114,8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit” 183,5 19,1 152,3 15,5
Free Cashflow 2898 160,6 240,5 1303
Kennzahlen % %
ROS (EBITDA/Nettoumsatz)® 17,2 15,7
ROS (EBITDA/Nettoumsatz)” ohne Sondereinflisse 134 15,7
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/total Aktiven) 61,3 543
Gearing (Nettoverschuldung/Eigenkapital) -316 0,0
Mitarbeitende (am 31. Dezember) Anzahl Anzahl
Total Mitarbeitende 5000 4882
Angaben pro Aktie CHF CHF EURY EUR"
Gewinn pro Aktie (unverwassert)* 56,06 58,88 46,51 47,76
Eigenkapital (unverwassert) 369,3 3494 306,4 2834
Dividende 12,0 12,09 10,0 9,7
Borsenkapitalisierung (am 31. Dezember) CHF Mio CHF Mio EUR Mio" EUR Mio"
Borsenkapitalisierung® 12009 11333 996,4 919,2

1) Eurowerte umgerechnet zum Jahresdurchschnittskurs von CHF

1,2052/1 EUR (2012) und CHF 1,2329/1 EUR (2011).

2) Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung vom
26. April 2013 zur Auszahlung einer Dividende in der Hohe von

CHF 12,00 je Namenaktie.

3) Genehmigung einer Dividende von CHF 12,00 je Namenaktie an

der Generalversammlung vom 27. April 2012.

4) Total Aktien im Umlauf, multipliziert mit Jahresendkurs.

5) Vorjahreszahlen entsprechend angepasst auf fortzufihrende Ge-
schaftsbereiche.

6) Siehe Erlduterung «15 Ergebnis pro Aktie» auf der Seite 101 des
Finanzberichts.

7) «Geldfluss aus Investitionstétigkeit» enthalt ab 2012 auch die
erhaltenen Zinsen. Die Vorjahreszahl wurde entsprechend ange-

passt.
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Gut positioniert

fur 2013

Das Geschiftsjahr 2012 hat Forbo ver-
schiedentlich gefordert. Das schwierige
konjunkturelle Umfeld, insbesondere in
der Eurozone, und die entsprechend mas-
siven staatlichen Ausgabenkiirzungen ha-
ben die Performance von Forbo geprigt.
Einerseits, weil der iiberwiegende Umsatz-
anteil in Europa liegt, und andererseits,
weil der Umsatz von Flooring Systems zu
einem massgeblichen Teil direkt oder in-
direkt von den Ausgaben der 6ffentlichen
Hand abhingt. Dem entgegengewirkt ha-
ben die vor ein paar Jahren verstarkt ini-
tiierten strategischen Aktivititen wie der
Auf- und Ausbau in Wachstumsmairkten,
die Erschliessung neuer Marktsegmente —
insbesondere im Objektbereich des Privat-
sektors — sowie die gezielte Erweiterung
des Produktportfolios.

Um die Abhingigkeit von den Ausgaben
der offentlichen Hand zu reduzieren und
um das Potenzial der Wachstumsmarkte
besser auszuschopfen, wurde im Berichts-
jahr die Umsetzung verschiedener strate-
gischer Projekte beschleunigt. Die damit
verbundenen Aufwendungen haben das
operative Ergebnis zusitzlich belastet.
Andererseits haben der ausserordentliche
Ertrag aus dem Verkauf der Aktivitat der
Industrieklebstoffe, inklusive synthetischer
Polymere, sowie eine Pensionsplanum-
stellung in den Niederlanden das Konzern-
ergebnis massgeblich positiv beeinflusst.

Mit der nochmals signifikanten Erh6hung
des Nettobestands an fliissigen Mitteln hat
Forbo die Bilanz im Berichtsjahr deutlich
gestarkt und ist so gut positioniert fiir

2013, um den Aufbau in Wachstumsmark-
ten weiter voranzutreiben und die Markt-
position auszubauen.

Konzentration auf fithrende Marktpositionen
Forbo hat im Dezember 2011 angekindigt, die Aktivi-
tat der Industrieklebstoffe, inklusive synthetischer Poly-
mere, aus dem Geschéftsbereich Bonding Systems an
H.B. Fuller Company zu verkaufen. Die Transaktion wur-
de am 5. Mérz 2012 erfolgreich abgeschlossen. Die
in diesem Geschaftsbereich verbliebene Aktivitdt der
Bauklebstoffe wird neu innerhalb der Bodenbelags-
aktivitaten von Flooring Systems weiterentwickelt. In
den nachfolgenden Texten und Grafiken wurden alle
Vorjahreszahlen in Bezug auf die Konzernerfolgsrech-
nung entsprechend angepasst. So weisen auch die Vor-
jahreszahlen nur noch die Werte aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen aus. In Ubereinstimmung mit IFRS
5 wurden die Vorjahreszahlen in der Bilanz nicht an-
gepasst.

Umsatz auf Vorjahresh6he

Im Berichtsjahr erwirtschaftete Forbo mit CHF 1 201,1
Mio (Vorjahr: CHF 1 203,8 Mio) einen Umsatz in etwa
auf Vorjahreshéhe. Dies entspricht einem geringen
Ruckgang von 0,2% (-1,1% in Lokalwdhrungen) ge-
geniber der Vorjahresperiode.

Der Geschéftsbereich Flooring Systems erzielte im
Geschéftsjahr 2012 einen Umsatz von CHF 873,9 Mio
(Vorjahr: CHF 886,5 Mio), was gegenUber der Vorjahres-
periode einem leichten Riickgang von 1,4% entspricht.
Positive Wahrungseinflisse hatten einen zusatzlichen
geringen Effekt von 0,3%, was in Lokalwdhrungen
eine Abnahme von 1,7% bedeutet. Die Staatsverschul-
dungsproblematik und damit verbunden die massiven
Ausgabekiirzungen der 6ffentlichen Hand wirkten sich
auf viele Méarkte negativ aus.

Der Geschéftsbereich Movement Systems erzielte im
Berichtsjahr einen Umsatz von CHF 327,2 Mio (Vorjahr:
CHF 317,3 Mio), was gegenUber dem Vorjahr einer Stei-
gerung von 3,1%, respektive in Lokalwdhrungen einem
leichten Umsatzzuwachs von 0,5% entspricht. Unter-
schiedliche Marktentwicklungen, sowohl regional als
auch in Bezug auf Kundensegmente, zeigen ein sehr
heterogenes Bild beziglich Umsatzentwicklung.
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Nettoumsatz nach Wirtschaftsraumen

Veranderung zum Vorjahr

in Lokalwah-  CHF Mio
% in % rungen in % 2012 25 50 75 100 125 150 175 200 225
Nord-, Mittel- und Stidamerika 184 57 1,0 2212
Frankreich 14,1 33 57 %4
Asien/Pazifik und Afrika 138 1,1 -35 654
Benelux-Staaten 11,8 -7,7 -57 e
Deutschland 114 -6,7 -46 367
Grossbritannien/Irland 9,7 22 =17 mner
Skandinavien 94 -03 -08 me
Osteuropa 51 12,6 139 613
Stdeuropa 4,1 -9.2 -72 98
Schweiz 2,2 -13,6 -13,6 7

Total 100,0 -0,2 -1,1 1201,1

Beschleunigte Umsetzung von strategischen
Initiativen belasten operatives Ergebnis

Um die Abhéngigkeit von den Ausgaben der offent-
lichen Hand zu reduzieren und um das Potenzial der
Wachstumsmarkte besser auszuschdpfen, wurden im
Berichtsjahr verschiedene strategische Projekte be-
schleunigt: einerseits die Erschliessung von Markt-
segmenten ausserhalb des offentlichen Bereichs, die
gezielte Erganzung des Produktportfolios sowie der
Auf-und Ausbau der Aktivitdten in Wachstumsmaérkten.
Die damit verbundenen Aufwendungen belasteten
das operative Ergebnis zusatzlich. Andererseits hat ein
Wechsel des bedeutendsten Pensionsplans in den Nie-
derlanden von einem Leistungsprimatsplan in einen
Beitragsprimatsplan gemadss anwendbaren IFRS-Regeln
zu einem einmaligen, ausserordentlichen Vorsteuer-
ertrag von CHF 45,4 Mio gefihrt. Damit wurde sowohl
das operative Ergebnis des Geschéftsbereichs Flooring
Systems als auch das Konzernergebnis wesentlich be-
einflusst. Dieser Effekt muss deshalb zur Beurteilung
der operativen Ergebnisse neutralisiert werden.

Bereinigt um diesen Effekt sank das Betriebsergebnis
vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) der
gesamten Forbo-Gruppe um 15,0% auf CHF 160,6 Mio
(Vorjahr: CHF 189,0 Mio). Die EBITDA-Marge sank ge-
genUber der Vorjahresperiode von 15,7% auf 13,4%.
Der EBITDA von Flooring Systems sank um 12,6% auf
CHF 134,1 Mio (Vorjahr: CHF 153,5 Mio), derjenige von
Movement Systems um 12,0% auf CHF 38,7 Mio (Vor-
jahr: CHF 44,0 Mio). Die EBITDA-Marge von Flooring
Systems reduzierte sich von 17,3% auf 15,3%, diejenige
von Movement Systems von 13,9% auf 11,8%.

Unter Anrechnung des vorher genannten Sonderef-
fekts stieg der EBITDA der gesamten Forbo-Gruppe um
8,9% auf CHF 206,0 Mio (Vorjahr: CHF 189,0 Mio). Die
EBITDA-Marge stieg gegenUber der Vorjahresperiode
von 15,7% auf 17,2%. Der EBITDA von Flooring Systems
stieg um 16,9% auf CHF 179,5 Mio (Vorjahr: CHF 153,5
Mio), entsprechend auch die EBITDA-Marge von 17,3%
auf 20,5%.
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EBITDA nach Geschaftsbereichen

CHF Mio Veranderung
2012 zumVorjahrin% -25 0 25 50 75 100 125 150 175 200

Flooring Systems 179,5 16,9 I

Flooring Systems 134,1 -12,6 |

ohne Sondereinfllsse

Movement Systems 38,7 -12,0 ]

Corporate -12,2 -43,5 |
Gegeniber dem Vorjahr erhohten sich die Abschrei-  Steuern und Finanzergebnis
bungen und Amortisationen im Berichtsjahr gesamt-  Die Steuerrate hat sich im Vergleich zum Vorjahr von
haft um CHF 3,3 Mio auf CHF 43,4 Mio (Vorjahr:  17,9% auf 21,0% erhoht. Dieser Anstieg erfolgte priméar
CHF 40,1 Mio). Wiederum bereinigt um den Sonder-  aufgrund eines verstarkten Einflusses von Landern mit
effekt aus der Umstellung des Pensionsplans ergibt  hoéheren Steuersdtzen auf das Konzernergebnis sowie
sich entsprechend ein um 21,3% tieferes operatives ~ Sondereinflissen.
Ergebnis der Gruppe (EBIT) von CHF 117,2 Mio (Vorjahr:
CHF 148,9 Mio) respektive eine EBIT-Marge von 9,8%  Der Finanzaufwand reduzierte sich insbesondere auf-
(Vorjahr: 12,4%). Unter Anrechnung dieses Sonder-  grund der Ruckzahlung des US Private Placement im
effekts hingegen ergibt sich eine Erhéhung des EBIT  November 2012 leicht um CHF 0,5 Mio auf CHF 11,2
um 9,2% auf CHF 162,6 Mio respektive eine EBIT-Marge  Mio. Die Forbo-Gruppe realisierte einen Finanzertrag
von 13,5%. in Hohe von CHF 5,7 Mio, was insbesondere auf die An-

lage der freien Mittel aus dem Verkauf der Aktivitdt der
Das Konzernergebnis aus dem operativen Geschaft  Industrieklebstoffe zurtickzufthren ist.
von CHF 90,1 Mio basiert auf dem um Sondereinflisse,
einschliesslich darauf entfallener Steuereffekte, be-
reinigten Konzernergebnis aus fortzufihrenden Ge-
schéftsbereichen.
Konzernergebnis aus dem operativen Geschaft 2012,
ohne Sondereinfliisse
CHF Mio -50 -25 0 25 50 75 100 125

Konzernergebnis 2012 aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen 124,1

./.Sondereinfluss aus dem Pensionsplanwechsel —454

+ darauf entfallene Steuern +114

Konzernergebnis aus dem operativen Geschaft 2012, 90,1

ohne Sondereinfliisse




Free Cashflow
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CHF Mio CHF Mio

2012 2011 O 50 100 150 200 250 300
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 106,3 141,5
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 183,5 19,1
Free Cashflow 289,8 160,6

Signifikant héherer Free Cashflow

Der Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit lag im Berichts-
jahr mit CHF 106,3 Mio deutlich tiefer als im Vorjahr, ein
Effekt, der priméar vom tieferen EBITDA ohne Sonderein-
flisse herrtihrt. Der Geldzufluss aus Investitionstatigkeit
lag mit CHF 183,5 Mio signifikant héher als im Vorjahr;
resultierend aus dem Nettoeffekt aus dem Verkauf der
Aktivitdt der Industrieklebstoffe, abzlglich des Erwerbs
kurzfristiger Finanzinstrumente. Der Free Cashflow be-
lief sich somit auf CHF 289,8 Mio (Vorjahr: CHF 160,6
Mio). Diese starke Position erlaubt Forbo, den Auf- und
Ausbau in Wachstumsmaérkten weiter voranzutreiben
und auch externe Wachstumsmaglichkeiten wahrzu-
nehmen.

Deutliche Starkung der Bilanz

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2012 betrug
CHF 1 333,9 Mio (Vorjahr: CHF 1 501,9 Mio). Der Netto-
bestand an flissigen Mitteln betrug CHF 258,3 Mio
(Vorjahr: CHF 0,5 Mio). Trotz des Aktienrlckkaufs stieg
das Eigenkapital per Ende Dezember 2012 leicht auf
CHF 817,4 Mio an (Vorjahr: CHF 815,3 Mio). Die Ei-
genkapitalquote stieg somit nochmals signifikant von
54,3% im Vorjahr auf 61,3% im Berichtsjahr an.
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Investitionsfokus auf strategische Aktivitdten

Die Investitionstatigkeiten der Forbo-Gruppe blieben
auch dieses Jahr dem wirtschaftlichen Umfeld ange-
passt und konzentrierten sich auf wichtige Aktivitaten
und strategische Projekte in den Bereichen Marktaus-
bau, Produkttechnologie sowie Effizienzsteigerung. Die
Investitionen in Sachanlagen im Jahr 2012 beliefen
sich auf CHF 33,7 Mio, was im Vergleich zum Vorjahr mit
CHF 31,6 Mio einem um insgesamt 6,6% hoheren Inves-
titionsvolumen entspricht. Flooring Systems investierte
im Berichtsjahr mit CHF 23,7 Mio leicht weniger als im

Investitionen 2008 — 2012

Vorjahr (CHF 24,0 Mio). Die Investitionen wurden unter
anderem fir den Ausbau von Produktionsanlagen zur
Herstellung von Linoleumbeldgen und fir die Erneu-
erung der Trocknungs- und Fertigungsanlagen zur Effi-
zienzsteigerung eingesetzt. Bei Movement Systems la-
gen die Investitionen mit CHF 9,2 Mio rund ein Viertel
Uber dem Vorjahresniveau von CHF 7,3 Mio. Die Mittel
wurden vorwiegend fir den Aus- und Aufbau neuer
Markte und Kundensegmente, die Entwicklung innova-
tiver Produkte sowie die Erweiterung und Erneuerung
von Produktionsanlagen verwendet.

Flooring Movement
Systems Systems Corporate Total
CHF Mio CHF Mio CHF Mio CHF Mio 10 20 30 40 50
2012 24 9 1 34 I——
2011 24 7 1 32 I——
2010 22 6 0 28 I—
2009 19 12 1 32 I—
2008 31 17 1 49  I—




Entwicklung Personalbestand

Per Jahresende 2012 waren in der Forbo-Gruppe 5 000
Mitarbeitende beschéftigt. Dies sind insgesamt 118
Mitarbeitende mehr als im Vorjahr. Die prozentual
leichte Abnahme des Personalbestands in den Nieder-
landen, in der Schweiz sowie in Grossbritannien, Frank-
reich und Stdeuropa resultiert aus Strukturanpassun-
gen in diesen Mérkten. Die Uberdurchschnittlichen
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Zunahmen in Asien/Pazifik und Osteuropa ergaben
sich vor allem aus dem Auf- und Ausbau von Ver-
kaufs- und Distributionsorganisationen. Die Zunahme
in Nordamerika basiert im Wesentlichen auf der Uber-
nahme des Geschéaftsbetriebs der Phoenix Floor &Wall
Products Inc. in Kanada, einer Vertriebsgesellschaft
von Flooring Systems, sowie auf dem Marktausbau in
Mexiko.

Mitarbeitende nach Wirtschaftsraumen

Veranderung
% zum Vorjahr in % 2012 200 400 600 800 1000 1200
Benelux-Staaten 22,2 -2, 1110
Nord-, Mittel- und Stidamerika 13,7 9,2 687
Grossbritannien/Irland 12,5 -06 626
Asien/Pazifik und Afrika 12,5 11,2 625
Deutschland 12,3 0,8 614
Frankreich 9,1 -09 456
Osteuropa 8,0 78 401
Schweiz 39 -306 193
Skandinavien 3,4 1,5 170
Stdeuropa 2,4 -04 118
Total 100,0 2,4 5000
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Nachhalti

gc

Wertschaffung

Soziale Verantwortung und Umweltschutz
gehoren bei Forbo zu den Grundwerten.
Wir engagieren uns dafiir, die Umwelt zu
schiitzen und in eine nachhaltige Zukunft
zu investieren. Als verantwortungsbewuss-
ter Hersteller und Arbeitgeber setzt Forbo
die Standards in Bezug auf Gesundheit,
Sicherheit, Umwelt und Qualitét sehr hoch.

Soziale Dimension

Forbo hat im Berichtsjahr das vor zwei Jahren neu ein-
gefuhrte interne Management-Training-Programm er-
folgreich weitergefihrt. In Zusammenarbeit mit der
Universitat St. Gallen, anderen externen Partnern und
internen Fachspezialisten wurde das praxisorientierte
Weiterbildungsprogramm fiir Senior Manager sowie
Personen in SchlUsselpositionen mit verschiedenen
Modulen aus Management, Vertrieb und Marketing so-
wie Operations zusammengestellt. Das nun im 2012
zusatzlich neu entwickelte Leadership-Programm rich-
tet sich an den bisherigen Teilnehmerkreis und deckt
fokussiert strategische Umsetzungsthemen sowie Fiih-

rungsthemen wie den Umgang mit Organisations- und
Teamverdnderungen sowie Performance Management
ab. Auch in den Geschéftsbereichen wurden verschie-
denste Themen bezlglich Produkte und Anwendun-
gen, Verkauf, Finanzen, Operations, Projektmanage-
ment sowie Forbo-Werte intern geschult.

Okologische Dimension

Bei Forbos Entwicklungen und Investitionen sind die
Erhaltung der Umwelt und die Generierung von 6ko-
logischem Mehrwert wichtige Entscheidungsfakto-
ren. Beide Geschdftsbereiche arbeiten permanent an
der Optimierung von Produktionsprozessen bezlglich
Wasser-und Energieverbrauch, Reduktion von Emissio-
nen, Wiederverwendung von im Produktionsprozess
generierter Warme sowie an der Reduktion und der
sinnvollen Wiederverwertung von Verschnittmaterial,
um so die Umweltbelastung zu reduzieren. Auch im
Berichtsjahr wurden viele Initiativen in diesen Berei-
chen umgesetzt und in die Entwicklung umwelt-
freundlicher Produkte investiert. Im 2012 stand in
beiden Geschaftsbereichen unter anderem der ver-
antwortungsvolle Umgang mit Energieressourcen im
Vordergrund, insbesondere an Konfektionierungs- und

—
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Produktionsstandorten. So wurden bisherige Licht-
quellen durch die Nutzung von Tageslicht mittels Ein-
fihrung von Solarspots oder durch die Verwendung
von hellerem Licht mittels Leuchtkdrper mit Hochleis-
tungsspiegeln ersetzt oder energiesparende Sensoren
fur eine bewegliche Ausstattung und Beleuchtung
sowie Bewegungsmelder eingebaut. Movement Sys-
tems in Deutschland ist seit dem Berichtsjahr ISO
50001-zertifiziert, was die kontinuierliche Verbesserung
in Bezug auf Energiemanagement verfolgt und prak-
tisch alle Unternehmensbereiche umfasst. Ziel ist es,
weitere Standorte zu zertifizieren.

Was 2011 in den Niederlanden mit einem Pilotprojekt
startete, hat nun Fuss gefasst: als erstes Unternehmen
in den Niederlanden sammelt Flooring Systems Lino-
leum-Schnittabfélle von Kunden und verwendet diese
fur die Herstellung neuer Bodenbeldge. Bis Ende 2012
wurden insgesamt 75 000 Kilogramm Linoleum retour-
niert, das nun in unserem Produktionsprozess rezykliert
werden kann.

Ein allgegenwaértiges Thema bei Forbo ist auch die
Sicherheit am Arbeitsplatz, die allgemein auf drei Sdu-

len aufbaut: Arbeitstechnik, Prozesse und Menschen.
Diesbezuglich wurden auch im Berichtsjahr verschie-
dene Initiativen lanciert, um fur vielfaltige Themen
wieder vermehrt Aufmerksamkeit zu kreieren, wie zum
Beispiel fiir das Melden von kleinen Vorféllen oder Bei-
nahe-Unféllen. Das sind Indikatoren dafur, wo sich Un-
sicherheiten oder magliche Gefahrenquellen verber-
gen, die zu beheben sind. Was dazu beitrdgt, dass die
Organisation effiziente Massnahmen zur kontinuierli-
chen Unfallpravention treffen kann. In Amerika wurden
solche Massnahmen mit einer offiziellen Auszeichnung
fur vorbildliche Bemihungen zur Arbeitssicherheit be-
lohnt.

Okonomische Dimension

Als borsenkotiertes Unternehmen befasst sich Forbo
tagtdglich auch mit der 6konomischen Dimension
von Nachhaltigkeit. Compliance ist fur die Reputation
und Positionierung eines Unternehmens enorm wich-
tig. Forbo hat die Anstrengungen im Berichtsjahr unter
anderem beziiglich Schulung des Verhaltenskodex,
des Wettbewerbsrechts und der Antikorruption fort-
geflhrt sowie die Risk-Management-Prozesse weiter
gestarkt.

WAL i FARY LN
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7Zwel Geschatfts-
bereiche — fithrende
Marktpositionen

Forbo will grundsétzlich in Geschaftsfel-
dern titig sein, in denen eine fithrende, glo-
bale Marktstellung erreicht werden kann.
Dies ist heute sowohl bei Flooring Systems
als auch bei Movement Systems der Fall.

Flooring Systems

Der Geschéftsbereich Flooring Systems bietet ein brei-
tes und attraktives Produktangebot von umweltfreund-
lichem Linoleum, hochwertigen Vinylbodenbeldgen,
Sauberlaufsystemen, Teppichfliesen, Nadelvliesbeldgen
sowie Flotex, dem waschbaren Textilboden, an. Dank
ihrer ausgezeichneten Gebrauchseigenschaften und
ihres attraktiven Designs sind diese Bodenbeldge die
erste Wahl fur 6ffentliche Gebaude, Warenh&user, Kran-
kenhduser und Einrichtungen im Gesundheitsbereich,
fur Schulen, Bibliotheken, Geschéftsrdume, Freizeit-
zentren, Hotels, Restaurants und Cafeterias sowie fur
Anwendungen im Wohnbereich. Mit einem Marktanteil
von Uber 65% ist Forbo weltweiter Marktfihrer bei
Linoleum.

Flooring Systems bietet unter dem Markennamen
Eurocol auch Fertigklebstoffe zum Verlegen von Bo-
denbeldgen und Keramikfliesen sowie Nivellier- und
Ausgleichsmassen fur die Bauindustrie an.

Movement Systems

Der Geschéftsbereich Movement Systems nimmt
weltweit eine fihrende Stellung ein als Anbieter von
erstklassigen Antriebsriemen, hochwertigen Trans-
port- und Prozessbandern, Kunststoff-Modulbandern
sowie Zahn- und Flachriemen aus synthetischen Ma-
terialien. Bekannt sind diese Produkte unter dem Mar-
kennamen Siegling. Sie werden fir unterschiedlichste
Anwendungen in der Industrie und in Handels- und
Dienstleistungsbetrieben eingesetzt, zum Beispiel als
Forder- und Prozessbander in der Lebensmittelindu-
strie, als Laufbander in Fitnessstudios oder als Flachrie-
men in Briefverteilanlagen.

Strategische Umsetzung

Um als Gruppe mit unterschiedlich ausgerichteten Ak-
tivitaten erfolgreich in den Méarkten zu bestehen, agie-
ren die beiden Geschéftsbereiche unabhédngig und mit
einer hohen Flexibilitat, jedoch immer entlang der fur
die gesamte Gruppe geltenden strategischen Grund-
satze:

— Fuhrende Marktpositionen in klar definierten
Marktsegmenten besetzen, basierend auf Kunden-
orientierung, einem hohen Dienstleistungsgrad
sowie Innovationen

— Starkung und Weiterentwicklung der Prasenz in
Wachstumsmadrkten

- Gezielte Akquisitionen, die Mehrwert fir die
Aktiondre generieren, durch geografische Erwei-
terungen, Produkterganzungen oder zum Zweck
der Marktkonsolidierung

— Forderung der Mitarbeitenden durch kontinuier-
liche Weiterbildung und Erfahrungsaustausch
auf allen Ebenen

— Starke Dachmarke Forbo global weiter ausbauen
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Individualitat

EINER WIE
IHR UNTER-
NEHMEN

Blrordume sind wichtige Aushéngeschilder. Sie er-
zahlen Besuchern viel darlber, was sie vom Ort erwar-
ten kdnnen, den sie gerade besuchen. Mit unseren
hochwertigen Kollektionen haben Kunden eine inspi-
rierende Auswahl an Farben und Strukturen fir Lino-
leum-, Vinyl- oder Teppichfliesenbeldge. So kreieren
sie individuelle Rdume, die das Unternehmensbild
asthetisch transportieren und gleichzeitig Mitarbei-
tenden eine gute Arbeitsatmosphare bieten.
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Flooring Systems:
Anhaltend schwieriges Marktumfeld

«Die Herausforderungen aus dem Vorjahr
haben sich im Geschiftsjahr 2012 noch-
mals akzentuiert. Die massive Kiirzung von
Staatsausgaben in vielen fiir Forbo relevan-
ten Mirkten dimmten nach wie vor Inves-
titionen in Neubauten und Renovationen.
Insbesondere die umsatzstarken Kunden-
segmente des Gesundheits- und Bildungs-
wesens litten darunter. Konnten wir in der
Vergangenheit durch die Fokussierung auf
das Objektgeschift sowie das offentliche
Segment sowohl Umsatz als auch Ertrag
kontinuierlich steigern, hat sich aufgrund
des verianderten Marktumfelds eine neue
Ausgangslage ergeben. Durch die entspre-
chende Strategieanpassung in den Vor-
jahren mit vermehrtem Fokus auch auf
neue Marktsegmente ausserhalb des 6ffent-
lichen Bereichs konnten Nachfrageriick-
ginge teilweise kompensiert werden. Ver-
mehrte Investitionen in Wachstumsmarkte
sowie in Marketing- und Vertriebsaktivita-
ten zum Ausbau neuer Kundensegmente im
Objektbereich des Privatsektors haben den
operativen Ertrag trotz guten Kostenma-
nagements geschmailert. Mit den vielfalti-
gen Investitionen in neue Designs, Kollek-
tionen und Produktspezifikationen stiarkten
wir unsere Marktposition als fiihrender
Systemanbieter fiir das Objektgeschaft.»

Der Geschéftsbereich Flooring Systems erzielte im
Geschéftsjahr 2012 einen Umsatz von CHF 873,9 Mio
(Vorjahr: CHF 886,5 Mio), was gegeniiber der Vorjahres-
periode einem leichten Rickgang von 1,4% entspricht.
Positive Wahrungseinflisse hatten einen geringen Ef-
fekt von 0,3%, was in Lokalwédhrungen eine Abnahme
von 1,7% bedeutet. Der Anteil am Konzernumsatz be-
trug 72,8%. Die Staatsverschuldungsproblematik und
die Eurokrise wirkten sich auf viele Markte negativ aus.
Dies fuhrte zu einer ricklaufigen Umsatzentwicklung
in den meisten europdischen Markten sowie auch in
Nordamerika. In Europa, der gréssten Region, sind zu-

Jens Schneider

Executive Vice President
Flooring Systems

satzlich vereinzelte Lander von der nach wie vor ab-
geschwachten Baukonjunktur betroffen. Der sich ab-
zeichnende Nachfragertickgang vom Vorjahresende in
Nordamerika hat sich nun im Berichtsjahr bestatigt.
Die Umsatzentwicklung in Asien/Pazifik zeigt ein sehr
heterogenes Bild. Der Wechsel des Pensionsplans in
den Niederlanden von einem Leistungsprimatsplan in
einen Beitragsprimatsplan hat gemadss anwendbaren
IFRS-Regeln zu einem einmaligen, ausserordentlichen
Vorsteuerertrag von CHF 45,4 Mio gefiihrt, der sich sig-
nifikant im operativen Ergebnis widerspiegelt. Entspre-
chend stieg das Betriebsergebnis (EBIT) um 17,7% auf
CHF 149,0 Mio und die EBIT-Marge auf 17,0%. Ohne die-
sen einmaligen Betrag jedoch sank der EBIT um 18,2%
auf CHF 103,6 Mio (Vorjahr: CHF 126,7 Mio). Einerseits
ist dieser Riickgang auf Investitionen in Wachstums-
markten sowie in Verkaufs- und Marketingaktivitaten
zurlckzufhren und andererseits auf eine im Jahreser-
gebnis enthaltene Wertminderung von immateriellen
Anlagen Uber CHF 4,0 Mio. Die EBIT-Marge reduzierte
sich auf 11,8% (Vorjahr: 14,2%).

Umsatz gepragt von Sparmassnahmen

der 6ffentlichen Hand

Mit Schulen, Krankenhausern, Altersheimen und offent-
lichen Gebauden als Uberwiegende Kundensegmente
ist Flooring Systems bei Bodenbeldgen stark abhangig
von den Ausgaben der &ffentlichen Hand. Die entspre-
chende Strategieanpassung an das veranderte Um-
feld, indem die Vertriebsstrukturen verstarkt und neue
Kundensegmente wie Ladenbau, Blrordumlichkeiten,
Hotels oder Gastronomie ausserhalb des dffentlichen
Bereichs erschlossen wurden, tragt erste Friichte.



In Europa entwickelten sich Russland und Frankreich
sehr positiv; als Ergebnis einer vermehrten Fokussie-
rung auf Wachstumssegmente sowie einer guten Posi-
tionierung in allen relevanten Vertriebskanélen. Viele
Lander in Europa mussten einen Umsatzriickgang ver-
zeichnen, was Uberwiegend auf die schwache Nachfra-
ge und die nach wie vor zurlickhaltende Bautatigkeit
zurlickzufthren ist. Auch Nordamerika hat vermehrt
unter dem Einfluss der geminderten Ausgaben in den
fur uns wichtigen Kundensegmenten des Bildungs-
und Gesundheitswesens gelitten, aber auch durch die
Stagnation der Gesundheitsreform bis zur Prasident-
schaftswahl in den USA. Die zur Beschleunigung der
Entwicklung in Wachstumsmarkten umgesetzte Stra-
tegie fuhrte zu einem aussergewohnlich signifikanten
Wachstum in Brasilien und Russland. Letzteres profi-
tierte zusatzlich von einem generell positiveren wirt-
schaftlichen Umfeld.

Bei der Aktivitat der Bauklebstoffe konnten wir in Russ-
land ein sehr gutes Umsatzwachstum generieren. Lei-
der hatten die Benelux-Lénder, die den grossten Um-
satzanteil ausmachen, nach wie vor mit der schwachen
Baukonjunktur zu kdmpfen. Der Umsatz fir Baukleb-
stoffe in Deutschland hielt sich in etwa auf Vorjahres-
niveau, wie auch der Gesamtumsatz dieser Aktivitat.

Hochwertige Vinyl-Designbdden legen stark zu

Das aus sehr umfangreichen Bodenbelagskollektionen
bestehende Produktportfolio entwickelte sich unter-
schiedlich. Die im Vorjahr neu eingefiihrte Allura-Kol-
lektion von hochwertigen Vinyl-Designbdden ist ak-
tuell die am schnellsten wachsende Produktkategorie.
Diese sind im Fliesen- und Dielenformat vor allem im
Ladenbau sowie im Hotel- und Gastgewerbe sehr ge-
fragt und generieren Uberdurchschnittliche zweistelli-
ge Wachstumsraten. Eine Bestatigung dafir, dass die
Umsetzung der Wachstumsstrategie im Objektbereich
des Privatsektors zur Verringerung der Abhdngigkeit
von offentlichen Ausgaben Friichte tragt. Auch das
Umsatzwachstum von heterogenen Vinylbeldgen fir
den Objektbereich sowie hochwertigen Teppichfliesen
fur BUrordumlichkeiten entwickelte sich erfreulich.

Da Linoleum vielfach in den absatzstarken Kundenseg-
menten des Gesundheits- und Bildungswesens ein-
gesetzt wird, wo aufgrund der angespannten Haus-
haltslage die Budgets massiv gekUrzt wurden, wies
diese Produktgruppe insgesamt einen Nachfragertck-
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gang aus. Die Nachfrage nach Flotex — dem waschba-
ren Textilboden, der komfortabel wie ein Teppichboden
und pflegeleicht wie ein elastischer Bodenbelag ist —
sowie Sauberlaufsystemen fiir den Eingangsbereich
entwickelte sich auch leicht ricklaufig. Aufgrund stra-
tegischer Portfoliobereinigungen war auch im Berichts-
jahr die Absatzentwicklung der Bodenbeldge fiir den
privaten Wohnbereich riickldufig.

Neue globale Linoleum-Kollektion

Fur Linoleum wurde im 2012 eine neue Oberflachen-
technologie eingefihrt, die eine deutlich bessere Wi-
derstandsféhigkeit gegen Verunreinigung, Verschleiss
und Verkratzen aufweist, die insbesondere bei An-
wendungen im Gesundheitswesen auf eine verstarkte
Resonanz gestossen ist. Auch wurde eine neue glo-
bale Linoleum-Kollektion der ndchsten Generation
entwickelt, die wahrend des ersten Quartals 2013 ein-
gefihrt wird. Neue Designs, speziell auf den Objekt-
bereich des Privatsektors ausgerichtet, sowie ein mo-
dulares Bemusterungskonzept zeichnen diese aus.

Fur die Allura-Kollektion — hochwertige Vinyl-Design-
bodden - wurden neue Formen und Formate entwickelt,
die eine erweiterte Designfreiheit ermdglichen. Bei der
Produktgruppe Flotex wurden neue Designs einge-
fuhrt, die die Attraktivitat insbesondere fiir europdische
Maérkte in stark frequentierten Bereichen wie Freizeit-
zentren, Gastronomie, Alters- und Pflegeheime oder
auch offentliche Verkehrsmittel steigern.

Herausforderung bleibt Umsatzwachstum

Flooring Systems geht von anhaltend verhaltenen In-
vestitionen der offentlichen Hand aus. Verschiedenste
Zielgerichtete Wachstumsinitiativen sowie Marketing-
und Vertriebsaktivitaten sollen dem entgegenwirken.
Wir sehen eine Fortsetzung der sehr positiven Umsatz-
entwicklung im Objektbereich des Privatsektors sowie
weiteres Potenzial bei der neu eingefihrten globalen
Linoleum-Kollektion.

Der Ausbau der Aktivitaten in Wachstumsmarkten wird
auch im 2013 wichtig sein.Von einer verstdrkten Markt-
durchdringung des nordamerikanischen Markts und
der nun direkten Marktaktivitdten in Kanada aufgrund
der Ubernahme des Geschaftsbetriebs der Phoenix
Floor &Wall Products Inc,, unserer Vertriebsgesellschaft,
versprechen wir uns weiteres Umsatzwachstum.
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Feuerwerk an Farben
und Strukturen

Die Produkte und Prozesse laufend nach-
haltiger und umweltfreundlicher zu ge-
stalten, das steht bei jeder Verdnderung
und Neuentwicklung bei Flooring Systems
im Vordergrund. Forbo-Bodenbelége verei-
nen attraktives und innovatives Design mit
einer langen Lebensdauer und einer hohen
Produktqualitdat. Auch im Berichtsjahr hat
Forbo mit neuen vielfiltigen Trends ein
Zeichen gesetzt.

Eine neue Generation von Linoleum

Just zum 150-Jahr-Jubildum von Linoleum hat Flooring
Systems im Berichtsjahr auf eine neue Generation von
modernem Linoleum hingearbeitet, mit dem Ergebnis
einer neuen, globalen Linoleum-Kollektion, die im ers-
ten Quartal 2013 eingefUhrt wird. Funktional konnte
der Bodenklassiker schon immer Uberzeugen, denn
seine Rezeptur verleiht ihm von Natur aus eine Fille
positiver Gebrauchseigenschaften. Produktinnovatio-
nen wie der zweischichtige, wasserbasierte, doppelt
UV-vernetzte Oberflachenschutz Topshield 2 optimie-
ren seine Alltagstauglichkeit im stark frequentierten
Objekt, verringern den Pflegeaufwand und verldngern
seinen Lebenszyklus. Die hervorragenden Material-
eigenschaften, beste Nutzungseigenschaften, die na-
tlrliche Zusammensetzung und eine lupenreine Oko-
bilanz machen Linoleum zu einer festen Grosse unter
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den Objektbeldgen sowie zur klaren Nummer 1 aus
okologischer und 6konomischer Sicht. Die vielféltigen
neuen Designoptionen mit der beeindruckenden
Farbpalette eréffnen neben den klassischen Einsatz-
gebieten im Bildungs- und Gesundheitswesen neue
Anwendungsflachen im Ladenbau, Birobereich, Hotel,
in der Gastronomie sowie im Freizeitsektor.

Neue schallddmmende Vinylkollektion

setzt Designtrend in Frankreich

Mit ein Grund fur die positive Umsatzentwicklung von
Flooring Systems in Frankreich ist sicherlich die im
2012 neu eingefuhrte schallddmmende Vinylkollektion
Sarlon Trafic — eine Allzweckkollektion von Akustikbe-
lagen, die insbesondere fir Frankreich und Stdeuropa
entwickelt wurde. Mit dem Fokus insbesondere auf die
zwei Kundensegmente Bildungs- und Senioreneinrich-
tungen. Angesichts der unterschiedlichen Zielgruppen
wurden zwei verschiedene Designlinien eingefuhrt:
«Expression» richtet sich an Seniorenheime und Mehr-
zweckeinrichtungen, wahrend «Vision» mit modernen
Designs und frohlichen Farben vor allem den Bildungs-

bereich anspricht. Gerade in diesen Segmenten sehen
unsere Kunden und Anwender die Kollektion als fih-
rend an. Gewisse Designs sind mittlerweile auch in die
internationale Palette von Akustikbeldgen eingeflossen.

Der Belag ist zusatzlich mit einer neuen schmutz-
abweisenden Oberflachenbehandlung versehen, die
die Wartung erleichtert und es ermdglicht, wahrend
der gesamten Lebensdauer jede Metallisierung oder
Wartung durch Sprithmethoden zu vermeiden. Er ist
antistatisch und besitzt eine ausgezeichnete Wider-
standsfahigkeit gegentber chemischen Wirkstoffen
und Fettkdrpern. Zudem bietet die neue Kollektion
den besten Eindruckwiderstand samtlicher mit 19dB
eingestuften Produkte auf dem Markt.

«MUTIGE DESIGNS
SETZEN TREND»
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Schnittstelle

ABLAUFE
EFFIZIENT
VERBINDEN

Internationale Kurierunternehmen und nationale Post-
betriebe setzen in der Leichtfordertechnik auf unsere
Transport- und Prozessbander. Dank zuverldssiger
Produkte und partnerschaftlicher Zusammenarbeit
sichern wir flr unsere Kunden rund um die Uhr den
rationellen Materialfluss in Grossverteil- sowie lokalen

Postverteilzentren.
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Movement Systems:

Fokus auf strategische Aktivitaten

«Im Berichtsjahr stand weiterhin die kon-
sequente Umsetzung unserer strategischen
Aktivitaten und Initiativen im Fokus. Wir
haben globale, organisationsiibergreifende
Prozesse und Strukturen in definierten
Kernfunktionen durch Fachexzellenz und
Effizienzsteigerung weiter optimiert. Wir
haben die weltweite Vermarktung des An-
gebots der Plastikmodulbiander forciert
und aufgrund eines nochmals erweiterten
Produkt- und Leistungsportfolios entspre-
chende Marktanteile gewonnen. Die Akti-
vititen in Wachstumsmarkten haben wir
fokussiert ausgebaut, indem wir lokale
Teams aufgebaut haben und neue Kon-
fektionszentren erschlossen haben. Auf
dieser Strategie aufbauend sowie mit den
vielfdltig getdtigten Investitionen in neue
Produktspezifikationen und -applikationen
sind wir iiberzeugt, unsere Marktposition
weiter ausbauen zu konnen.»

Der Geschéftsbereich Movement Systems erzielte im
Berichtsjahr einen Umsatz von CHF 327,2 Mio (Vorjahr:
CHF 317,3 Mio), was gegentber dem Vorjahr einer
Zunahme von 3,1%, respektive in Lokalwdhrungen
einem leichten Umsatzzuwachs von 0,5% entspricht.
Der Anteil am Konzernumsatz betrug 27,2%. Unter-
schiedliche Marktentwicklungen, sowohl regional als
auch in Bezug auf Kundensegmente, zeigen ein sehr
heterogenes Bild bezlglich Umsatzentwicklung. Infol-
ge der Uberdurchschnittlichen Investitionen in Wachs-
tumsmarkte hat sich das Betriebsergebnis (EBIT) trotz
des leichten Umsatzanstiegs um 16,2% auf CHF 27,0
Mio (Vorjahr: CHF 32,2 Mio) verringert. Die EBIT-Marge
sank entsprechend auf 8,2% (Vorjahr: 10,1%).

Umsatzentwicklung zeigt heterogenes Bild

Obwohl insgesamt ein Umsatzniveau leicht Gber der
Vorjahreshohe erreicht wurde, haben sich die ver-
schiedenen Mérkte sehr unterschiedlich entwickelt. In
Amerika hat sich der sich abzeichnende Trend eines
starken vierten Quartals aus dem Vorjahr bestéatigt.
Der Umsatz stieg im Berichtsjahr in dieser Region trotz

Matthias P. Huenerwadel

Executive Vice President
Movement Systems

eines schwierigen Marktumfelds deutlich an. In Europa
wirkten sich Staatsverschuldungen und Eurokrise ne-
gativ auf die Nachfrage aus, was sich auch bereits
im letzten Quartal des Vorjahres abzeichnete. Dies fiihr-
te zu einer rickldufigen Umsatzentwicklung in den
meisten europdischen Markten; insbesondere die zen-
tral- und sideuropéischen Lander verzeichneten einen
Rickgang der Nachfrage. Asien/Pazifik konnte den Um-
satz insgesamt knapp auf Vorjahresniveau halten. Die
traditionellen Markte wie Japan und Australien waren
konjunkturell geschwécht und China konnte die ambi-
tiosen Wachstumsziele nicht erfillen. Ein Highlight war
Indien, dessen Umsatz deutlich zweistellig zulegte.

Der strategische und nachhaltige Auf- und Ausbau der
Organisation in Wachstumsmarkten wurde auch im
Berichtsjahr intensiv weitergefuhrt: in der Turkei wurde
die im Vorjahr neu aufgebaute Organisation weiter
ausgebaut, in Indien und Stdkorea wurden neue Kon-
fektionierungsstandorte in Betrieb genommen und
Mexiko hat nach dem Aufbau von zusétzlichen Ser-
vicestltzpunkten mit einem zweistelligen Umsatz-
wachstum Uberzeugt.

Neu aufgebaute Produktgruppen mit
zweistelligem Wachstum

Die in den vergangenen zwei Jahren fokussiert auf-
gebauten Produktgruppen der Prolink-Plastikmodul-
bander sowie der reiss- und stichfesten Transtex-Leicht-
forderbander legten auch in diesem Jahr zweistellig im
Umsatz zu. Nach der weltweiten Etablierung im Ver-
triebskanal im Vorjahr Uberzeugte das Angebot bei neu



erschlossenen Kundensegmenten im Bereich der Lo-
gistik, bei Anlagen mit rauen Produktionsbedingungen
sowie beim Transport von Rohmaterialien, schwersten
Stuckgitern oder scharfkantigen Teilen.

Diese Sortimentserganzungen mit Uberzeugenden
innovativen und qualitativ hochstehenden Eigen-
schaften widerspiegeln sich indirekt auch in einem
nachhaltigen, Uberproportionalen Umsatzwachstum
in den strategischen Kundensegmenten Logistik und
industrielle Produktion. Aber auch die im Vorjahr
stark gewachsenen Kundensegmente Lebensmittel-
verarbeitung und Textil entwickelten sich positiv. Im
Papier- und Drucksegment steigerte sich der Umsatz
nochmals leicht, trotz anhaltender Marktschwdche
in der Druckindustrie. Im Bereich der Sportlaufbdnder
ging die Nachfrage in einem stark umkampften Markt
und nach erfolgreichen Jahren mit Uberdurchschnitt-
lichen Wachstumsraten zurtick.

Investitionsfokus in strategische Projekte

und Innovationen

Auch dieses Jahr flossen wesentliche Investitionen in
den Ausbau unserer Position in den Wachstumsmark-
ten sowie in die Weiterentwicklung und Vervollstandi-
gung des Produktportfolios der Plastikmodulbénder.
Insbesondere fur die Lebensmittelindustrie wurden
neue Serien entwickelt, fir den Transport leichter bis
mittelschwerer Guter in hygienesensiblen Bereichen
wie zum Beispiel in der Verarbeitung von Fleisch,
Frichten und Gemdse sowie fir den Transport mit
kleinen Endradien und klebrigen Produkten, bei de-
nen Abloseeigenschaften sehr wichtig sind, wie zum
Beispiel Back- und Suisswaren. Aber auch in der Rei-
fenindustrie und der Gummiverarbeitung sind solche
Eigenschaften ein wichtiges Verkaufsargument.

In enger Zusammenarbeit mit Partnern in der Pro-
duktion und Verarbeitung von Gipskarton- und Gips-
faserplatten wurden im Berichtsjahr neue Hochleis-
tungsformbadnder entwickelt, die einen nahtlosen
Materialfluss vom Formband bis zur Verpackungslinie
garantieren. Solche Platten werden vorwiegend fiir den
Innen- und Trockenbau hergestellt, zum Beispiel als
leichte, nichttragende Innenwdnde, Dachschragen-
oder Estrichverkleidungen. Diese Bander sind dinner,
aber dank eines besonderen zweilagigen Spannele-
ments aus Hightechgewebe noch starker als bisher,
energiesparend sowie mit einer thermoplastischen,
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verschleissfesten PVC-Beschichtung versehen, die fur
eine gleichmassige Oberflachenreibung sorgt.

Wenn in der Produktion Hohenunterschiede tGberwun-
den werden mussen, kommen Schragférderer zum
Einsatz, die ohne zusatzliche Oberflichenelemente
Steigungen von bis zu 20 Grad realisieren. Damit das
Fordergut nicht verrutscht oder bricht, muss die Ober-
flaiche des Transportbands eine sehr gute Produkt-
mitnahme garantieren. Daflir wurde im Berichtsjahr
eine neuartige High-Grip-Beschichtung fur eine grosse
Bandbreite verschiedener Férderbander und Antriebs-
riemen sowie fiir Sonderanwendungen in den Kunden-
segmenten Lebensmittel, Logistik, Druck- und Papier-
verarbeitung sowie industrielle Produktion entwickelt.

Im operativen Bereich wurden verschiedene globale
Projekte im Zusammenhang mit der neuen funktio-
nalen Organisation umgesetzt. Ziel war es, mit einer
weltweiten effizienten Aufbau- und Ablauforganisati-
on fur alle Standorte wettbewerbsfahige Kernprozesse
entlang der gesamten Wertschépfungskette zu etab-
lieren.

Ambitiose Wachstumsziele um Marktfiihrerschaft
weiter voranzutreiben

Im Geschéftsjahr 2013 werden die strategischen Initia-
tiven weiter vorangetrieben. Nach dem Abschluss des
Umbaus in eine weltweit funktionale Organisation gilt
es nun, diese internen globalen Prozesse weiter mit
dedizierten Ressourcen und Industrieexperten zu festi-
gen und zu starken. Dem weiteren Ausbau der Aktivi-
tdten in Wachstumsmarkten wird auch im kommenden
Jahr eine grosse Bedeutung zugemessen. Der Fokus
liegt insbesondere in Russland, der Tirkei, in Mexiko
sowie in Asien/Pazifik, wo insbesondere Verkaufs- und
Serviceteams sowie Konfektionierungskompetenzen
weiter aufgebaut werden.

Die in den Vorjahren getéatigten Investitionen und Akti-
vitdten in innovative Produktportfolios, Neuheiten und
Applikationsspezifikationen werden auch im kommen-
den Jahr intensiv weitergefihrt werden.
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Fuhrend in
Innovation

Nicht immer sichtbar, jedoch fast iiberall
priasent, sorgt Movement Systems dafiir,
dass viele Produktionsschritte optimal ab-
laufen. Als kompetenter Partner bei der
Entwicklung branchenspezifischer und zu-
kunftsweisender Losungen zum Antreiben,
Fordern und Fertigen hat sich Forbo auch
im Berichtsjahr profiliert.

Erstes nachhaltiges Transportband

Movement Systems hat im Berichtsjahr eine Weltneu-
heit vorgestellt: das erste nachhaltige Transport- und
Prozessband mit einem besonders positiven Beitrag zur
Okobilanz. Ein Band, das aus nachwachsenden, bio-
logisch abbaubaren Rohstoffen besteht, Strom spart
und trotzdem die gleichen Leistungsmerkmale wie her-
kommliche Forderbander aufweist. Es ist in verschie-
denen Ausfuhrungen erhéltlich, zum Beispiel mit glat-
ter Oberflache oder mit langs gerillter Oberflache
fur die Schragférderung. Das Interesse an nachhaltigen
Forderbandern ist gross, aber es gab sie bislang noch
nicht auf dem Markt. Als Innovationsfiihrer haben wir
alle Hebel in Bewegung gesetzt, um Losungen zu fin-
den, die den Arbeitsbedingungen in der Praxis stand-
halten. Die technischen Eckdaten der Bénder sind die
gleichen und auch die Verbindungstechnik ist iden-
tisch. Alle vorhandenen Bauteile wie Trommeln, Fih-
rungen oder Antriebe von herkdmmlichen Bandern
konnen weiter verwendet werden. Das internationale
Entwicklungsteam ersetzte erddlbasierte Rohstoffe
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durch nachwachsende, pflanzliche Materialien. Bio-
belts lassen sich mit einer bereits patentierten Spezial-
impragnierung ausstatten, die dem Kunden zu einer
Energieersparnis von bis zu 40 Prozent verhilft (das
Amp-Miser-Konzept). Diese Ausfiihrung ist schon seit
einigen Jahren erfolgreich auf dem Markt - in Verbin-
dung mit dem Biobelt eine ideale und konsequente
Kombination. Muss das Band nach einigen Jahren aus-
getauscht werden, ist es sogar biologisch abbaubar.
Dadurch bietet es eine wesentliche Verbesserung zur
Erfullung des Cradle-to-Cradle-Prinzips: aus Abfall wer-
den neue Produkte und es entsteht ein dauerhafter,
umweltfreundlicher Kreislauf.

«BIOBELT, DIE

UMWELTFREUNDLICHE

ALTERNATIVE»

Erweitertes Produktportfolio bei
Plastikmodulbandern

Konventionelle Transportbander sind aufgrund ihrer
Bauart fur gewisse Forder- und Prozessaufgaben nur
bedingt geeignet. Als optimale Ergénzung dazu baut
Movement Systems das Produktangebot im Bereich

der Plastikmodulbédnder fokussiert aus. Diese kommen
insbesondere bei Anlagen in der Lebensmittelverar-
beitung zur Anwendung. Im Rahmen der strategischen
Ausrichtung wurde auch im Berichtsjahr das Produkt-
portfolio spezifisch ausgebaut.

Fur die Serie 4.1 wurden insbesondere fur die Befor-
derung von klebrigen Produkten neue Module fur
Bander mit kleinen Ubergaberadien entwickelt, die
aufgrund einer neuen Oberfldchenstruktur eine aus-
gezeichnete Produktablésung bieten (minimaler Pro-
duktverlust) und widerstandsféhig gegentiber Ol und
Fett sind, wie zum Beispiel in der Verarbeitung von
Teig, Back- und Sidsswaren, aber auch in Anwen-
dungsbereichen wie der Gummiproduktion in der Rei-
fenindustrie.

Fur die Serie 6.1 wurden neue Module fur die Befor-
derung von leichten bis mittelschweren Gitern ent-
wickelt, unter anderem auch fur die Lebensmittel-
industrie, die einerseits eine hohe Durchlassigkeit fir
gute Luftzirkulation und Drainage bieten und ande-
rerseits gegentiber heissem Wasser, Reinigungs- und
Desinfektionsmitteln resistent sind.

So werden sie héchsten Ansprichen der unterschied-
lichen Lebensmittelverordnungen gerecht und durch
die blaue Modulfarbe werden Verunreinigungen leich-
ter erkannt, schaffen verbesserte Arbeitsbedingungen
durch reduzierte Lichtreflexion und eignen sich fir den
Einsatz in optischen Sortieranlagen.
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Konzernleitung

Matthias P. Huenerwadel, Jorg Riboni, Jens Schneider, This E. Schneider, Daniel Keist



This E. Schneider

Delegierter des Verwaltungsrats und CEO

This E. Schneider wurde 1952 geboren und ist Schwei-
zer Staatsbirger. Er studierte Wirtschaftswissenschaf-
ten an der Hochschule St. Gallen (lic. oec. HSG) und an
der Graduate School of Business, Stanford University,
Kalifornien, USA. Nach verschiedenen Management-
funktionen in Europa und den USA war er von 1984 bis
1990 als Mitglied der Geschéftsleitung der Schmidt-
Agence verantwortlich fUr strategische Planung, Be-
triebe und Logistik. Von 1991 bis 1993 flhrte er als
Direktionsprasident das borsenkotierte Unternehmen
SAFAA, Paris. 1994 Ubernahm er als Mitglied der Kon-
zernleitung der Valora die Verantwortung fir den Kon-
zernbereich Betriebsverpflegung. Von 1997 bis 2002
leitete er als Delegierter und Vizeprasident des Ver-
waltungsrats die Selecta-Gruppe. Seit Mdrz 2004 ist
This E. Schneider Delegierter des Verwaltungsrats und
CEO der Forbo-Gruppe. Zudem ist er Mitglied des Ver-
waltungsrats von Galenica SA, Rieter Holding AG und
Autoneum Holding AG.
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Jorg Riboni

Chief Financial Officer, Executive Vice President

Jorg Riboni wurde 1957 geboren und ist Schweizer
Staatsburger. Er studierte Wirtschaftswissenschaften
an der Hochschule St Gallen (lic. oec. HSG) und
ist eidgendssisch diplomierter Wirtschaftsprifer. Nach
verschiedenen Positionen in der Revisions- und Be-
ratungsbranche wechselte er 1991 zur Cosa-Lieber-
mann-Gruppe, wo er als Leiter Controlling und Finan-
zen fur die Europadivision tatig war. 1995 wurde er
Finanzchef der Jelmoli AG, die Ende 1996 verkauft wur-
de.Von 1997 bis Dezember 2005 war er Chief Financial
Officer der Sarna Kunststoff Holding AG in Sarnen. Im
Januar 2006 trat Jorg Riboni als Mitglied der Konzern-
leitung und Chief Financial Officer in die Forbo-Gruppe
ein. Er verliess den Konzern per 31. Dezember 2012.

Daniel Keist

Head Corporate Center, Executive Vice President

Daniel Keist wurde 1957 geboren und ist Schweizer
Staatsburger. Er studierte Wirtschaftswissenschaften
an der Hochschule St. Gallen (lic. oec. HSG) und trat
1984 in die UBS in Zurich ein, wo er als Managing Di-
rector und Co-Head der Abteilung Corporate Finance
Equity Advisory tatig war.Von 1998 bis 2001 war er bei
der Selecta-Gruppe Mitglied der Konzernleitung und
CFO. Danach war er bis 2003 Partner bei Ernst &Young
Corporate Finance in ZUrich, wo er M&A-, Restruktu-
rierungs- und Kapitalbeschaffungs-Transaktionen be-
ratend begleitete. Bis im Sommer 2007 war er Mitglied
der Geschéftsleitung der SIX Swiss Exchange und lei-
tete den Geschéftsbereich Zulassung. Im August 2007
trat Daniel Keist als Mitglied der Konzernleitung und
Verantwortlicher fur den Bereich Corporate Center
in die Forbo-Gruppe ein. Er verliess den Konzern per
31. Dezember 2012.
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Jens Schneider

Executive Vice President Flooring Systems

Jens Schneider wurde 1956 geboren und ist deutscher
Staatsbirger. Er schloss 1978 das Studium zum BSC
Hons in Geologie und Chemie an der University Wit-
watersrand in Johannesburg ab und absolvierte 1984
den Master of Science am Imperial College in London.
Nach verschiedenen Stationen in der Bergbauindustrie
in Stdafrika und Europa war er ab 1987 fiir zwei Jahre
als Borsenanalyst bei S.G. Warburg Securities in London
tatig. Ab 1989 leitete er internationale Investitionspro-
jekte fur den Metallgesellschaft-Konzern in Frankfurt.
Anschliessend wechselte er 1995 zum Preussag-Kon-
zern, wo er verschiedene Flhrungspositionen, unter
anderem im Bereich Gebdudetechnik, bekleidete. Ende
Dezember 2005 stiess er zur Forbo-Gruppe, um die
Verantwortung fur Finanzen und Administration im
Geschaftsbereich Flooring Systems zu Gbernehmen.
Per 1. April 2010 wurde er Leiter des Geschaftsbereichs
Flooring Systems und Mitglied der Konzernleitung.
Jens Schneider schied per 31. Dezember 2012 aus der
Konzernleitung aus und wird neu strategische Projekte
fur die Forbo-Gruppe betreuen.

Matthias P. Huenerwadel

Executive Vice President Movement Systems

Matthias P. Huenerwadel wurde 1968 geboren und
ist Schweizer Staatsburger. Er hat an der Eidgendssi-
schen Technischen Hochschule Zirich das Studium
als Betriebsingenieur mit der Vertiefungsrichtung Fer-
tigungstechnik und Technologiemanagement abge-
schlossen. Seine Berufstatigkeit begann er als Assis-
tent der Konzernleitung von Franke Holding AG. 1996
zog er in die USA, wo er bei Federal Home Products,
Ruston, fur die Logistik, die Informatik und den Kun-
denservice verantwortlich war. Ab 1999 war er in ver-
schiedenen Verkaufs- und Marketingfiihrungsposi-
tionen fUr die Franke Foodservice Systems tatig und
fihrte von 2002 bis 2005 deren Aktivitaten in Europa.
Matthias P. Huenerwadel Ubernahm im Oktober 2005
die Leitung des Geschéftsbereichs Movement Sys-
tems und ist Mitglied der Konzernleitung. Er Uber-
nahm per 1. Januar 2013 die Leitung des Geschéfts-
bereichs Flooring Systems.

Veranderungen in der
Konzernleitung

Durch den Verkauf des Aktivitdtenbereichs der Indus-
trieklebstoffe — inklusive synthetischer Polymere — hat
sich die Gruppengrésse um rund einen Drittel redu-
ziert.

Aus diesem Grund wurde auch die Konzernleitung
gestrafft. Die Geschaftsbereiche berichten wieder di-
rekt an den CEO und die Funktionen des CFO und des
Head Corporate Center werden weitgehend zusam-
mengelegt. Die Herren Tom Kaiser, COO, Jorg Riboni,
CFO, und Daniel Keist, Head Corporate Center, sowie
der Leiter des verdusserten Geschdftsbereichs Bon-
ding Systems, Michel Riva, haben im Laufe respektive
am Ende des Berichtsjahrs das Unternehmen ver-
lassen.

Matthias P. Huenerwadel, welcher wahrend sieben Jah-
ren erfolgreich den Geschéftsbereich Movement Sys-
tems geleitet hat, Gbernahm per 1. Januar 2013 den
Geschaftsbereich Flooring Systems von Jens Schneider,
welcher neue Aufgaben innerhalb des Konzerns wahr-
nimmt. Movement Systems wird neu von Jean-Michel
Wins geleitet und Andreas Spreiter hat per 1. Januar
2013 die erweiterte CFO Funktion Gbernommen.
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Verwaltungsrat

Dr. Reto Mller, Vincent Studer, Michael Pieper, Dr. Albert Gnagi, This E. Schneider, Dr. Peter Altorfer



49

Dr. Albert Gnagi

Prasident/Gewahlt bis 2013.

Mitglied und bis 2010 Prasident des Stiftungsrats des Krankenhauses Sanitas, Kilchberg.
Président des Verwaltungsrats der SAM Group Holding AG, Zirich.
Weitere Verwaltungsrats- und Stiftungsratsmandate.

Michael Pieper

Vizeprasident/Gewahlt bis 2013.

Inhaber der Franke Artemis Holding AG, Aarburg.

Vorsitzender der Konzernleitung der Franke Artemis Management AG, Aarburg.
Mitglied des Verwaltungsrats der Hero AG, Lenzburg.

Mitglied des Verwaltungsrats der advalTech Holding AG, Niederwangen bei Bern.
Mitglied des Verwaltungsrats der Berenberg Bank (Schweiz) AG, Zurich.

Mitglied des Verwaltungsrats der Rieter Holding AG, Winterthur.

Mitglied des Verwaltungsrats der Autoneum Holding AG, Winterthur.

This E. Schneider

Delegierter und CEQ/Gewahlt bis 2014.

Mitglied des Verwaltungsrats der Galenica SA, Bern.
Mitglied des Verwaltungsrats der Rieter Holding AG, Winterthur.
Mitglied des Verwaltungsrats der Autoneum Holding AG, Winterthur.

Dr. Peter Altorfer

Mitglied/Gewahlt bis 2014.

Partner der Anwaltskanzlei Wenger &Vieli AG, Zirich.

Mitglied des Verwaltungsrats der Huber + Suhner AG, Herisau.

Mitglied des Verwaltungsrats der agta record ag, Fehraltorf.

Mitglied des Verwaltungsrats der Abegg Holding AG, Zurich.

Mitglied des Verwaltungsrats der Altin AG, Baar.

Mitglied des Stiftungsrats des Werner Abegg-Fonds, Zurich.

Weitere Mandate bei Privat- und Auslandbanken sowie nicht kotierten Investmentgesellschaften in der Schweiz.

Dr. Reto Miiller

Mitglied/Gewahlt bis 2015.

Vollamtlicher Verwaltungsratsprasident der Helbling Holding AG, Zdrich.
Vorstandsmitglied von SWISSMEM, Zrich.
Weitere Verwaltungsratsmandate.

Vincent Studer
Mitglied/Gewahlt bis 2015.

Partner und Mitglied der Geschéftsleitung der T+R AG, Glmligen bei Bern.
Mitglied des Verwaltungsrats der Bank EEK AG, Bern.
Weitere Verwaltungsrats- und Stiftungsratsmandate.
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Forbo-Aktie

Fur den Aktienmarkt verlief das Jahr 2012 insgesamt sehr positiv. Der Swiss Performance Index (SPI) hatte nach
einer negativen Performance im Jahre 2011 (-7,7%) — der anhaltenden Eurokrise zum Trotz — einen guten Start
ins Jahr 2012 und legte bis Mitte Marz nahezu 9% zu. Die wieder aufflackernden Rezessionsédngste in Europa
sowie jenseits des Atlantiks und das gedampfte Wachstum in Asien flhrten dann aber zu einem Abschwung
im Mai; Anfang Juni lag der SPI sogar wieder leicht im Minus. In der nachfolgenden Rally legte der SPI dann
bis zum Jahresende signifikant zu und beendete das Borsenjahr 2012 schliesslich mit einer Gberraschenden
Steigerung von 17,7%.

Der Kurs der Forbo-Aktie stieg vom Jahresendkurs 2011 (CHF 493) bis kurz vor Ende Mérz 2012 bis auf CHF 685.
Im Zuge des Abschwungs des SPIs verlor die Aktie in der Folge an Wert, erholte sich aber ab Ende August wieder

und beendete das Bdrsenjahr 2012 schliesslich mit einer Zunahme von 18,7%.

Die Forbo-Aktie im Vergleich zum SPI
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2012 2011 2010 2009 2008
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Total Namenaktien" 2 500 000 2 500 000 2713152 2713152 2713152
Davon:
Aktien im Umlauf 2052 740 2298758 2339162 2266593 2230729
Aktienrtckkauf 2. Linie 250000 - 213152 213152 213152
Sonstige eigene Aktien 175 841 179823 139419 211988 247 852
Vorratstitel (ohne Dividendenrecht) 21419 21419 21419 21419 21419
Nominelles Kapital
CHF CHF CHF CHF CHF
Total 250000 250 000 271315 271315 10 852 608
Davon:
Aktien im Umlauf 205 274 229876 233916 226 659 8922916
Aktienrtickkauf 2. Linie 25000 - 21315 21315 852 608
Sonstige eigene Aktien 17 584 17 982 13942 21199 991 408
Vorratstitel (ohne Dividendenrecht) 2142 2142 2142 2142 85676
Daten pro Aktie
CHF CHF CHF CHF CHF
Eigenkapital Konzern pro Aktie” 369 349 320 301 250
Konzernergebnis pro Aktie?”) 89,1 62,8 71,6 33,7 6,9
Bruttodividende bzw. -barausschittung 12,09 12,0 12,0 6,0 39
Bruttodividendenrendite (in %) Hochst 1,8% 1,79 2,07 1,87 0,6”
Tiefst 2,57 3,57 3,5% 4,39 2,14
Ausschuttungsquote® (in %) 13 19 17 18 57
Borsendaten
CHF CHF CHF CHF CHF
Borsenkurs Hochst 685 713 595 343 705
Tiefst 484 343 343 140 188
Jahresende 585 493 590 340 195
Borsenkapitalisierung (Mio)® Hochst 1406 1639 1392 777 1573
Tiefst 994 788 802 317 420
Jahresende 1201 1133 1380 771 435

Nennwert pro Aktie 2012, 2011, 2010 und 2009: CHF 0,10, 2008: CHF 4.

Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung.

Berechnet auf Basis Barausschittung in Form einer Nennwertreduktion.
Berechnet auf Basis Barausschittung in Form einer Dividende.
Bruttoausschittung in % vom Konzernergebnis.

Jousrrz

«Ergebnis pro Aktie» auf der Seite 101 des Finanzberichts.
8) Total Aktien im Umlauf, multipliziert mit Jahresendkurs.

Siehe auch die Erlduterung 15 «Ergebnis pro Aktie» auf der Seite 101 des Finanzberichts.

Basierend auf dem gewichteten Durchschnitt der Anzahl Aktien gemass der Erlauterung 15
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Corporate
Governance Bericht

Fiir Forbo ist Corporate Governance die Gesamtheit der auf die Aktionarsinteressen
ausgerichteten Grundsétze und Regeln iiber Organisation, Verhalten und Transparenz.
Dabei strebt Forbo ein ausgewogenes Verhiltnis von Leitung und Kontrolle an. Die zent-
ralen Regeln sind in den Statuten, im Organisationsreglement sowie in den Reglementen
der Verwaltungsratsausschiisse enthalten. Forbo orientiert sich bei den nachfolgenden
Ausfiithrungen an der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance
(«RLCG») und den dazugehorigen Publikationen der SIX Swiss Exchange.

Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur

Die Forbo Holding AG mit Sitz an der Lindenstrasse 8, 6340 Baar, ist als Aktiengesellschaft nach schweizerischem
Recht organisiert und hélt als Holding-Gesellschaft direkt oder indirekt alle Gesellschaften, die zur Forbo-Gruppe
gehoren. Die Darstellung der operativen Konzernstruktur befindet sich in Form eines Organigramms auf der
Seite 47. Im Konsolidierungskreis der Forbo Holding AG sind keine kotierten Gesellschaften enthalten. Die nicht
kotierten Gesellschaften, die zum Konsolidierungskreis der Forbo Holding AG gehéren, sind unter der Aufstellung
«Konzerngesellschaften» ab Seite 130 des Finanzberichts dargestellt. Firma und Sitz, Aktienkapital und Beteili-
gungsquote sowie Zugehorigkeit der jeweiligen Konzerngesellschaft zu den Geschéftsbereichen sind ebenfalls
dort zu finden.

Bedeutende Aktionare

Per 31. Dezember 2012 waren im Aktienbuch der Forbo Holding AG 2 164 Aktiondre eingetragen, 157 (7%)
weniger als im Vorjahr. Per 31. Dezember 2012 waren der Forbo Holding AG die nachstehend aufgefthrten
bedeutenden Aktiondre mit einem Anteil von mehr als 3% bekannt:

31.12.2012
in Prozent
Michael Pieper" 27.27
Forbo Holding AG? 17,89
This E. Schneider 3,10

1) Michael Pieper halt seine Beteiligung direkt und indirekt Gber die Artemis Beteiligungen | AG.
2) —Erste Handelslinie: 7,89%; zweite Handelslinie: 10,00%.
- Die Forbo Holding AG hélt ihre Beteiligung direkt und indirekt Gber die Forbo International SA und die Forbo Finanz AG.

Die Offenlegung von bedeutenden Aktiondren sowie bedeutenden Aktiondrsgruppen und deren Beteiligungen
erfolgt entsprechend den im Berichtsjahr erfolgten Offenlegungsmeldungen gemass Artikel 20 Borsengesetz
(BEHG) und den Bestimmungen der Verordnung der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA Gber die
Borsen und den Effektenhandel (Bérsenverordnung-FINMA).

Die Forbo Holding AG meldete am 23. Mai 2012 die Uberschreitung des Grenzwerts von 10% und am 9. Oktober
2012 die Uberschreitung des Grenzwerts von 15% der Stimmrechte per 4. Oktober 2012 durch Erwerb eigener
Aktien Uber die zweite Handelslinie an der SIX Swiss Exchange im Rahmen des publizierten Aktienrickkaufpro-
gramms und dass sie direkt oder indirekt UGber die Forbo International SA, Baar (CH), und die Forbo Finanz AG, Baar
(CH), 375 477 eigene Aktien halt, was einem Stimmrechtsanteil von 15,019% entspricht. Daneben hatte die Forbo
Holding AG 31 744 Erwerbsrechte bezliglich 31 744 Namenaktien der Forbo Holding AG eingerdumt, was einem
Anteil von 1,270% der Stimmrechte entsprach.
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Ansonsten erfolgten im Jahr 2012 keine Offenlegungsmeldungen.

Fur weitere Informationen zu bedeutenden Aktionédren sowie bedeutenden Aktionarsgruppen verweisen wir auf
die Tabelle auf Seite 56 sowie auf Seite 144 des Finanzberichts (Offenlegungspflicht gemass Artikel 663c OR).

Kreuzbeteiligungen
Die Forbo Holding AG ist keine kapital- oder stimmenmassige Kreuzbeteiligung eingegangen.

Kapitalstruktur

Aktienkapital
Die Forbo Holding AG hatte am 31. Dezember 2012 ein voll einbezahltes Aktienkapital von CHF 250 000, das
aufgeteilt war in 2 500 000 borsenkotierte Namenaktien zu nominal CHF 0,10. Davon waren:

— 63,84% auf 2 136 stimmberechtigte Aktiondre eingetragen
- 29,88% im Dispobestand von Banken beziehungsweise der SIX SIS AG
- 6,29% ohne Stimmrecht im Aktienregister eingetragen

Die Aktien der Forbo Holding AG (Valoren-Nummer 000354151/ISIN CH0003541510) sind an der SIX Swiss
Exchange kotiert. Es bestehen keine unterschiedlichen Kategorien von Aktien. Jede Aktie berechtigt zu einer
Stimme. Weitere Angaben zur Forbo-Aktie befinden sich auf den Seiten 52 und 53. Weitere Angaben zu den mit
den Aktien verbundenen Mitwirkungsrechten befinden sich auf der Seite 68 dieses Geschéftsberichts.

An der ordentlichen Generalversammlung der Forbo Holding AG vom 29. April 2011 wurde der Verwaltungsrat
erméachtigt, Uber einen Zeitraum von drei Jahren tber eine zweite Handelslinie an der SIX Swiss Exchange eigene
Aktien im Umfang von maximal 10% des Aktienkapitals zwecks spaterer Vernichtung zurickzukaufen. Bis am
1. November 2012 hat die Forbo Holding AG 250 000 Aktien Uber die zweite Handelslinie zurtickgekauft. An der
ausserordentlichen Generalversammlung der Forbo Holding AG vom 5. November 2012 wurde die Vernichtung
dieser zurlickgekauften Aktien beschlossen.

An der ausserordentlichen Generalversammlung der Forbo Holding AG vom 5. November 2012 wurde der Ver-
waltungsrat ermdchtigt, Gber einen Zeitraum von drei Jahren wahlweise Uber eine zweite Handelslinie an der SIX
Swiss Exchange oder auf andere Weise eigene Aktien im Umfang von maximal 10% des Aktienkapitals zwecks
spaterer Vernichtung zuriickzukaufen, wobei sich der Verwaltungsrat vorbehélt, das Aktienrtickkaufprogramm zu
unterbrechen oder zu stoppen, falls dies zur Finanzierung eines verstarkten externen Wachstums notwendig sein
sollte. Der Verwaltungsrat hat ein zweistufiges Verfahren gewéhlt, wobei die Aktiondre an der ausserordentlichen
Generalversammlung der Forbo Holding AG vom 5. November 2012 den Grundsatzentscheid féllten und an
einer der nachsten Generalversammlungen die Vernichtung der zurlickgekauften Aktien beschliessen werden.
Bis am 31. Dezember 2012 hat die Forbo Holding AG keine Aktien Uber die zweite Handelslinie zurlickgekauft.

Bedingtes und genehmigtes Kapital

Geméss § 6 der Statuten verflgt die Forbo Holding AG Uber ein bedingtes Kapital von maximal CHF 16 645, was
166 450 voll zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0,10 entspricht. Die entsprechende
Kapitalerhdhung geschieht gemdss Statuten durch die Ausiibung von Options- und Wandelrechten, die in Ver-
bindung mit Anleihensobligationen der Gesellschaft oder einer ihrer Tochtergesellschaften eingerdumt werden,
und durch die Ausiibung von Optionsrechten, die den Aktiondren eingerdumt werden. Das Bezugsrecht der
Aktiondre — mit Ausnahme der Aktiondrsoptionen — ist ausgeschlossen. Zum Bezug der neuen Aktien sind die
jeweiligen Inhaber von Options- oder Wandelrechten berechtigt. Die Eintragung der neuen Aktien unterliegt der
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generellen Eintragungsbeschrankung gemass § 4 der Statuten, wonach Aktiondre nur mit Stimmrecht im Aktien-
buch eingetragen werden, wenn sie ausdricklich erkldren, dass sie die Aktien in eigenem Namen und auf eigene
Rechnung erworben haben.

Es besteht kein genehmigtes Kapital.

Kapitalveranderungen

Die ausserordentliche Generalversammlung der Forbo Holding AG hat am 5. November 2012 und gestutzt auf
den Prufungsbericht eines zugelassenen Revisionsexperten beschlossen, das ordentliche Aktienkapital der
Gesellschaft von CHF 250 000 um CHF 25 000 auf CHF 225 000 durch Vernichtung von 250 000 Aktien mit einem
Nennwert von je CHF 0,10 herabzusetzen und die Statuten entsprechend zu andern.

Die ordentliche Generalversammlung der Forbo Holding AG hat am 29. April 2011 und gestitzt auf den Prii-
fungsbericht eines zugelassenen Revisionsexperten beschlossen, das ordentliche Aktienkapital der Gesellschaft
von CHF 271 315,20 um CHF 21 315,20 auf CHF 250 000 durch Vernichtung von 213 152 Aktien mit einem Nenn-
wert von je CHF 0,10 herabzusetzen und die Statuten entsprechend zu dndern.

Im Jahre 2010 wurde das Kapital der Forbo Holding AG nicht verédndert.

Partizipations- und Genussscheine
Die Forbo Holding AG hat weder Partizipations- noch Genussscheine ausgegeben.

Beschrinkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Bei der Forbo Holding AG bestehen keine prozentmadssigen Begrenzungen des Stimmrechts. Der Verwaltungsrat
kann die Eintragung in das Aktienbuch nur verweigern, wenn der Erwerber auf Verlangen nicht ausdrticklich
erklart, dass er die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben hat.

Gemadss § 4 der Statuten kdnnen Nominees bis maximal 0,3% des im Handelsregister eingetragenen Namen-
aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen werden. Uber diese Limite hinaus werden Nominees
nur eingetragen, sofern Name, Adresse und Aktienbestand derjenigen Personen bekanntgegeben werden, fiir
deren Rechnung der Nominee insgesamt 0,3% oder mehr des im Handelsregister eingetragenen Namenaktien-
kapitals halt.

Beschlsse tiber die Anderung und die Aufhebung der Klausel tiber die Eintragung von Namenaktien beduirfen
einer Mehrheit von zwei Dritteln der an der Generalversammlung vertretenen Aktienstimmen sowie der absolu-
ten Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte.

Es bestehen keine statutarischen Privilegien und die Ubertragung der Aktien der Forbo Holding AG ist nicht
beschrankt.

Wandelanleihen und Optionen

Die Forbo Holding AG hat keine Wandelanleihen ausstehend und auch keine handelbaren Optionen aus-
gegeben. Angaben zum Optionsprogramm fiir die Konzernleitung befinden sich auf der Seite 67 sowie auf
den Seiten 109 und 110 dieses Geschaftsberichts.
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Verwaltungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrats
Stichtag fur die nachfolgenden Ausfihrungen ist der 31. Dezember 2012.

Mit Ausnahme von This E. Schneider, Delegierter des Verwaltungsrats und CEQ, hatte oder hat keiner der nach-
stehend aufgelisteten Verwaltungsréte operative Flihrungsaufgaben fiir die Forbo Holding AG oder deren Kon-
zerngesellschaften inne. Mit Ausnahme von This E. Schneider gehdrte kein Mitglied des Verwaltungsrats in den
drei der Berichtsperiode vorangegangenen Geschéftsjahren der Konzernleitung der Forbo Holding AG oder
der Geschiftsleitung von deren Konzerngesellschaften an. Es bestehen keine wesentlichen geschéftlichen Bezie-
hungen der Mitglieder des Verwaltungsrats mit der Forbo Holding AG oder deren Konzerngesellschaften.

Dr. Albert Gndgi, Prasident

Albert Gnagi wurde 1944 geboren und ist Schweizer Staatsbirger. Er hat an den Universitdten in Ztrich und Rom
studiert und promovierte in Rechtswissenschaften (Dr. iur.). Er ist Anwalt in Zurich mit den Schwerpunkten
Handels-, Gesellschafts- und Erbrecht. Vom Bérsengang 1997 bis zur Ubernahme durch die britische Compass
Group Anfang 2001 war er Verwaltungsratsprasident der Selecta Group. Von 1982 bis 1997 war er Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats der Immuno International AG, einer Herstellerin biologischer Pharmazeutika,
die 1989 in Zurich ein IPO durchfuhrte. 1980 wurde Albert Gnagi Mitglied des Stiftungsrats des Krankenhauses
Sanitas, Kilchberg, und amtete bis 2010 als dessen Président. Seit 2007 ist er Verwaltungsratsprasident der SAM
Group Holding AG, Zirich. Er hat zudem weitere Verwaltungsrats- und Stiftungsratsmandate inne. Seit Mérz 2005
ist er Président des Verwaltungsrats der Forbo Holding AG.

Michael Pieper, Vizeprasident

Michael Pieper wurde 1946 geboren und ist Schweizer Staatsbirger. Er hat an der Hochschule St. Gallen Wirt-
schaftswissenschaften studiert (lic. oec. HSG). Er ist seit 1988 bei der Franke Artemis Group tétig und seit 1989
deren Inhaber sowie Konzernleitungsvorsitzender. Er ist Mitglied des Verwaltungsrats von Hero AG, advalTech
Holding AG, Berenberg Bank (Schweiz) AG, Autoneum Holding AG und der Rieter Holding AG. Seine erstmalige
Wahl in den Verwaltungsrat der Forbo Holding AG erfolgte im Jahr 2000.

This E. Schneider, Delegierter und CEO
Fur den Lebenslauf von This E. Schneider verweisen wir auf die Seite 45 dieses Geschaftsberichts.

Dr. Peter Altorfer

Peter Altorfer wurde 1953 geboren und ist Schweizer Staatsbirger. Er hat an der Universitat Zurich studiert und
promovierte in Rechtswissenschaften (Dr. iur). Er besuchte das PED am IMD in Lausanne. Er arbeitete bis 1988
bei der Bank Leu AG und anschliessend als Anwalt, heute als Partner bei der Anwaltskanzlei Wenger &Vieli AG
in Zurich, mit den Schwerpunkten Banken- und Gesellschaftsrecht. Peter Altorfer ist Verwaltungsrat mehrerer
Unternehmen, so von Huber + Suhner AG in Herisau, agta record ag in Fehraltorf, Abegg Holding AG in Zurich,
Altin AG in Baar, des Werner Abegg-Fonds in Zirich und mehrerer Privat- und Auslandbanken sowie nicht
kotierter Investmentgesellschaften in der Schweiz. Er ist seit Mdrz 2005 Mitglied des Verwaltungsrats der Forbo
Holding AG.

Dr. Reto Miiller

Reto Muller wurde 1951 geboren und ist Schweizer Staatsburger. Er hat an der Hochschule St. Gallen studiert
und promovierte in Wirtschaftswissenschaften (Dr. oec. HSG). Ausserdem absolvierte er das Stanford Executive
Program sowie Zusatzausbildungen am IMD, INSEAD sowie an der Harvard Business School. Er ist Grindungs-
partner der Helbling-Unternehmensgruppe, fUr die er seit 1984 tatig ist, von 2000 bis 2011 als Verwaltungsrats-
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prasident und CEO und seit Juli 2011 als vollamtlicher Verwaltungsratsprésident der Helbling Holding AG. Von
2002 bis 2010 war Reto Miller Mitglied/Vorsitzender des Regionalen Wirtschaftsbeirats (Zirich) der Schweize-
rischen Nationalbank. Seit 2008 ist er Vorstandsmitglied von SWISSMEM. Er hat zudem weitere Verwaltungsrats-
mandate inne. Seit April 2011 ist er Mitglied des Verwaltungsrats der Forbo Holding AG.

Vincent Studer

Vincent Studer wurde 1962 geboren und ist Schweizer Staatsburger. Er absolvierte die hdhere Wirtschafts- und
Verwaltungsschule in Bern und die Weiterbildung zum diplomierten Wirtschaftsprifer sowie diverse nationale
und internationale Weiterbildungen. Vincent Studer arbeitete von 1991 bis 2008 bei Ernst &Young AG in Bern als
Wirtschaftspriifer fir externe Revisionstatigkeit und als Mandatsleiter fiir die Prifungen von nationalen und inter-
nationalen Gesellschaften in diversen Industrien. Ab 2001 war er Partner im Bereich Wirtschaftsprifung. Seit 2008
ist er Partner und Mitglied der Geschdftsleitung der Treuhand- und Revisionsgesellschaft T+R AG, Gumligen/
Bern, wo er den Geschéftsbereich Wirtschaftspriifung leitet. Vincent Studer ist Verwaltungsrat der Bank EEK AG in
Bern. Er hat zudem weitere Verwaltungsrats- und Stiftungsratsmandate inne. Er ist seit April 2009 Mitglied des
Verwaltungsrats der Forbo Holding AG.

Verwaltungsrat der Forbo Holding AG
per 31. Dezember 2012

Erstmals Gewahlt

gewahlt bis GV AFC HRC
Prasident
DR. ALBERT GNAGI 2005 2013 M vV
Nichtexekutivmitglied
Vizeprasident
MICHAEL PIEPER 2000 2013 - M
Nichtexekutivmitglied
Mitglieder
THIS E. SCHNEIDER 2004 2014 - -
Delegierter des Verwaltungsrats und Exekutivmitglied
DR. PETER ALTORFER 2005 2014 M M
Nichtexekutivmitglied
DR.RETO MULLER 2011 2015 M -
Nichtexekutivmitglied
VINCENT STUDER 2009 2015 v -

Nichtexekutivmitglied

Sekretdrin des Verwaltungsrats

NICOLE GRAF-HAFELI

Nichtmitglied

GV: Generalversammlung

AFC:  Audit and Finance Committee

HRC:  Committee for Human Resources and Remuneration
V: Vorsitz

M:  Mitglied
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Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder werden von der Generalversammlung fiir die Dauer von drei Jahren gewahlt. Mit einem Jahr ist
der Zeitabschnitt zwischen zwei ordentlichen Generalversammlungen gemeint. Die erste Amtsdauer wird fur
jedes Mitglied bei der ersten Wahl so festgelegt, dass jedes Jahr rund ein Drittel aller Verwaltungsratsmitglieder
gestaffelt neu beziehungsweise wiedergewdhlt werden mussen. Ansonsten kénnen sie mehrmals gewahlt wer-
den. An der ordentlichen Generalversammlung vom 27. April 2012 wurden Dr. Reto Mdller und Vincent Studer in
Einzelwahlen fiir eine Amtsdauer von drei Jahren wiedergewdhlt. Genaue Angaben zur Amtszeit samtlicher Mit-
glieder des Verwaltungsrats sind in der Tabelle auf der Seite 60 aufgefihrt. Gemdass Organisationsreglement der
Forbo Holding AG scheiden Mitglieder, die das 70. Altersjahr erreicht haben, an der néchsten ordentlichen Gene-
ralversammlung aus. Das Durchschnittsalter der amtierenden Verwaltungsrate betrdgt 61 Jahre. Bei der Zusam-
mensetzung des Verwaltungsrats wird Wert darauf gelegt, unabhédngige Personlichkeiten mit internationaler
Erfahrung in Industrieunternehmen sowie im Finanz- und Beratungsbereich zu gewinnen.

Interne Organisation
Die Inhaber der einzelnen Funktionen des Verwaltungsrats und die personelle Zusammensetzung der Ver-
waltungsratsausschisse sind in der Tabelle auf der Seite 60 aufgefihrt.

Entscheide werden grundsétzlich vom Gesamtverwaltungsrat getroffen. Der Verwaltungsrat hat aus seiner Mitte
zwei standige Ausschisse zur Behandlung klar abgegrenzter Themenbereiche von Ubergeordneter Bedeutung
eingerichtet (Audit and Finance Committee [AFC] und Committee for Human Resources and Remuneration
[HRC)). Diese beiden Ausschisse haben hauptsachlich eine beratende und Gberprifende Funktion; das HRC
verfligt zudem Uber die Kompetenz, die Entschadigung der Konzernleitung festzulegen. Die Entschadigung des
Delegierten des Verwaltungsrats und CEO wird vom Gesamtverwaltungsrat festgelegt. Die Mitglieder der beiden
Ausschisse werden vom Verwaltungsrat jeweils fiir die Dauer eines Jahres gewdhlt und kénnen jederzeit wieder
abberufen werden.

Der Prasident ist grundséatzlich Vorsitzender der Sitzungen des Verwaltungsrats und der Generalversammlung. Er
plant und leitet die Verwaltungsratssitzungen sowie die Generalversammlung. Die Sitzungen des Verwaltungs-
rats und die zugehdorige Traktandenlisten werden vom Prdsidenten in Absprache mit dem CEO vorbereitet.
Der Prasident Uberwacht den Vollzug der vom Verwaltungsrat beschlossenen Massnahmen und steht hierfur in
regelmassigem Kontakt mit dem CEOQ. Er ist direkter Vorgesetzter des CEO. Zusatzlich vertritt der Président in
Absprache mit dem CEO den Verwaltungsrat gegeniiber der Offentlichkeit, den Behérden und den Aktionaren.

Aufgabe des Vizeprasidenten ist die Vertretung des Prdsidenten im Falle von dessen Verhinderung oder
Unabkdédmmlichkeit. Gemass Organisationsreglement und gelebter Praxis hat der Vizeprdsident keine weiteren
Aufgaben.

Der Delegierte des Verwaltungsrats ist auch CEO und als solcher fiir die operative Geschéftsfiihrung des Konzerns
und die ihm vom Verwaltungsrat delegierten Aufgaben verantwortlich. Zur Austibung dieser Funktion unter-
stehen ihm der CFO, der Head Corporate Center sowie die Leiter der zwei Geschéftsbereiche.

Prasident, Vizeprasident und Delegierter (CEO) werden vom Verwaltungsrat gewahlt.

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung des Prasidenten, sooft es die Geschafte erfordern, jedoch
mindestens viermal jahrlich. Die Einberufung erfolgt unter Bekanntgabe der zu behandelnden Traktanden min-
destens finf Werktage vor dem Sitzungstag oder in dringenden Fallen mit verkirzter Frist. Im Jahre 2012 wurden
sieben Sitzungen abgehalten, die in der Regel einen ganzen Tag dauerten.
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Der Vorsitzende und der CEO kénnen in gegenseitiger Absprache Mitglieder der Konzernleitung und andere
leitende Angestellte zu einzelnen Traktanden einladen. Von dieser Moglichkeit wird regelmdssig Gebrauch
gemacht. Eine Teilnahme von externen Beratern an Sitzungen des Verwaltungsrats, des AFC und des HRC erfolgt
hochstens ausnahmsweise im Rahmen der Behandlung einzelner Traktanden. Grundsétzlich werden die Sitzun-
gen jedoch ohne externe Berater durchgefihrt.

Audit and Finance Committee

Das Audit and Finance Committee (AFC) berdt den Verwaltungsrat bei der Wahrnehmung seiner Verantwortung
fur den Konzern in den Bereichen der finanziellen Berichterstattung, der angewandten Normen und Systeme der
Rechnungslegung sowie bei Entscheidungen von grosser finanzieller Tragweite. Das AFC Uberwacht die Tatigkei-
ten der internen Revision und der externen Revisionsstelle. Zudem legt es das Prifungsprogramm der internen
Revision fest und schldgt dem Verwaltungsrat das Prifungsmandat der externen Revision zuhanden der Gene-
ralversammlung vor. Als beratende Stimmen beigezogen werden regelmassig der CEO, der CFO und der Head
Corporate Center sowie auf spezielle Einladung Vertreter der internen Revision und der externen Revisionsstelle.

Das AFC versammelt sich, sooft es die Geschéfte erfordern, mindestens jedoch zweimal im Jahr. Im Geschaftsjahr
2012 wurden vier Sitzungen abgehalten, die je etwa einen halben Tag dauerten. Die externen Revisoren waren
zu ausgewadhlten Traktanden an der Sitzung des AFC betreffend Jahresrechnung und die fiir das Mandat der
internen Revision verantwortlichen Vertreter von Ernst&Young an zwei Sitzungen bei der Besprechung der
internen Revisionsberichte anwesend.

Committee for Human Resources and Remuneration

Das Committee for Human Resources and Remuneration (HRC) berét den Verwaltungsrat bei der Wahrnehmung
seiner personalpolitischen Verantwortung fur den Konzern, insbesondere in Bezug auf sich selbst und das obere
Fuhrungspersonal. Das HRC erarbeitet Vorschldge betreffend die Auswahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
und des CEO zuhanden des Verwaltungsrats und beurteilt und genehmigt die Vorschlage des CEO betreffend
das Arbeitsverhaltnis der Konzernleitung. Es erarbeitet Empfehlungen zuhanden des Verwaltungsrats betreffend
Entschadigung des Verwaltungsrats, des Prasidenten, der Mitglieder der Ausschiisse und des CEQ. Mit beraten-
der Stimme beigezogen wird regelmadssig der CEO. Traktanden und Angelegenheiten, die die Funktion oder
Person des CEO betreffen, werden ohne dessen Anwesenheit beraten.

Das HRC versammelt sich, sooft es die Geschéfte erfordern. Im Geschéftsjahr 2012 wurden zwei Sitzungen
abgehalten, die je etwa einen halben Tag dauerten.

Kompetenzregelung
Oberstes geschéftsfihrendes Organ der Forbo Holding AG ist der Verwaltungsrat. Hauptpflichten des Verwal-
tungsrats sind folgende, gemass Obligationenrecht und Statuten untbertragbare und unentziehbare Aufgaben:

— Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der nétigen Weisungen

- Festlegung der Organisation

— Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung

- Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen

— Erstellung des Geschéftsberichts sowie Vorbereitung der Generalversammlung und
Ausflhrung der Beschliisse

- Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung
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Der Verwaltungsrat Ubt die Oberleitung, die Aufsicht und die Kontrolle Gber die Geschéftsfiihrung aus und
verantwortet die Unternehmensstrategie. Er erldsst Richtlinien fur die Geschéftspolitik und lasst sich Gber den
Geschaftsgang regelmaéssig orientieren.

Vom Verwaltungsrat zu behandelnde Geschéfte werden regelmassig, je nach Materie, vorgéngig dem AFC, dem
HRC sowie den Ad-hoc-Ausschissen oder einzelnen Mitgliedern zur Priifung oder Meinungsbildung vorgelegt.
Mit Ausnahme der unibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben kann der Verwaltungsrat Aufgaben und
Kompetenzen vollumfanglich oder teilweise an einzelne Mitglieder oder Dritte Ubertragen.

Der Verwaltungsrat ist befugt, Gber alle Angelegenheiten Beschluss zu fassen, die nicht der Generalversammlung
oder einem anderen Organ der Forbo durch Gesetz, Statuten oder Reglemente vorbehalten oder Ubertragen
sind.

Die Geschaftsfihrung wurde vollumfanglich an den CEO delegiert. Entsprechend ist der CEO verantwortlich fir
die operative Geschaftsfiihrung des Konzerns.

In der Erfullung seiner Aufgaben wird der CEO durch die ihm unterstellten Mitglieder der Konzernleitung unter-
stUtzt. Die Konzernleitung setzt sich aus CEO, CFO, Head Corporate Center und den Leitern der zwei Geschafts-
bereiche zusammen. Die Konzernleitung stellt die langfristig erfolgreiche und marktnahe Fiihrung des Forbo-
Konzerns sicher. Dies umfasst die Erarbeitung der Entscheidungsgrundlagen fir den Verwaltungsrat betreffend:

- Konzernstrategie, Konzernziele, Geschéftspolitik, Mittelfristplane und Budgets

— Konzernorganisation

- Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzplanung und der Finanzkontrolle
- Finanzierungs- und Treasury-Grundséatze

— Personal- und Entléhnungspolitik

Die Mitglieder der Konzernleitung sind verantwortlich fir ihren jeweiligen Aufgabenbereich und tragen die
Mitverantwortung fur die Wahrung der Konzerninteressen und fiir das finanzielle Gesamtergebnis.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Konzernleitung
Die Konzernleitung tagt, sooft es die Geschéfte erfordern, in der Regel monatlich. Im Geschaftsjahr 2012 wurden
elf Sitzungen abgehalten, die zwischen einem halben und einem ganzen Tag dauerten.

An den Sitzungen des Verwaltungsrats kann jedes Mitglied Auskunfte Uber alle Angelegenheiten des Forbo-
Konzerns verlangen. Ausserhalb der Sitzungen sind solche Informationsbegehren an den Prasidenten zu richten.
Der CEO und die Ubrigen Konzernleitungsmitglieder orientieren den Verwaltungsrat an jeder ordentlichen
Sitzung Uber den laufenden Geschéftsgang, wichtige Geschéftsvorfélle und materielle Budgetabweichungen.

Die Vorsitzenden des AFC und des HRC erstatten an den Sitzungen des Verwaltungsrats Bericht Gber die Tatigkeit
der Ausschisse und geben die Meinungen und Empfehlungen des AFC beziehungsweise des HRC zu den
zu entscheidenden Sachgeschéften ab. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats hat ein Recht auf Einsicht in die
Sitzungsprotokolle des AFC und des HRC. Die Berichterstattung der Konzernleitung an das AFC erfolgt durch den
CFO und den Head Corporate Center in Absprache mit dem CEQ, diejenige an das HRC durch den CEQ.
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Der Verwaltungsrat wird auch ausserhalb der Sitzungen regelmassig dartber informiert, was das Geschehen und
die Herausforderungen des Konzerns und die allgemeine Geschaftsentwicklung der Geschéftsbereiche betrifft.
Zusatzlich stehen Prasident, Vizeprasident und CEO in regelmdassigem Kontakt, wenn es um wesentliche unter-
nehmenspolitische Fragen geht. Bei wichtigen Ereignissen von besonderer Dringlichkeit informiert der CEO den
Prasidenten und die tbrigen Mitglieder des Verwaltungsrats umgehend.

Der Delegierte des Verwaltungsrats, der gleichzeitig CEQO ist, leitet die Sitzungen der Konzernleitung. Fur Einzel-
heiten betreffend die Teilnahme von Mitgliedern der Konzernleitung an Sitzungen des Verwaltungsrats und
der Ausschusse wird auf die Ausfiihrungen zur internen Organisation, zum AFC und zum HRC verwiesen (Seiten
61 und 62).

Seine Aufsichts- und Kontrollpflichten nimmt der Verwaltungsrat im Weiteren tber das Finanzreporting und tber
seine Rolle im Planungszyklus wahr. Ferner stehen ihm hierfir die interne Revision und die externe Revisions-
stelle zur Verfligung. Mangels besonderer Vorkommnisse und Feststellungen wurden jedoch im Jahr 2012 weder
die externe Revisionsstelle noch die interne Revision zu einer Verwaltungsratssitzung eingeladen.

Im Rahmen des Finanzreportings wird der Verwaltungsrat in der Regel monatlich in schriftlicher Form tber den
laufenden Geschéftsgang und die Ertragssituation des Unternehmens mittels kommentierter Erfolgsrechnun-
gen, Kennzahlen und Abweichungsanalysen informiert.

Der Verwaltungsrat ist zudem eng in den Planungszyklus der Gesellschaft eingebunden: In der Regel wird die
bestehende Strategie jeweils im ersten Semester durch den Verwaltungsrat einer sorgfiltigen Uberpriifung
unterzogen. Die Quantifizierung der Uberarbeiteten Strategie erfolgt durch den dreijéhrigen Mittelfristplan, der
vom Verwaltungsrat jeweils per Mitte Jahr genehmigt wird. Basierend auf dem Mittelfristplan legt der Verwal-
tungsrat die Budgetzielsetzung fur das kommende Geschéftsjahr fest. Diese Budgetzielsetzung bildet die Grund-
lage fUr das detaillierte Budget, das vom Verwaltungsrat jeweils im vierten Quartal diskutiert und verabschiedet
wird.

Das laufende Geschéftsjahr wird mittels einer ersten Schatzung jeweils Ende April und mittels einer zweiten
Schétzung jeweils Ende September beurteilt. Nach Abschluss des Geschéftsjahres werden die Budgeterreichung
kontrolliert und die Abweichungen analysiert. Aufgrund dieser Analyse werden geeignete Massnahmen abge-
leitet, die im kommenden Planungszyklus entsprechend umgesetzt werden.

Die interne Revision wird durch Ernst&Young im Rahmen eines Auftrags durchgefihrt. Sie ist dem Head
Corporate Center administrativ unterstellt, funktional unabhédngig und berichtet dem AFC.

Die Prifungen erfolgen nach einem vom AFC genehmigten Jahresplan, wobei ordentliche und Special Engage-
ment Audits unterschieden werden. Letztere beinhalten Limited Reviews, Follow-up Reviews, Compliance Audits
und Other Special Engagements. Die in diesen Audits identifizierten Risiken und Schwachstellen werden, soweit
erforderlich, durch vom Management erstellte Massnahmenpldne minimiert oder eliminiert und kontinuierlich
Uberwacht.

Im Jahr 2012 wurden gesamthaft sechs Internal Audits durchgefiihrt. Die Internal Audits beschrankten sich auf
einzelne Geschéftsprozesse. Soweit bei den gepriften Gruppengesellschaften die Kontrollen im Rahmen des
Internen Kontrollsystems (IKS) definiert waren, hat die interne Revision insbesondere auch diese Kontrollpunkte
in ihre Prifung einbezogen. Weiter beinhalteten die internen Revisionen verschiedene mit diesen Prozessen ver-
bundene Compliance-Prifungen. Schliesslich wurden zusétzliche Risiken und Kontrollen im Zusammenhang mit
den genannten Geschéftsprozessen in der Revision analysiert. Bei der Durchfihrung der Internal Audits konnte
jeder Geschéftsbereich mit mindestens einer Gesellschaft abgedeckt werden.
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Im Rahmen von Self-Assessments und Management Controls durch das Divisionsmanagement wurden die Um-
setzung und die Zuverladssigkeit der mit dem IKS zusammenhangenden Kontrollen Uberpriift und sichergestellt,
dass Abweichungen identifiziert und entsprechende korrektive Massnahmen implementiert wurden.

Risikomanagement

Die kontinuierliche und systematische Evaluierung gegenwadrtiger und kinftiger Risiken schliesst immer auch
Erkennung und Nutzung von Chancen ein. Forbo versteht das Risikomanagement als ein Fihrungs- und Arbeits-
instrument, das unter anderem dazu dient, die materiellen und immateriellen Werte im Konzern zu sichern.

Forbo verfigt im Versicherungsbereich tber risikogerechte und branchentbliche Deckungen und hat insbe-
sondere operationelle Risiken wie Sachschaden, Betriebsunterbrechungen und Haftpflichtrisiken sachgerecht
abgesichert. Im Rahmen von periodischen Risk-Engineering-Audits durch externe Fachkréfte werden schwer-
gewichtsmassig die Risiken in den Bereichen Sachschaden und Betriebsunterbrechung sowie Haftpflicht unter-
sucht. Dazu werden in regelmassigen Abstanden Produktionsgesellschaften besichtigt und mit dem lokalen
Management umfangreiche Fragenkataloge durchgearbeitet. Aufgrund der eruierten Risiken werden Mass-
nahmenplane erarbeitet und umgesetzt. Diese Risk-Engineering-Audits werden seit 1990 erstellt.

Im Zusammenhang mit den Geschéftsrisiken befasst sich Forbo sowohl mit strategischen Risiken als auch mit
Markt- und Finanzrisiken. Im Bereich Marktrisiken werden Zins- und Wéhrungsrisiken zentral Gberwacht und fall-
weise abgesichert. Die Uberwachung von Liquiditét und Finanzierung der Tochtergesellschaften erfolgt eben-
falls zentral. Siehe dazu auch die Seiten 125 bis 129 des Finanzberichts.

Bezlglich des im Einklang mit Artikel 663b Ziffer 12 OR bestehenden Risiko-Management-Prozesses wird auf die
diesbezlglichen Ausfiihrungen auf der Seite 105 (Erlduterung 18 «Risikobeurteilung») sowie den Seiten 125 bis
129 (Erlauterung 38 «Risikobeurteilung und finanzielles Risikomanagement») des Finanzberichts verwiesen.

Konzernleitung

Mitglieder der Konzernleitung, weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Die Mitglieder der Konzernleitung, deren Nationalitat, Funktion, Ausbildung und beruflicher Hintergrund sowie
deren Tatigkeiten und Interessenbindungen sind auf den Seiten 45 und 46 in diesem Geschaftsbericht aufgefthrt.

Verénderungen in der Konzernleitung
Durch den Verkauf des Aktivitdtenbereichs der Industrieklebstoffe — inklusive synthetischer Polymere — hat sich
die Gruppengrésse um rund einen Drittel reduziert.

Aus diesem Grund wurde auch die Konzernleitung gestrafft. Die Geschdftsbereiche berichten wieder direkt an
den CEO und die Funktionen des CFO und des Head Corporate Center werden weitgehend zusammengelegt.
Die Herren Tom Kaiser, COO, Jérg Riboni, CFO, und Daniel Keist, Head Corporate Center, sowie der Leiter des
verdusserten Geschdaftsbereichs Bonding Systems, Michel Riva, haben im Laufe respektive am Ende des Berichts-
jahrs das Unternehmen verlassen.

Matthias P. Huenerwadel, welcher wéhrend sieben Jahren erfolgreich den Geschéftsbereich Movement Systems
geleitet hat, Gbernahm per 1. Januar 2013 den Geschéftsbereich Flooring Systems von Jens Schneider, welcher
neue Aufgaben innerhalb des Konzerns wahrnimmt. Movement Systems wird neu von Jean-Michel Wins geleitet
und Andreas Spreiter hat per 1. Januar 2013 die erweiterte CFO Funktion Gbernommen.

Managementvertrage
Die Forbo Holding AG hat keine Managementvertrage mit Dritten abgeschlossen.
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Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen
INHALT UND FESTSETZUNGSVERFAHREN DER ENTSCHADIGUNGEN UND DER BETEILIGUNGSPROGRAMME

Verwaltungsrat

Die Hohe der Entschadigung des Verwaltungsrats wird vom HRC jeweils im Frihjahr fur das laufende Jahr aus-
gearbeitet und an der Aprilsitzung dem Gesamtverwaltungsrat zur Genehmigung unterbreitet. FUr die Fest-
legung der Entschadigung werden die Entschadigungen der Verwaltungsratsmitglieder der Forbo Holding AG
denjenigen von Verwaltungsratsmitgliedern vergleichbarer Industrieunternehmen gegentibergestellt, so wie sie
aus offentlich zuganglichen Quellen erhéltlich oder den Mitgliedern des Verwaltungsrats aus ihrer Erfahrung aus
Mandaten in dhnlichen Unternehmen bekannt sind. Als vergleichbar gelten Industrieunternehmen, die aufgrund
von Industriezweig, Struktur, Grésse und Komplexitdt Forbo dhnlich sind. Es werden keine externen Berater fur
die Ausgestaltung der Entschadigung beigezogen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine fixe Entschadigung, deren Hohe je nach Amt als Vorsitzender
oder Mitglied sowie aufgrund der Mitgliedschaft im AFC und im HRC entsprechend abgestuft ist. 40% der Ent-
schadigung werden dem Verwaltungsrat in Forbo-Aktien vergutet. Diese Aktien sind mit einer Sperrfrist von drei
Jahren belegt. Bewertungsmassstab fiir die Aktien ist der Durchschnittskurs wahrend zehn Bérsentagen nach
Dividendenausschittung oder Nennwertriickzahlung. Wird keine Dividende ausgeschittet oder keine Nenn-
wertrlickzahlung vorgenommen, gilt der Durchschnittskurs wahrend der ersten zehn Bérsentage des Monats
Juni des entsprechenden Geschéftsjahres. Die Auszahlung respektive die Zuteilung der Aktien findet in der Regel
im Dezember statt.

Fur die Entschadigungshéhe pro Verwaltungsrat im Berichtsjahr sowie die Details der Bewertung der Aktien wird
auf die Seiten 124 und 145 des Finanzberichts verwiesen.

Konzernleitung

Die Hohen der fixen Entschadigung und des Zielbonus der Konzernleitung werden vom HRC jeweils im Herbst
fUr das Folgejahr festgelegt, wobei die Konzernleitungsmitglieder tber kein Mitspracherecht verftigen. Fir die
Festlegung der Entschadigung wird einerseits auf Kriterien wie Funktion, Verantwortung und Erfahrung ab-
gestellt und werden andererseits die Entschadigungen der Forbo-Konzernleitungsmitglieder denjenigen von
Konzernleitungsmitgliedern vergleichbarer Industrieunternehmen gegentibergestellt, so wie sie aus offentlich
zuganglichen Quellen erhdltlich oder den Mitgliedern des HRC aus ihrer Erfahrung aus Mandaten in dhnlichen
Unternehmen bekannt sind. Als vergleichbar gelten Industrieunternehmen, die aufgrund von Industriezweig,
Struktur, Grosse und Komplexitat Forbo dhnlich sind. Es werden keine externen Berater fur die Ausgestaltung der
Entschddigung beigezogen.

Die Entschadigung der Konzernleitungsmitglieder besteht aus einem festen Grundgehalt sowie einem leistungs-
abhangigen Bonus, der jeweils nach Abschluss des Geschéftsjahres aufgrund der individuellen und gesamtunter-
nehmerischen Zielerreichungen im Mérz festgelegt wird.

Der variable Vergitungsanteil (leistungsabhdngiger Bonus) ist an finanzielle (quantitative) und qualitative Ziel-
setzungen gebunden, deren Ausgestaltung sich nach der Verantwortung des betreffenden Konzernleitungs-
mitglieds richtet. Die qualitativen Zielsetzungen sind auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung des Unter-
nehmens ausgerichtet und betragen bis zu 30% der gesamten variablen Vergltung; der verbleibende Anteil
der variablen Vergutung richtet sich nach der Erreichung der finanziellen (quantitativen) Zielsetzungen. Diese
beziehen sich je nach Funktion des jeweiligen Konzernleitungsmitglieds auf Konzern- und/oder Geschafts-
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bereichsziele und beinhalten insbesondere Nettoumsatz, EBITDA, EBIT, Umlaufvermdgen sowie Konzerngewinn.
Finanzielle (quantitative) Zielsetzungen fir Konzernleitungsmitglieder, die einer Division vorstehen, sind insbe-
sondere Nettoumsatz, EBITDA, EBIT sowie Nettoumlaufvermégen der jeweiligen Division und EBITDA sowie EBIT
des Konzerns. Finanzielle (quantitative) Zielsetzungen fur Konzernleitungsmitglieder mit Corporate Funktionen
sind insbesondere konsolidierter Nettoumsatz, EBITDA, EBIT und Konzerngewinn sowie Nettoumlaufvermdgen
des Konzerns. Die variable Vergttung kann je nach individueller Zielerreichung bis zu maximal 125% der fixen
Entschddigung betragen.

Die Bonusauszahlung ist mit dem im Jahr 2006 eingefiihrten und im Jahr 2012 revidierten Management Invest-
ment Plan (MIP) verbunden. Danach fliessen mindestens 50% des jahrlichen Bonus der Konzernleitungsmit-
glieder in den MIP. Unter dem bisherigen Plan wurden die dem MIP zufliessenden Betrage zu 25% in Optionen
und zu 75% in Aktien der Forbo Holding AG investiert, wobei die Aktien und Optionen einer Sperrfrist von drei
Jahren unterlagen und die Laufzeit der Optionen fiinf Jahre betrug. Wie aus der untenstehenden Tabelle hervor-
geht, verfallen die im Zusammenhang mit dem MIP ausgegebenen Optionen spatestens am 21. April 2017. Die
dem MIP zufliessenden Betrage werden infolge der Revision des MIP ab 1. Januar 2013 zu 100% in Aktien der
Forbo Holding AG investiert. Die Aktien unterliegen dabei ebenfalls einer Sperrfrist von drei Jahren.

Fur die unter dem bis zur Revision geltenden MIP ausgegebenen Optionen speziell zu erwadhnen ist die Behand-
lung derselben bei Kiindigung des Arbeitsverhdltnisses oder bei Invaliditdt und Pensionierung: Bei Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses infolge Kiindigung wahrend der Sperrfrist kdnnen die Planteilnehmer die Optionen ent-
weder zuriickverkaufen, wobei der Riickkaufspreis der Differenz zwischen Ausiibungspreis der jeweiligen Option
und dem Durchschnittskurs der Aktien wahrend der letzten 5 Handelstage der Aktie vor Beendigung des
Vertragsverhaltnisses entspricht, oder behalten und nach Ablauf der Sperrfrist wahrend der verbleibenden Rest-
laufzeit verdussern respektive ausliben. Im Falle von Invaliditdt oder Pensionierung (einschliesslich Frihpen-
sionierung) kénnen die Optionen (unabhangig davon, ob sie noch Sperrfristen unterliegen) ab dem Zeitpunkt
des Eintretens der Invaliditat beziehungsweise der Pensionierung wahrend der gesamten Restlaufzeit verdussert
werden.

Zum Stichtag 31. Dezember 2012 hielt die Konzernleitung folgende Optionen:

Zuteilung Anzahl Laufzeit Sperrfrist bis Bezugsverhdltnis  Austibungspreis CHF
2008 3888 19.03.2008 - 19.03.2013 19.03.2011 1:1 822,00
2010 269 15.03.2010 - 16.03.2015 15.03.2013 11 434,75
2011 7112 01.04.2011 - 02.04.2016 01.04.2014 1:1 733,25
2012 6551 20.04.2012 - 21.04.2017 20.04.2015 1:1 616,33

Fur die Entschadigungshdhe der Konzernleitung im Berichtsjahr sowie die Details zur Bewertung und Zuteilung
der Aktien und Optionen wird auf die Seiten 124 und 145 des Finanzberichts verwiesen. Diese Entschadigungen
setzen sich zusammen aus Grundgehalt, leistungsabhdngigem Bonus, Privatanteil am Geschaftsauto, Arbeit-
geberbeitrégen fur die Pensionskasse sowie Arbeitgeberbeitragen an AHV/ALV sowie der Unfall- und Kranken-
taggeldversicherung.

Es wurden keine Abgangsentschadigungen fir Konzernleitungsmitglieder vereinbart.
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Delegierter des Verwaltungsrats und CEO

Fur den Delegierten des Verwaltungsrats und CEO besteht ein separates Entschadigungsmodell, unabhangig
von demjenigen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung; er ist auch nicht Teilnehmer des Management
Investment Plan (MIP).

Mit Wirkung Januar 2009 wurde der Arbeitsvertrag mit dem Delegierten des Verwaltungsrats und CEO bis
30. April 2013 verléngert. Die Vergitung erfolgt wiederum hauptsachlich in Aktien. Diese sind bis zum 31.
Dezember 2013 gesperrt. Die Modalitdten entsprechen weitestgehend den Bestimmungen des ersten Vertrags.
Als Ergdnzung zum Aktienpaket bezieht der Delegierte des Verwaltungsrats und CEO eine jéhrliche Barver-
gltung, die fur die Abrechnung der Arbeitnehmerbeitrdge an die Pensionskasse sowie die Sozialversicherun-
gen verwendet wird. Mit dem Aktienpaket und dieser Barvergitung sind sdmtliche Entschadigungen wie Boni,
Teuerung, Anpassungen, Optionen usw. abgegolten. Eine Abgangsentschadigung wurde nicht vereinbart.

Der Arbeitsvertrag mit dem Delegierten des Verwaltungsrats, der am 30. April 2013 endet, wurde bis zum
31. Dezember 2016 verlangert. Die Entschadigung erfolgt wiederum zum Uberwiegenden Teil in gesperrten
Aktien, die mit einer Sperrfrist von je drei, vier und finf Jahren belegt sind sowie einer Barvergltung fur Abgaben
und die Abrechnung der Arbeitnehmerbeitrdge an die Sozialversicherungen. Mit diesem Aktienpaket und der
Barvergiitung sind samtliche Entschadigungen wie Boni, Optionen, Saldranpassungen, Teuerung, usw. abge-
golten. Dieses Aktienpaket darf weder verpfandet noch abgesichert werden. Eine Abgangsentschadigung oder
eine Entschadigung im Falle einer Ubernahme wurde nicht vereinbart.

Die entsprechenden Zahlen fir dieses Entschadigungsmodell finden sich im Finanzbericht auf den Seiten 124
und 145.

Mitwirkungsrechte der Aktionare

Stimmrechtsbeschriankung und -vertretung

Die Eintragung von Aktien mit Stimmrecht bedarf in jedem Fall der Genehmigung durch den Verwaltungsrat, die
verweigert werden kann, wenn der Erwerber nicht ausdriicklich erklart, dass er die Aktien im eigenen Namen
und flr eigene Rechnung erworben hat und halten wird. Gemass den Statuten kénnen Nominees bis maximal
0,3% des im Handelsregister eingetragenen Namenaktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen
werden. Die Eintragungsbeschrankung gilt auch fir Aktien, die durch Austibung eines Bezugs-, Options- oder
Wandelrechts gezeichnet oder erworben werden. Beschliisse Uber die Anderung und die Aufhebung der Klausel
Uber die Eintragung von Namenaktien bedrfen einer Zweidrittelmehrheit der an der Generalversammlung ver-
tretenen Aktienstimmen sowie der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte.

In Abweichung von Artikel 689 Absatz 2 OR koénnen sich Aktionare, die an der Generalversammlung nicht per-
sonlich teilnehmen, nicht durch einen beliebigen Dritten vertreten lassen. Die Vertretung kann nur durch den
Organvertreter der Gesellschaft, den unabhangigen Stimmrechtsvertreter oder durch einen anderen im Aktien-
buch eingetragenen Aktiondr erfolgen.
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Statutarische Quoren

Gemaéss § 13 der Statuten bedrfen Beschliisse tiber die Anderung und die Aufhebung der Statutenbestimmun-
gen betreffend Verlegung des Sitzes der Gesellschaft, Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien, Ein-
tragung von Namenaktien, Vertretung von Aktien an der Generalversammlung, Auflésung der Gesellschaft oder
Fusion sowie die Anderung von § 13 Absatz 4 der Statuten der Zustimmung der Mehrheit von zwei Dritteln
der an der Generalversammlung vertretenen Aktienstimmen sowie der absoluten Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte.

Einberufung der Generalversammlung
Die Einberufung der Generalversammlung richtet sich nach den gesetzlichen Vorschriften.

Traktandierung

Aktiondre, die mindestens 1% des Aktienkapitals vertreten, kdnnen die Traktandierung von Verhandlungsgegen-
standen verlangen. Ein entsprechendes Gesuch muss dem Verwaltungsrat mindestens 45 Tage vor der Versamm-
lung schriftlich und unter Angabe der Antrage mitgeteilt werden.

Eintrag im Aktienbuch

Fur die Bestimmung der Teilnahme- und Vertretungsberechtigungen der Aktionare an der Generalversammlung
ist gemdss Statuten der Stand der Aktienbucheintragungen am vierten Tag vor der Generalversammlung mass-
geblich.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht

Die Statuten der Forbo Holding AG enthalten weder eine «Opting up»- noch eine «Opting out»-Klausel gemass
Artikel 32 beziehungsweise 22 Borsengesetz. Die Statuten modifizieren jedoch die Mindestpreisbestimmung
von Artikel 32 Absatz 4 Bérsengesetz dahingehend, dass bei einem Pflichtangebot der Preis des Angebots min-
destens dem Borsenkurs entsprechen muss und nicht unter dem hdchsten Preis liegen darf, den der Anbieter in
den letzten zwolf Monaten fiir Beteiligungspapiere der Gesellschaft bezahlt hat.

Kontrollwechselklausel
Per Jahresende 2012 bestehen keine Kontrollwechselklauseln in Vereinbarungen und Planen zugunsten der
Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung sowie weiterer Kadermitglieder.

Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

PricewaterhouseCoopers ist seit 1987 Konzernprufer und Revisionsstelle des Forbo-Konzerns. Die Vorgénger-
gesellschaft der PricewaterhouseCoopers war schon seit 1928 als Revisionsstelle fir das Unternehmen tétig. Die
Revisionsstelle wird jedes Jahr von der Generalversammlung auf entsprechenden Antrag des Verwaltungsrats hin
gewadhlt. Infolge des spatestens alle sieben Jahre zu erfolgenden Wechsels des verantwortlichen leitenden Revi-
sors Ubernahm im Geschéftsjahr 2009 Daniel Ketterer die Funktion des verantwortlichen leitenden Revisors.
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Revisionshonorar

Die Prufungshonorare des Konzernrevisors der Gruppe fur die Prifung der konsolidierten Jahresrechnung inklu-
sive der statutarischen Prifung der EinzelabschlUsse der Holding- und der konsolidierten Tochtergesellschaften
betrugen im Berichtsjahr CHF 0,9 Mio.

Zusétzliche Honorare

Die Summe der zusatzlichen Beraterhonorare, welche die Revisionsgesellschaft in Rechnung gestellt hat, betrug
fur das Jahr 2012 CHF 0,9 Mio. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um Steuerberatungen im Zusammenhang
mit einer Umstrukturierung in Nordamerika (CHF 0,3 Mio), um den Verkauf der Aktivitat Industrieklebstoffe, inklu-
sive synthetischer Polymere (CHF 0,2 Mio), sowie um allgemeine Steuerberatung (CHF 0,4 Mio).

Informationsinstrumente der externen Revision

Die externe Revisionsstelle erstellt zuhanden des CEQ, des CFO und des Head Corporate Center jahrlich einen
Bericht (einen sogenannten Management Letter) Uber ihre Arbeit und Erkenntnisse ihrer Prifung auf Gruppen-
stufe im Berichtsjahr. Die wichtigsten Punkte werden dem Verwaltungsrat in Form eines umfassenden Berichts
zugestellt. Daneben verfasst die externe Revisionsstelle Management Letters betreffend die gepriften Tochter-
gesellschaften. Das AFC beurteilt und bewertet die so erhaltenen Vorschldge und Aussagen und beurteilt die
vom Management getroffenen Korrekturmassnahmen. Auf Einladung des AFC nehmen Vertreter der externen
Revisionsstelle mit beratender Stimme an den AFC-Sitzungen teil. Der Vorsitzende des AFC erstattet anldsslich
der Sitzungen des Verwaltungsrats Bericht Gber die Tatigkeit des AFC und dessen Beurteilung der externen Revi-
sionsstelle. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhdlt Einsicht in die Sitzungsprotokolle des AFC.

Das AFC beurteilt anldsslich seiner Sitzungen die Leistungen und Honorare sowie die Unabhéngigkeit der exter-
nen Revisionsstelle in den Bereichen Audit wie auch Non-Audit. Grundlage hierfur bilden einerseits die von der
externen Revisionsstelle zur Verfiigung gestellten Dokumente sowie die in den Sitzungen gefihrten Diskussio-
nen mit der externen Revisionsstelle, andererseits auch die Beurteilung des CFO, der betreffend die Tochter-
gesellschaften hierzu auch die Meinung des lokalen Managements einholt. Die Kriterien fUr die Beurteilung der
externen Revisionsstelle umfassen insbesondere die technische und betriebliche Kompetenz, die unabhangige
und objektive Sicht, die fristgerechte Ablieferung der Priifberichte, Umfang und Fokus der Prifungen sowie die
Fahigkeit, effektive, praktische Empfehlungen abzugeben. Diese Beurteilungen durch das AFC bilden die Grund-
lage fUr den Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung betreffend die Wahl der externen Revisi-
onsstelle.

Informationspolitik

Transparenz fiir Anleger

Forbo pflegt eine sachgerechte und periodische Kommunikation mit den Aktiondren, dem Kapitalmarkt, den
Medien sowie der Offentlichkeit, indem das Unternehmen aktuell Giber geschiftliche Entwicklungen und unter-
nehmensrelevante Aktivitaten informiert. Daflr stehen sowohl der Verwaltungsratsprasident als auch der CEO als
direkte Ansprechpartner zur Verfligung.

Aktiondre erhalten Kurzberichte zum Geschéftsjahr sowie Halbjahresberichte. Der Geschéftsbericht ist in ge-
druckter Form und im Internet unter www.forbo.com erhaltlich, wie auch alle anderen publizierten Dokumente.
Die Generalversammlung bietet eine zusatzliche Informationsplattform. Periodische Verdffentlichungen von
Medienmitteilungen, eine jéhrliche Bilanzmedien- und Analystenkonferenz sowie Roadshows sind weitere Infor-
mationsinstrumente fiir die Medien respektive den Kapitalmarkt.
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Ad-hoc-Mitteilungen
Die Push- und Pull-Links zur Verbreitung der Ad-hoc-Mitteilungen gemaéss der Richtlinie betreffend Ad-hoc-
Publizitat der SIX Swiss Exchange sind unter folgenden Adressen erreichbar:

www.forbo.com — Medien Center — Medienmitteilungen — Subscription Service
www.forbo.com — Media Center — Media Releases — Subscription Service

Mitteilungen an Namenaktiondre erfolgen durch einfachen Brief an die im Aktienregister eingetragenen Adres-
sen; offizielles Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.

Ein Finanzkalender mit den wichtigsten Terminen findet sich auf der Seite 8 in diesem Geschéftsbericht. Weitere
Informationen zur Aktie befinden sich auf den Seiten 52 und 53 in diesem Geschaéftsbericht.

Publikationen kénnen per E-Mail, Fax oder Telefon bestellt werden:
E-Mail communications@forbo.com

Telefon +41 58 787 25 25

Telefax +41 58 787 20 25

Die Kontaktadresse fiir Investor Relations lautet:

Forbo International SA

Urs Christen, Head Corporate Development&Investor Relations
Lindenstrasse 8

Postfach 1041

CH-6341 Baar

Telefon +41 58 787 25 25

Die Kontaktadresse fir Presseauskinfte lautet:
Forbo International SA

Karin Marti, Head Corporate Communications
Lindenstrasse 8

Postfach 1041

CH-6341 Baar

Telefon +41 58 787 25 25
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Konzernbilanz

31.12.2012 31.12.2011
Aktiven :
CHF Mio Erlduterungen :
Anlagevermodgen 530,9 536,4
Sachanlagen 16 3550 : 3598
Immaterielle Anlagen 17 1492 153,5
Latente Steuern 14 26,5 21,9
Beteiligungen und (briges Anlagevermdgen 18 02: 1.2
Umlaufvermdgen 803,0 : 965,5
Zur Verdusserung gehaltene Vermégenswerte 32 3614
Vorrate 19 2186 : 2196
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 150,2 159,2
Andere Forderungen : 289 248
Rechnungsabgrenzungen : 119 8,0
Ubrige kurzfristige Finanzinstrumente 21 1421 0,1
Flussige Mittel 22 2513 1924
Total Aktiven : 1333,9: 1501,9
Passiven
CHF Mio Erlduterungen .
Eigenkapital 817,4 815,3
Aktienkapital 24 03: 03
Eigene Aktien : -0,1 -0,1
Reserven und Gewinnvortrag 817,2 815,1
Langfristiges Fremdkapital : 137,4 276,2
Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 2: 26 144,5
Personalvorsorgeverpflichtungen 27 548 42,7
Langfristige Rickstellungen 28 358 395
Latente Steuern 14 442 : 49,5
Kurzfristiges Fremdkapital 379,1 410,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29 84,7 86,1
Kurzfristige Riickstellungen 28 16,4 18,3
Rechnungsabgrenzungen 30: 96,5 : 106,7
Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung 31 132,5 47,5
Steuerverbindlichkeiten : 26,6 27,6
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten : 224 26,6
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verdusserung 32 : 97,6
gehaltenen Vermogenswerten :
Total Fremdkapital 516,5 686,6
Total Passiven 13339 1501,9

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konzernerfolgsrechnung
2012 2011

CHF Mio Erlauterungen
Fortzufiihrende Geschdiftsbereiche :
Nettoumsatz 6: 1201,1: 1203,8
Herstellungskosten der verkauften Waren -763,.2 —7451
Bruttoergebnis 437,9 458,7
Entwicklungskosten 7 -16,3 -16,0
Verkaufs- und Vertriebskosten -1941: -1925
Verwaltungskosten 8: -1034 : -96,6
Ubriger Betriebsaufwand 9 -253 -178
Ubriger Betriebsertrag 10 63,8 13,1
Betriebsergebnis 162,6 : 148,9
Finanzertrag 12 57: 30,1
Finanzaufwand 13 -2 -7
Konzernergebnis vor Steuern 157,1 167,3
Ertragssteuern 14 -33,0 -299
Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen 124,1 137,4
Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern 32 73,1 9,1
Konzernergebnis : 197,2 146,5
Gewinn pro Aktie total :
CHF Erlauterungen * :
Unverwadssertes Ergebnis pro Aktie 15 89,08 62,78
Verwissertes Ergebnis pro Aktie 15 89,04 62,61
Gewinn pro Aktie aus fortzufiihrenden Geschdiftsbereichen
CHF : :
Unverwiassertes Ergebnis pro Aktie 15 56,06 58,88
Verwassertes Ergebnis pro Aktie 15 56,03 58,72
Gewinn pro Aktie aus aufgegebenen Geschdftsbereichen
CHF :
Unverwdssertes Ergebnis pro Aktie 15 33,02 : 3,90
Verwadssertes Ergebnis pro Aktie 15 33,01 3,89

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Gesamterfolgsrechnung

2012 2011

CHF Mio
Konzernergebnis 197,2 146,5
Ausserhalb der Erfolgsrechnung erfasste Ertrége und Aufwendungen:

Umrechnungsdifferenzen -69: -6,2

Umrechnungsdifferenzen reklassifiziert in die Erfolgsrechnung 41,2

Erl6s aus dem Verkauf von zur Verdusserung verfligbaren Finanzinstrumenten; -18,6

Reklassifizierung in die Erfolgsrechnung :

Verdnderung Neubewertungsreserven Sachanlagen -12

Versicherungsmathematische Verluste (-)/Gewinne auf Pensionsverpflichtungen -57,7 8,6

Marktwertanpassungen aus Absicherung von Zahlungsstromen 1,7 -1,7
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -21,7: -19,1
Gesamtergebnis 175,5 127,4

Die im sonstigen Ergebnis nach Steuern erfassten
Positionen beinhalten die Ertragssteuereffekte, die in
Erlauterung 14 «Ertragssteuern» beschrieben sind.

Die Erlduterungen im
Konzernrechnung.

Anhang sind Bestandteil der
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Konzerneigenkapitalnachweis

2012
ZurVer-  Reserven aus
dusserung Absiche-
Neube- verfligbare rung von Umrech-
Eigene wertungs-  Vermdgens- Zahlungs- nungs-
CHF Mio Aktienkapital Aktien Reserven reserven werte strémen differenzen Total
Stand 31.12.2011 0,3 -0,1 978,2 128,0 0,0 -1,7 -289,4 815,3
Konzernergebnis 197,22 197,2
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -57,7 1,7 343 -21,7
Gesamtergebnis 139,5 1,7 34,3 175,5
Verdnderung Konsolidierungskreis 14,3 -17,0 2,7
Aktienbasierte Vergitungen 2,0 2,0
Eigene Aktien -1479 -1479
Dividendenausschittung -275 -275
Stand 31.12.2012 0,3 -0,1 958,6 111,0 0,0 0,0 -252,4 817,4
2011
ZurVer-  Reserven aus
dusserung Absiche-
Neube- verfligbare rung von Umrech-
Eigene wertungs-  Vermdgens- Zahlungs- nungs-
CHF Mio Aktienkapital Aktien Reserven reserven werte stromen differenzen Total
Stand 31.12.2010 0,3 -0,1 864,9 129,2 18,6 0,0 -283,2 729,7
Konzernergebnis 146,5 146,5
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 8,6 -1.2 -186 -1,7 -6,2 -19,1
Gesamtergebnis 155,1 -1,2 -18,6 -1,7 -6,2 127,4
Aktienbasierte Vergitungen 50 50
Eigene Aktien 0,0 -18,5 -18,5
Dividendenausschittung -283 -283
Stand 31.12.2011 0,3 -0,1 978,2 128,0 0,0 -1,7 -289,4 815,3

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konzerngeldflussrechnung

2012} 2011
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit :
CHF Mio : :
Konzernergebnis 1972 : 146,5
Steueraufwand 33,0 29,8
Konzernergebnis vor Steuern 230,2 176,3
Finanzerfolg 55 -17,5
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen 36,1 44,8
Amortisationen und Wertminderungen auf immateriellen Anlagen 73 49
Gewinn aus dem Verkauf von Anlagevermégen -0,
Gewinn aus der Verdusserung nicht fortgeflhrter Aktivitdten -731
Aktienbasierte Vergitungen 20 52
Bezahlte Steuern -305: -298
Abnahme (-)/Zunahme der Ruckstellungen und Personalvorsorgeverpflichtungen -684 13,1
Zunahme des (ibrigen Umlaufvermogens -16,7 -13
Abnahme/Zunahme (-) des operativen Umlaufvermogens” 139 -54,1
Total Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 106,3 : 141,5
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
CHF Mio : :
Kauf von Geschéftsbetrieben abzlglich erworbener fliissiger Mittel -124:
Verkauf von Konzerngesellschaften abzlglich abgehender flussiger Mittel 368,0
Erwerb von Anlagevermdgen -32,7 -39,7
Verkauf von Anlagevermogen 03 04
Abnahme kurzfristiger Finanzforderungen 44
Erwerb kurzfristiger Finanzinstrumente -1416
Verkauf kurzfristiger Finanzinstrumente 53,0
Erhaltene Zinsen? 19 1,0
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit 183,5 : 19,1
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
CHF Mio : :
Ruckzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten -46,2 -64,6
Ruckzahlung langfristiger Finanzverbindlichkeiten -12,7 -6,0
Bezahlte Zinsen -838 -103
Kauf eigene Aktien ~162,0 —422
Verkauf eigene Aktien 131 28,7
Dividendenzahlung -275': -283
Total Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit -2441 -122,7
Veranderung der fliissigen Mittel
CHF Mio : :
Zunahme flussiger Mittel 45,7 37,9
Umrechnungsdifferenzen auf flissigen Mitteln 03 —-4,0
Total flissige Mittel am Jahresbeginn 205,3 1714
Total fliissige Mittel am Jahresende 251,3: 205,3
Total fliissige Mittel aufgegebener Geschiftsbereiche 12,9
Total fliissige Mittel fortgefiihrter Geschéaftsbereiche gemass Bilanz 251,3 192,4
Total fliissige Mittel am Jahresende 2513 : 205,3

1) Das operative Umlaufvermogen beinhaltet die Positionen «Forderungen aus Lieferungen und Leistungen», «Vorrate» und «Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen».
2) Im Berichtsjahr werden die erhaltenen Zinsen erstmalig als Geldfluss aus Investitionstatigkeit gezeigt. Die Vorjahresinformation wurde entsprechend angepasst.

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.



Forbo Geschiftsbericht 2012 - Konzernrechnung 79

Konzernanhang — Grundsatze
der Konzernrechnungslegung

1 Allgemeine Informationen

Die Forbo Holding AG (die «Gesellschaft») und ihre
Tochtergesellschaften (zusammen mit der Gesellschaft
der «Konzern») sind ein Hersteller von Bodenbeldgen,
Bauklebstoffen sowie Antriebs- und Leichtfordertech-
nik. Der Konzern verfligt tber ein weltweites Netz von
Standorten mit Produktion und Vertrieb sowie reinen
Vertriebsgesellschaften.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Aktien-
gesellschaft nach Schweizer Recht mit Sitz in Baar,
Schweiz. Sie ist an der Schweizer Borse SIX Swiss Ex-
change kotiert.

Diese Jahresrechnung wurde vom Verwaltungsrat
am 13. Mérz 2013 genehmigt und zur Publikation am
19. Marz 2013 freigegeben. Der Bericht gilt vorbehalt-
lich der Genehmigung durch die Generalversamm-
lung am 26. April 2013.

2 Zusammenfassung wesentlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, die bei der Erstellung des vorliegenden
Konzernabschlusses angewendet wurden, sind im
Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Methoden
wurden stetig auf die dargestellten Berichtsperioden
angewandt, sofern nichts anderes angegeben ist.

Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Konzernrechnung der Forbo Holding AG wurde
in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt und entspricht
dem schweizerischen Gesetz. Die Konsolidierung er-
folgt aufgrund der gepriiften und nach einheitlichen
Richtlinien erstellten Einzelabschlissen der Konzern-
gesellschaften. Einheitlicher Stichtag ist der 31. De-
zember.

Die Konzernrechnung wurde nach dem Prinzip der
historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten
erstellt, mit Ausnahme von zur Verdusserung verflg-
baren finanziellen Vermdgenswerten (Wertschriften),
der nicht konsolidierten Beteiligungen, von Land und
Gebduden sowie der derivativen Finanzinstrumente,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Die Erstellung der Konzernrechnung verlangt vom
Management, Einschdatzungen und Annahmen zu
treffen, die ausgewiesene Ertrage, Aufwendungen,
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten sowie Eventual-
forderungen und -verbindlichkeiten zum Zeitpunkt
der Bilanzierung beeinflussen. Wenn zu einem spa-
teren Zeitpunkt derartige Einschatzungen und An-
nahmen, die vom Management zum Zeitpunkt der
Bilanzierung nach bestem Wissen getroffen wurden,
von den tatsdchlichen Gegebenheiten abweichen,
werden die urspringlichen Einschatzungen und An-
nahmen in jenem Berichtsjahr angepasst, in dem
sich die Gegebenheiten gedndert haben. Die aus der
Konzernrechnung des Vorjahrs Gbernommenen Ver-
gleichsdaten wurden bei Anderungen in der Dar-
stellung, sofern notwendig, umgegliedert und ergénzt.

Konsolidierungskreis und -methoden
Tochterunternehmen der Forbo Holding AG sind alle
in- und ausléandischen Gesellschaften, an denen die
Gesellschaft direkt oder indirekt mit mehr als 50% der
Stimmrechte beteiligt ist oder an denen sie die ope-
rative und finanzielle Fihrungsverantwortung tragt.
Tochterunternehmen werden vom Zeitpunkt, an dem
die Kontrolle auf den Konzern tbergeht, in den Kon-
zernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung). Sie
werden zu dem Zeitpunkt dekonsolidiert, an dem die
Kontrolle endet.
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Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen er-
folgt nach der Erwerbsmethode. Der Gegenwert der
Ubertragenen Entschddigung bei einem Unterneh-
menszusammenschluss wird zum Verkehrswert zum
Akquisitionszeitpunkt erfasst. Die Entschadigung um-
fasst Zahlungen in bar sowie den Verkehrswert der
abgegebenen Vermdgenswerte der eingegangenen
oder angenommenen Verpflichtungen und der vom
Konzern ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente am
Transaktionsdatum. Verbindlichkeiten in Abhangigkeit
von kinftigen Ereignissen, die auf Vereinbarungen
Uber bedingte Gegenleistungen beruhen, werden
zum Verkehrswert bei der bilanziellen Behandlung des
Kaufs berticksichtigt. Direkt zuordenbare Akquisitions-
kosten werden als Aufwand der Periode in der Erfolgs-
rechnung ausgewiesen. Zum Zeitpunkt der Akquisiti-
onerfasstderKonzerndie erworbenenidentifizierbaren
Vermogenswerte, die Verbindlichkeiten sowie die
nicht beherrschenden Anteile des erworbenen Ge-
schéfts. Die erworbenen identifizierbaren Vermdogens-
werte und Ubernommenen Verbindlichkeiten werden
zu ihrem Verkehrswert erfasst. Sofern der Konzern
nicht eine 100%-Beteiligung an der Gesellschaft er-
wirbt, werden die nicht beherrschenden Anteile in der
Regel entsprechend ihrem Anteil am Verkehrswert des
erworbenen Nettovermogens erfasst. Fallweise kon-
nen diese auch zum Verkehrswert im Akquisitionszeit-
punkt angesetzt werden. Der Goodwill entspricht dem
Uberschuss der Erwerbskosten der Beteiligung des
Konzerns und dem Betrag der nicht beherrschenden
Anteile Uber das zum Verkehrswert angesetzte identi-
fizierbare Nettovermdgen. Ist die bilanzielle Erfassung
eines Unternehmenszusammenschlusses bis zum
Ende einer Berichtsperiode nicht vollstandig moglich,
werden vorldufige Werte verwendet. Wahrend des
Erfassungszeitraums werden die vorldufigen Werte
rickwirkend adjustiert. Weitere Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten kénnen erfasst werden, um neue In-
formationen Uber die zum Akquisitionszeitpunkt vor-
liegenden Fakten und Umsténde einzubeziehen, wel-
che die Bewertung der erfassten Betrdge beeinflusst
hatten, falls sie bekannt gewesen waren. Die Bewer-
tungsperiode dauert nicht langer als zwolf Monate
nach dem Akquisitionszeitpunkt. Goodwill wird nicht
abgeschrieben, aber mindestens an jedem Abschluss-
stichtag auf Wertminderung tberprift oder bereits zu
einem friheren Zeitpunkt, sofern Anzeichen fiur eine
mogliche Wertminderung vorliegen.

Konzerninterne Transaktionen, Salden sowie unreali-
sierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwi-
schen Konzernunternehmen werden eliminiert. Die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Toch-
tergesellschaften werden, sofern notwendig, gedn-
dert, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung zu ge-
wadhrleisten.

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen,
auf die der Konzern massgeblichen Einfluss austbt,
Uber die er aber keine Kontrolle besitzt, regelmassig
begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen 20%
und 50%. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
werden unter Anwendung der Equity-Methode bilan-
ziert und anfanglich mit ihren Anschaffungskosten an-
gesetzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten Unter-
nehmen beinhaltet den beim Erwerb entstandenen
Goodwill (nach Berilcksichtigung kumulierter Wert-
minderungen).

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten
von assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt
des Erwerbs an in der Erfolgsrechnung erfasst, der
Anteil an Verdnderungen der Gewinnreserven in den
Konzerngewinnreserven. Die kumulierten Verdnderun-
gen nach Erwerb werden gegen den Beteiligungs-
buchwert verrechnet. Wenn der Verlustanteil des Kon-
zerns an einem assoziierten Unternehmen dem Anteil
des Konzerns an diesem Unternehmen entspricht be-
ziehungsweise diesen Ubersteigt, erfasst der Konzern
keine weiteren Verluste, es sei denn, er ist fur das
assoziierte Unternehmen Verpflichtungen eingegan-
gen oder hat flr das assoziierte Unternehmen Zahlun-
gen geleistet.

Die Konzerngesellschaften, die den Konsolidierungs-
kreis bilden, sind unter dem Titel «<Konzerngesellschaf-
ten» aufgeflihrt (ab Seite 130 in diesem Bericht).
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Wa&hrungsumrechnung

Die einzelnen Gesellschaften erstellen ihre Abschlisse
in ihrer funktionalen Wahrung, die im Allgemeinen der
Lokalwahrung entspricht. Die funktionale Wahrung ist
die Wéhrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in
dem die Gesellschaft operiert. Transaktionen in Fremd-
wahrungen werden mit den Wechselkursen zum
Transaktionszeitpunkt oder Bewertungszeitpunkt bei
Neubewertungen in die funktionale Wahrung umge-
rechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfullung
solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum
Stichtagskurs von in Fremdwahrung geflihrten mo-
netdren Vermogenswerten und Schulden resultieren,
werden in der Erfolgsrechnung erfasst, es sein denn,
sie sind im sonstigen Ergebnis als qualifizierte Cash-
flow Hedges oder qualifizierte Net Investment Hedges
zu erfassen. Umrechnungsdifferenzen bei nicht mo-
netdren Posten, deren Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts erfolgswirksam verrechnet werden, sind
als Teil der Erfolgsrechnung auszuweisen. Demgegen-
Uber sind Umrechnungsdifferenzen bei nicht mone-
taren Posten, deren Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts in der Gesamterfolgsrechnung ber(cksich-
tigt werden, Uber das sonstige Ergebnis zu erfassen.

Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken er-
stellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betra-
ge in Millionen Schweizer Franken (CHF Mio) angege-

ben und in der Regel auf eine Kommastelle gerundet.
Die Jahresrechnungen der auslandischen Konzern-
gesellschaften in Fremdwahrungen werden wie folgt
in Schweizer Franken umgerechnet: Vermdgenswerte
und Schulden zu Jahresendkursen sowie Erfolgsrech-
nung und Geldflussrechnung zu Jahresdurchschnitts-
kursen. Umrechnungsdifferenzen, die sich bei der
Berechnung des Ergebnisses des Konzerns zu Durch-
schnitts- und Jahresendkursen sowie aus Eigenkapi-
taltransaktionen ergeben, werden im sonstigen Er-
gebnis erfasst und bei einem allfalligen Verkauf der
Gesellschaft im Gewinn oder Verlust der Periode er-
fasst (reklassifiziert).

Bei der Konsolidierung werden Wahrungsdifferenzen,
die durch die Umrechnung von Nettoinvestitionen in
wirtschaftlich selbststandige auslandische Teileinhei-
ten im sonstigen Ergebnis erfasst. Gleiches gilt fur
Finanzschulden und andere Wahrungsinstrumente,
die als Hedges solcher Investitionen designiert sind.
Wenn ein auslandischer Geschéftsbetrieb verdussert
wird, werden diese Wahrungsdifferenzen im Gewinn
oder Verlust der Periode als Teil des Verdusserungs-
gewinns oder -verlusts erfasst.

Fur die wichtigsten Wahrungen wurden folgende Um-

rechnungskurse verwendet:

Erfolgsrechnung Bilanz
(Jahresdurchschnittskurse) (Jahresendkurse)

2012 2011 2012} 2011
Wihrung : : :
CHF . . .
Eurolénder EUR 121 123 121: 122
USA usb 094 : 089 : 091: 094
Grossbritannien GBP : 1,49 1,42 147 146
Japan JPY 100 118 111 1,06 1,22
China CNY 100 14,86 1372: 14,60 : 14,88
Schweden SEK 100 1385 : 13,66 1401 : 13,66
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Fristigkeiten

Dem Umlaufvermogen werden Aktiven zugeordnet,
die entweder im ordentlichen Geschéftszyklus des
Konzerns innerhalb eines Jahrs realisiert oder kon-
sumiert werden oder zu Handelszwecken gehalten
werden. Alle Gbrigen Aktiven werden dem Anlagever-
modgen zugeordnet.

Dem kurzfristigen Fremdkapital werden alle Verpflich-
tungen zugeordnet, die der Konzern im Rahmen des
ordentlichen Geschéftszyklus unter Verwendung von
operativen Geldflissen zu tilgen gedenkt oder die
innerhalb eines Jahrs ab Bilanzstichtag fallig werden.
Alle Ubrigen Verpflichtungen werden dem langfristi-
gen Fremdkapital zugeordnet.

Segmentinformationen

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden
finanzielle und beschreibende Informationen bezig-
lich der berichtspflichtigen Segmente offengelegt.
Die berichtspflichtigen Segmente stellen Geschafts-
segmente oder Zusammenfassungen von Geschafts-
segmenten dar, die bestimmte Kriterien erfillen.
Geschéftssegmente stellen Komponenten eines Un-
ternehmens dar, zu denen getrennte Finanzinfor-
mationen verfligbar sind, die regelmassig durch
die oberste Fihrungskraft des jeweiligen operativen
Bereichs Uberpruft werden, um zu entscheiden, wie
Ressourcen zu verteilen und Leistungsfahigkeit zu
beurteilen sind. Im Allgemeinen mussen Finanzinfor-
mationen auf Basis der internen Steuerung berichtet
werden, durch die die Leistung der operativen Seg-
mente beurteilt und entschieden wird, wie die Res-
sourcen hinsichtlich der operativen Segmente zu ver-
teilen sind.

Die Geschéftsbereiche befolgen dieselben Rech-
nungslegungsgrundsatze wie der Konzern. Die Leis-
tungen zwischen den berichtspflichtigen Segmenten
werden auf der Basis von Marktdaten verrechnet und
sind somit vergleichbar mit Preisen, die auch bei einer
Transaktion mit einem Dritten herangezogen worden
wadren.

Die Segmentrechnung wird bis auf Stufe Betriebs-
ergebnis (EBIT) erstellt. Eine Aufteilung der Zinsen
und Steuern auf die einzelnen Geschéftsbereiche und
Corporate ist aufgrund der stark zentralisierten Funk-
tionen Finanzen und Steuern nicht sinnvoll.

Aufgegebene Geschéftsbereiche

Aufgegebene Geschaftsbereiche sind gesondert aus-
zuweisen, wenn entweder ein Unternehmensbestand-
teil bereits aufgegeben oder als «Zur Verdusserung
gehalten» klassifiziert wurde. Ein Unternehmensbe-
standteil ist dabei entweder ein gesonderter, wesent-
licher Geschaftszweig, ein geografischer Geschéfts-
bereich oder Teil eines einzelnen, abgestimmten Plans
zur Verdusserung eines gesonderten, wesentlichen
Geschaftszweigs oder geografischen Geschéftsbe-
reichs oder ein Tochterunternehmen, das ausschliess-
lich mit der Absicht einer Weiterverdusserung er-
worben wurde. Ein Unternehmensbestandteil kann
betrieblich und fur die Zwecke der Rechnungslegung
vom restlichen Unternehmen klar abgegrenzt werden.
Aufgegebene Geschéftsbereiche sind in der Konzern-
erfolgsrechnung gesondert auszuweisen. Zahlen der
Vorjahresperiode, welche die Erfolgsrechnung betref-
fen, werden entsprechend angepasst (als ob der Ge-
schéftsbereich bereits zu Beginn des Vergleichsjahrs
aufgegeben worden ware) und ebenfalls gesondert
ausgewiesen. Damit im Zusammenhang stehende
Vermogenswerte werden in der Bilanz unter «Zur
Verdusserung gehaltene Vermdgenswerte» und damit
im Zusammenhang stehende Verbindlichkeiten unter
«Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Ver-
dusserung gehaltenen Vermdgenswerten» ausgewie-
sen. In Ubereinstimmung mit IFRS 5 wurde fir diese
Positionen jedoch keine Anpassung des Vorjahrs vor-
genommen. Informationen, die im Zusammenhang
mit dem aufgegeben Geschéftsbereich stehen, wer-
den im Anhang gesondert ausgewiesen.

Nettoumsatz und Ertragsrealisation

Die Umsatzerldse umfassen den beizulegenden Zeit-
wert der fir den Verkauf von Waren und Dienstleistun-
gen im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
erhaltenen beziehungsweise zu erhaltenden Gegen-
leistung. Umsatzerlése werden ohne Umsatzsteuer,
Retouren, Rabatte und Preisnachldsse sowie nach Eli-
minierung konzerninterner Verkdufe ausgewiesen.

Der Konzern erfasst Umsatzerldse, wenn die Hohe
der Erlose verldsslich bestimmt werden kann und
wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem
Unternehmen wirtschaftlicher Nutzen zufliessen wird.
Die Hohe der Erldse kann erst dann verldsslich be-
stimmt werden, wenn alle den Verkauf betreffenden
Eventualitditen behoben sind. Der Konzern nimmt
Schéatzungen anhand historischer Erfahrungswerte
vor, unter Berlcksichtigung von kunden-, transaktions-
und vertragsspezifischen Merkmalen. Fur erwartete
Gewabhrleistungsanspriiche aus der Leistungserbrin-
gung werden angemessene Rickstellungen gebildet.
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Forschung und Entwicklung

Die Forschungsaufwendungen werden in der Periode,
in der sie anfallen, vollumfanglich der Erfolgsrechnung
belastet. Entwicklungskosten sind zu aktivieren, wenn
kumulativ alle Ansatzkriterien erfllt sind, die For-
schungsphase eindeutig von der Entwicklungsphase
getrennt werden kann und entstehende Kosten den
einzelnen Projektphasen Uberschneidungsfrei zuge-
ordnet werden kénnen. Entwicklungsaufwendungen,
welche die Ansatzkriterien nicht erfillen, werden in
der Erfolgsrechnung erfasst.

Aktienbasierte Verglitungen

Aktienbasierte VergUtungen mit Ausgleich durch Ei-
genkapitalinstrumente an Arbeitnehmer werden zum
beizulegenden Zeitwert des Eigenkapitalinstruments
am Tag der Gewahrung bewertet. Der beizulegende
Zeitwert von Aktienoptionen wird nach dem Black-
Scholes-Modell ermittelt. Die erwartete Laufzeit, die
in das Modell einfliesst, wird auf der Grundlage der
besten Schatzungen hinsichtlich der Auswirkungen
von NichtUbertragbarkeit, Austbungsbeschrankun-
gen und -verhalten angepasst. Weitere Informationen
Uber die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der
Aktienoptionen sind in Erlduterung 25 «Mitarbeiter-
beteiligungen» dargestellt. Der bei Gewdhrung der
anteilsbasierten Vergltungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente ermittelte beizulegende Zeit-
wert wird Uber den Erdienungszeitraum hinweg der
Erfolgsrechnung belastet und ist Bestandteil des Per-
sonalaufwands.

Ertragssteuern
Die Ertragssteuern stellen die Summe der laufenden
und latenten Ertragssteuern dar.

Die laufenden Ertragssteuern werden auf Basis des zu
versteuernden Gewinns und der anwendbaren Steuer-
gesetze der einzelnen Lander ermittelt und als Auf-
wand in der Rechnungsperiode erfasst, in der die ent-
sprechenden Gewinne anfallen. Der zu versteuernde
Gewinn unterscheidet sich vom Jahresgewinn oder
-verlust in der Erfolgsrechnung, da er Aufwendungen
und Ertrdge ausschliesst, die in spateren Jahren oder
niemals steuerbar beziehungsweise steuerlich abzugs-
fahig sind. Die Verbindlichkeit des Konzerns fur die
laufenden Ertragssteuern wird auf Grundlage der gel-
tenden Steuersdtze berechnet.

Latente Steuerverpflichtungen werden fir tempordre
Unterschiede zwischen den in der Bilanz ausgewiese-
nen Werten von Aktiven und Verpflichtungen und de-
ren entsprechenden Steuerwerten bilanziert, wenn sie
kunftig zu steuerbaren Ertragen flhren. Latente Steu-
erforderungen werden fiir temporare Unterschiede
bilanziert, die in zuktnftigen Perioden zu steuerlichen
Abzugsbetrdgen fihren werden, und fir Steuereffekte
aus steuerlich verrechenbaren Verlusten, aber nur inso-
weit es wahrscheinlich ist, dass gentigend steuerbare
Gewinne verflighar sein werden, gegen die diese Un-
terschiede verrechnet werden kénnen. Passive latente
Steuern werden nicht angesetzt, wenn sich die tempo-
raren Unterschiede aus einem Geschafts- oder Firmen-
wert ergeben. Flr tempordre Unterschiede, die aus
der erstmaligen Erfassung von Vermdgenswerten oder
Schulden ausserhalb eines Unternehmenserwerbs er-
geben und die auf Vorfallen beruhen, die weder das
zu versteuernde Einkommen noch das Jahresergebnis
betreffen, werden keine latenten Steuern angesetzt.

Latente Steuerforderungen und Steuerverpflichtun-
gen werden gemdss den verabschiedeten Steuer-
satzen berechnet, die voraussichtlich in der Rech-
nungsperiode gelten, in der diese Steuerforderungen
realisiert oder diese Steuerverpflichtungen beglichen
werden. Laufende sowie latente Steuerverpflichtun-
gen und -forderungen werden dann miteinander
verrechnet, wenn sie sich auf dasselbe Steuersubjekt
beziehen, dieselbe Steuerhoheit betreffen, ein durch-
setzbares Recht zu ihrer Verrechnung besteht und eine
Nettoabrechnung beziehungsweise simultane Beglei-
chung vorgesehen ist.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird
jedes Jahr am Stichtag gepriift und herabgesetzt, falls
es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass gentgend zu
versteuernde Gewinne zur Verfiigung stehen, um den
Anspruch teilweise oder vollstandig zu realisieren.

Laufende und latente Ertragssteuern werden generell
als Steuerertrag oder -aufwand in der Erfolgsrechnung
erfasst, ausser flr solche Positionen, die direkt im Ei-
genkapital gebucht werden oder im sonstigen Ergeb-
nis erfasst werden. In diesem Fall wird der entspre-
chende Steuereffekt ebenfalls direkt im Eigenkapital
beziehungsweise Uber das sonstige Ergebnis erfasst.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporéare
Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen
entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der
Zeitpunkt der Umkehrung der tempordren Differenzen
vom Konzern bestimmt werden kann und es wahr-
scheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in
absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht um-
kehren werden.
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Sachanlagen

Land und Gebdude werden in der Bilanz zu ihren
Neubewertungsbetrdgen angesetzt, die den beizule-
genden Zeitwerten im Neubewertungszeitpunkt ab-
zlglich jeglicher kumulierter Abschreibungen und
Verluste aus Wertminderungen entsprechen. Die Neu-
bewertungen werden durch externe unabhangige
Sachverstandige regelmdssig, jedoch mindestens alle
5 Jahre, durchgefihrt, sodass der Buchwert nicht we-
sentlich von dem am Bilanzstichtag unter Zugrunde-
legung des beizulegenden Zeitwerts zu bestimmen-
den Buchwert abweicht. Die gesamten kumulierten
Abschreibungen werden zum Zeitpunkt der Neube-
wertung mit den Bruttobuchwerten der Vermdgens-
werte verrechnet. Der Nettobetrag wird an den neu
bewerteten Betrag angepasst. Alle weiteren Sachanla-
gen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten abzlglich kumulierter Abschreibungen und erfass-
ter Wertminderungen ausgewiesen.

Nachtrdgliche Anschaffungs- oder Herstellkosten, zum
Beispiel aufgrund von Erweiterungs- oder Ersatz-
investitionen, werden nur dann als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellkosten des Vermdgenswerts oder
als separater Vermogenswert erfasst, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukUnftig wirt-
schaftlicher Nutzen zufliessen wird und die Kosten des
Vermodgenswerts zuverldssig ermittelt werden kénnen.
Aufwendungen fur Reparaturen und Wartungen, die
keine wesentliche Ersatzinvestition darstellen, werden
in dem Geschéftsjahr aufwandswirksam in der Erfolgs-
rechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Werterhohungen, die sich aus der Neubewertung
von Grundstlcken und Gebduden ergeben, werden
der Neubewertungsreserve im Eigenkapital zugefthrt.
Dies gilt nicht, falls die Neubewertungsreserven fir
dieselben Vermdgenswerte erfolgswirksam vermin-
dert wurden. In diesem Fall ist die Werterhdhung bis
zur H6he der vormals vorgenommenen Wertminde-
rung erfolgswirksam durchzuftihren. Wertminderun-
gen, die vorangegangene Werterhdhungen ausglei-
chen, werden gegen die Neubewertungsreserven im
sonstigen Ergebnis erfasst. Alle weiteren Wertminde-
rungen werden erfolgswirksam in der Erfolgsrechnung
bertcksichtigt.

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben. Bei allen
weiteren Vermogenswerten erfolgt die Abschreibung
so, dass die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
beziehungsweise der Neubewertungsbetrag von Ver-
mogenswerten (mit Ausnahme von Anlagen im Bau)
Uber deren voraussichtliche Nutzungsdauer linear ab-
geschrieben werden. Die geschatzte Nutzungsdauer
fur betrieblich genutzte Gebdude betragt im Normal-
fall 33 Jahre, fir Maschinen und Anlagen 5 bis 10 Jahre.
Ubrige Betriebseinrichtungen werden ber 3 bis 10
Jahre abgeschrieben. Wo Komponenten grdsserer
Anlagen unterschiedliche Nutzungsdauern ausweisen,
werden diese als separate Objekte abgeschrieben.
Nutzungsdauern und Restwerte werden jéhrlich per
Bilanzstichtag Uberprtft und allféllig notwendige
Schétzungsénderungen prospektiv bertcksichtigt.

Ubersteigt der Buchwert einer Sachanlage deren ge-
schétzten erzielbaren Betrag, so wird er sofort auf
Letzteren abgeschrieben (siehe auch Erlduterung 16
«Sachanlageny).

Vermdgenswerte, die im Rahmen von Finanzierungs-
leasingverhdltnissen gehalten werden, werden Uber
ihre erwartete Nutzungsdauer auf die gleiche Art und
Weise wie im Eigentum des Konzerns stehende Ver-
mogenswerte oder, falls diese kirzer ist, Gber die Lauf-
zeit des zugrunde liegenden Leasingverhdltnisses ab-
geschrieben.

Der sich aus dem Verkauf einer Sachanlage ergebende
Gewinn oder Verlust bestimmt sich als Differenz
zwischen dem Verdusserungserlés und dem Buchwert
des Vermogenswerts. Dieser wird erfolgswirksam er-
fasst.

Immaterielle Vermoégenswerte

Der Goodwill entspricht dem Uberschuss der Erwerbs-
kosten der Beteiligung des Konzerns und dem Betrag
der nicht beherrschenden Anteile Uber das zum Ver-
kehrswert angesetzte identifizierbare Nettovermogen.
Ein durch Unternehmenserwerb entstandener Good-
will wird unter den immateriellen Vermdgenswerten
bilanziert. Der bilanzierte Goodwill wird mindestens
einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen und
mit seinen urspringlichen Anschaffungskosten, ab-
zlglich  kumulierter Wertminderungen, bewertet.
Wertaufholungen sind unzuléssig. Gewinne und Ver-
luste aus der Verdusserung eines Unternehmens um-
fassen den Buchwert des Goodwills, der dem abge-
henden Unternehmen zugeordnet ist.
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Der Goodwill wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests
auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten aufgeteilt.
Die Aufteilung erfolgt auf diejenigen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten beziehungsweise Gruppen
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, von de-
nen erwartet wird, dass sie aus dem Zusammenschluss,
bei dem Goodwill entstanden ist, Nutzen ziehen.

Die im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworbenen Warenzeichen, Lizenzen, Kun-
denbeziehungen und Technologien werden am Er-
werbstag zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Bilanzierte Warenzeichen ohne bestimmbare Nut-
zungsdauer werden nicht amortisiert, sondern min-
destens jéhrlich auf ihre Werthaltigkeit Gberprift. Eine
Wertminderung wird als Aufwand in der Erfolgsrech-
nung erfasst. Bestimmte Warenzeichen, Lizenzen, Kun-
denbeziehungen und Technologien haben eine be-
grenzte Nutzungsdauer und werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschrei-
bungen bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear und
es kommen folgende Nutzungsdauern zur Anwen-
dung: Markenrechte 20 Jahre, Kundenbeziehungen
zwischen 5 und 25 Jahren sowie Technologien 30
Jahre.

Erworbene Softwarelizenzen werden auf Basis der
Kosten aktiviert, die beim Erwerb sowie fir die Vorbe-
reitung der Software auf ihre beabsichtigte Nutzung
anfallen. Diese Kosten werden Uber eine geschéatzte
Nutzungsdauer von 3 Jahren abgeschrieben.

Entwicklungskosten, die direkt der Entwicklung und
Uberprifung einzelner Softwareprodukte zugeordnet
werden kénnen, die in der Verfigungsmacht des Kon-
zerns stehen, erflllen in der Regel die Ansatzkriterien
zur Bilanzierung nicht. Diese werden als Aufwand in
der Periode ihres Entstehens erfasst. Bereits als Auf-
wand erfasste Entwicklungskosten werden nicht in
einer Folgeperiode aktiviert.

Wertminderung nicht finanzieller
Vermogenswerte

Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungs-
dauer haben, wie beispielsweise Goodwill und be-
stimmte Markenzeichen, werden nicht planmassig
abgeschrieben. Sie werden mindestens jahrlich auf
Wertminderungen hin gepriift. Vermogenswerte, die
einer planmassigen Abschreibung unterliegen, wer-
den auf Wertminderungen geprift, wenn entspre-
chende Ereignisse beziehungsweise Anderungen der
Umstande anzeigen, dass der Buchwert gegebenen-
falls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungs-
verlust wird in der Hohe, des den erzielbaren Betrag
Ubersteigenden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Be-
trag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden
Zeitwert des Vermdgenswerts abzlglich Verkaufs-
kosten und Nutzungswert. Fir den Werthaltigkeitstest
werden Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene
zusammengefasst, fur die Cashflows separat identifi-
ziert werden kdnnen (sogenannte zahlungsmittelge-
nerierende Einheiten). Mit Ausnahme des Goodwills
wird fUr nicht finanzielle Vermogenswerte, fir die
in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht
wurde, zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift, ob gege-
benenfalls eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

Finanzielle Verm6genswerte

KLASSIFIZIERUNG

Finanzielle Vermdgenswerte werden in die folgenden
Kategorien unterteilt: erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte,
Ausleihungen und Forderungen und zur Verdusserung
verfligbare finanzielle Vermdgenswerte. Die Klassifi-
zierung hangt vom jeweiligen Zweck ab, fur den die
finanziellen Vermogenswerte erworben wurden. Das
Management bestimmt die Klassifizierung der finanzi-
ellen Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz.

(a) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Vermogenswerte sind finanzielle Ver-
mogenswerte, die zu Handelszwecken gehalten wer-
den. Ein finanzieller Vermogenswert wird dieser
Kategorie zugeordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfris-
tiger Verkaufsabsicht erworben wurde. Derivate geho-
ren ebenfalls dieser Kategorie an, sofern sie nicht als
Sicherungsinstrumente qualifiziert sind. Vermogens-
werte dieser Kategorie werden als «Andere Forderun-
gen» ausgewiesen.
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(b) Ausleihungen und Forderungen

Ausleihungen und Forderungen sind nicht derivative
finanzielle Vermogenswerte mit fixen beziehungs-
weise bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem
aktiven Markt notiert sind. Sie zahlen zu den kurzfristi-
gen Vermodgenswerten, soweit deren Fdlligkeit nicht
zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag Ubersteigt.
Letztere werden als langfristige Vermdgenswerte aus-
gewiesen. Die Ausleihungen und Forderungen des
Konzerns werden in der Bilanz unter «<Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, «<Andere Forderungen»
sowie unter «FlUssige Mittel» ausgewiesen.

(c) Zur Verdusserung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte

Zur Verdusserung verfligbare finanzielle Vermdgens-
werte sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswer-
te, die entweder dieser Kategorie zugeordnet oder
keiner der anderen dargestellten Kategorien zugeord-
net wurden. Die zur Verdusserung verfligbaren finan-
ziellen Vermogenswerte werden in der Bilanz unter
«Wertschriften» ausgewiesen.

ANSATZ UND BEWERTUNG

Kéufe und Verkdufe von finanziellen Vermégenswerten
werden grundsatzlich angesetzt, sobald Forbo Ver-
tragspartei wird. Bei marktiblichen Kaufen oder Ver-
kdufen (Kaufe oder Verkdufe im Rahmen eines Vertrags,
dessen Bedingungen die Lieferungen des Vermdgens-
werts innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der Ubli-
cherweise durch Vorschriften oder Konventionen des
jeweiligen Markts festgelegt wird) ist fur die erstmalige
bilanzielle Erfassung sowie fur den bilanziellen Abgang
allerdings der Erflllungstag relevant, das heisst der
Tag, an dem der Vermdgenswert an oder durch Forbo
geliefert wird. Finanzielle Vermogenswerte, die nicht
der Kategorie «Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte» an-
gehoren, werden anfanglich zu ihrem beizulegenden
Zeitwert zuziglich Transaktionskosten angesetzt. Fi-
nanzielle Vermogenswerte, die dieser Kategorie an-
gehoren, werden anfanglich zu ihrem beizulegenden
Zeitwert angesetzt; zugehdrige Transaktionskosten
werden erfolgswirksam erfasst. Finanzielle Vermégens-
werte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zah-
lungen aus den finanziellen Vermdgenswerten erlo-
schen sind oder Ubertragen wurden und der Konzern
im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit
dem Eigentum verbunden sind, Gbertragen hat.

Zur Verdusserung verfligbare finanzielle Vermogens-
werte und Vermogenswerte der Kategorie «Erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte» werden nach ihrem erst-
maligen Ansatz zu ihren beizulegenden Zeitwerten
bewertet. Ausleihungen und Forderungen werden zu
fortgeftihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bilanziert.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermégens-
werten der Kategorie «Erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-
werte» werden in der Periode ihres Entstehens in
der Erfolgsrechnung ausgewiesen. Dividendenertrédge
aus finanziellen Vermogenswerten der Kategorie
«Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Vermogenswerte» werden mit der Ent-
stehung des Rechtsanspruchs des Konzerns erfolgs-
wirksam erfasst.

Verdnderungen im beizulegenden Zeitwert der mo-
netdren sowie nicht monetdren Wertpapiere, die als
zur Verdusserung verflgbar klassifiziert werden, wer-
den im sonstigen Ergebnis erfasst. Werden Wertpa-
piere, die als «Zur Verdusserung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte» klassifiziert, verkauft oder unterlie-
gen sie einer Wertminderung, so sind die zuvor im
sonstigen Ergebnis erfassten kumulierten Wertdnde-
rungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam
in die Erfolgsrechnung zu reklassifizieren. Dividenden
auf «Zur Verdusserung verflgbare finanzielle Vermo-
genswerte» sind mit der Entstehung des Rechtsan-
spruchs des Konzerns auf Zahlung erfolgswirksam zu
erfassen. Die beizulegenden Zeitwerte kotierter An-
teile bemessen sich nach dem aktuellen Bérsenkurs.

Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberpruft, ob objektive
Anhaltspunkte fir eine Wertminderung eines finanzi-
ellen Vermogenswerts beziehungsweise einer Gruppe
finanzieller Vermadgenswerte vorliegen. Im Falle von
Eigenkapitalinstrumenten, die als «Zur Verdusserung
verflgbare finanzielle Vermogenswerte» klassifiziert
sind, wird ein wesentlicher oder andauernder Rick-
gang des beizulegenden Zeitwerts unter die Anschaf-
fungskosten dieser Eigenkapitalinstrumente als Indika-
tor dafiir angesehen, dass die Eigenkapitalinstrumente
wertgemindert sind. Wenn ein derartiger Hinweis fur
zur Verdusserung verflgbare finanzielle Vermogens-
werte existiert, wird der kumulierte Verlust — gemessen
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als Differenz zwischen den Anschaffungskosten und
dem aktuellen beizulegenden Zeitwert, abzlglich da-
vor im Hinblick auf den betrachteten finanziellen Ver-
mogenswert erfasster Wertminderungsverluste — aus
dem Eigenkapital in die Erfolgsrechnug reklassifiziert.
Einmal in der Erfolgsrechnung erfasste Wertminde-
rungsverluste von Eigenkapitalinstrumenten werden
nicht ergebniswirksam rlickgangig gemacht. Wert-
minderungstests fir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden unter Erlduterung 20 «For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen» erklart.

Derivative Finanzinstrumente und Hedging

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente aus-
schliesslich zur Steuerung finanzieller Risiken und
nicht zu Spekulationszwecken ein.

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der
Zugangsbewertung zu ihrem beizulegenden Zeitwert,
der ihnen am Tag des Vertragsabschlusses beizumes-
sen ist, bewertet. Dieser kann positiv oder negativ sein.
Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum am jeweili-
gen Bilanzstichtag geltenden beizulegenden Zeitwert.
Die Methode zur Erfassung von Gewinnen und Verlus-
ten ist davon abhéngig, ob das derivative Finanzinstru-
ment als Sicherungsinstrument designiert wurde und,
falls ja, von der Art des abgesicherten Postens. Der
Konzern designiert bestimmte derivative Finanzinstru-
mente entweder als:

- Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilan-
zierten Vermogenswerts, einer Verbindlichkeit oder
einer bilanzunwirksamen festen Verpflichtung (Fair
Value Hedge),

- Sicherung gegen bestimmte mit einem bilanzierten
Vermodgenswert oder einer bilanzierten Verbindlich-
keit oder einer erwarteten und mit hoher Wahr-
scheinlichkeit eintretenden kinftigen Transaktion
verbundene Risiken schwankender Zahlungsstrome
(Cashflow Hedge) oder

- Sicherung einer Nettoinvestition in einen auslandi-
schen Geschéftsbetrieb (Net Investment Hedge).

Der Konzern dokumentiert bei Abschluss der Trans-
aktion die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungs-
instrument und Grundgeschaft, das Ziel seines Risiko-
managements sowie die zugrunde liegende Strategie
beim Abschluss von Sicherungsgeschéften. Darlber
hinaus wird zu Beginn der Sicherungsbeziehung und
in der Folge eine Einschatzung vorgenommen und
dokumentiert, ob die in der Sicherungsbeziehung ein-
gesetzten Derivate die Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts oder der Cashflows der Grundgeschéfte
voraussichtlich hocheffektiv kompensieren.

Die beizulegenden Zeitwerte der verschiedenen deri-
vativen Finanzinstrumente, die zu Sicherungszwecken
eingesetzt werden, sind in Erlduterung 35 «Zusatzliche
Angaben zu den Finanzinstrumenten» aufgefihrt. Be-
wegungen der Reserven fir Cashflow Hedges werden
in der Gesamterfolgsrechnung dargestellt. Der volle
beizulegende Zeitwert der als Sicherungsinstrumente
designierten derivativen Finanzinstrumente wird als
langfristiger Vermogenswert beziehungsweise lang-
fristige Verbindlichkeit ausgewiesen, sofern die Rest-
laufzeit des gesicherten Grundgeschéfts 12 Monate
nach dem Bilanzstichtag Ubersteigt, und als kurzfris-
tiger Vermdgenswert beziehungsweise kurzfristige
Verbindlichkeit, sofern die Restlaufzeit kirzer ist. Zu
Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstru-
mente werden als kurzfristige Vermdgenswerte bezie-
hungsweise kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewie-
sen, wenn die Restlaufzeit am Bilanzstichtag kurzer als
12 Monate ist.

(a) Fair Value Hedge

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von
Derivaten, die zur Sicherung des beizulegenden Zeit-
werts eines bilanzierten Vermdgenswerts oder einer
Verpflichtung designiert wurden und als Fair Value
Hedge qualifiziert werden konnen, werden in der Er-
folgsrechnung gemeinsam mit den dem gesicherten
Risiko zurechenbaren Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts der gesicherten Vermogenswerte bezie-
hungsweise Verbindlichkeiten erfasst. Der Konzern
setzt Fair Value Hedges lediglich fur die Absicherung
des festzinsbedingten Risikos bei Finanzschulden so-
wie flr die Absicherung von Fremdwahrungsrisiken im
Zusammenhang mit kurz- bis mittelfristigen Darlehen
ein. Gewinne und Verluste, die den effektiven Anteil
des Absicherungsinstruments betreffen, werden in der
Erfolgsrechnung im Finanzergebnis erfasst. Gewinne
und Verluste, die sich auf den ineffektiven Anteil bezie-
hen, werden in der Erfolgsrechnung im Finanzergebnis
ausgewiesen. Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts der gesicherten zugrunde liegenden Basiswerte,
die auf das Zinssatz- oder Fremdwahrungsrisiko zu-
rickzufihren sind, werden in der Erfolgsrechnung im
Finanzergebnis erfasst.

Sofern die Voraussetzungen fir Hedge Accounting
nicht mehr erflllt sind und das vormals designierte
Grundgeschéft mittels der Effektivzinsmethode be-
wertet wird, ist die ausstehende Buchwertanpassung
des Grundgeschifts Gber deren Restlaufzeit vorzuneh-
men.
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(b) Cashflow Hedge

Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von Derivaten, die fur eine Absicherung
des Cashflows bestimmt sind und als Cashflow Hedge
qualifiziert werden kénnen, wird im sonstigen Ergeb-
nis erfasst. Der ineffektive Teil derartiger Wertanderun-
gen wird dagegen in der Erfolgsrechnung erfasst.

Die im sonstigen Ergebnis erfassten kumulierten Wert-
anderungen werden in derjenigen Periode in die Er-
folgsrechnung reklassifiziert und als Ertrag oder Auf-
wand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschaft
erfolgswirksam wird (zum Beispiel zu dem Zeitpunkt,
zu dem ein abgesicherter zukunftiger Verkauf statt-
findet). Der Gewinn beziehungsweise Verlust aus der
effektiven Sicherung variabel verzinslicher Kredite mit
Zinsswaps wird in der Erfolgsrechnung erfasst. Der
Gewinn beziehungsweise Verlust aus dem ineffekti-
ven Teil wird ebenfalls in der Erfolgsrechnung aus-
gewiesen. Resultiert eine abgesicherte zukinftige
Transaktion jedoch im Ansatz eines nicht finanziellen
Vermogenswerts (zum Beispiel Vorratsvermogen oder
Sachanlagen) oder einer nicht finanziellen Verbindlich-
keit, werden die zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten
kumulierten Gewinne oder Verluste mit in die Erstbe-
wertung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
des Vermdgenswerts beziehungsweise der Verbind-
lichkeit einbezogen. Die abgegrenzten Betrdge wer-
den dann im Falle der Vorrdte in den Umsatzkosten
und im Falle der Sachanlagen in den Abschreibungen
letztlich erfasst.

Wenn ein Sicherungsgeschéft auslduft, verdussert
wird oder nicht mehr die Kriterien zur Bilanzierung
als Sicherungsgeschaft erfullt, verbleibt der bis dahin
im sonstigen Ergebnis erfasste kumulierte Gewinn
oder Verlust im Eigenkapital und wird erst dann er-
folgswirksam in der Erfolgsrechnung erfasst, wenn die
urspringlich gesicherte zukiinftige Transaktion eintritt.
Wird der Eintritt der zukUnftigen Transaktion nicht lan-
ger erwartet, sind die im Eigenkapital erfassten kumu-
lierten Gewinne oder Verluste sofort in die Erfolgsrech-
nung umzubuchen.

(c) Net Investment Hedge

Absicherungen von Nettoinvestitionen in auslandi-
sche Geschéftsbetriebe dienen der Absicherung von
Wahrungsumrechnungsdifferenzen auslandischer Ge-
schéftsbetriebe und werden wie Cashflow Hedges be-
handelt. Der Gewinn oder Verlust aus dem effektiven
Teil des Sicherungsgeschéfts wird im sonstigen Ergeb-
nis erfasst; der Gewinn oder Verlust, der dem ineffekti-
ven Teil des Sicherungsgeschéfts zuzurechnen ist, wird
unmittelbar in der Erfolgsrechnung erfasst. Im Eigen-
kapital erfasste kumulierte Gewinne oder Verluste wer-

den in die Erfolgsrechnung umgebucht, wenn der
auslandische Geschéftsbetrieb verdussert oder teilver-
dussert wird.

(d) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Derivate

Bestimmte derivative Finanzinstrumente eignen sich
nicht fir Hedge Accounting. Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts solcher Derivate werden direkt in
der Erfolgsrechnung erfasst.

Der Konzern wendete bis zu dessen Rickzahlung im
November 2012 Hedge Accounting im Zusammen-
hang mit der Absicherung der periodischen Zinszah-
lungen sowie der Rickzahlung des Nominalbetrags
des US Private Placement an. Ein Teil der eingesetzten
Derivate wurde als Cashflow Hedge designiert, um
die sich aus dem US Private Placement ergebenden
zukinftigen Zahlungsstrome gegen Schwankungen
abzusichern. Dabei wurde der effektive Teil der Markt-
wertdnderungen des Sicherungsinstruments bis zur
Erfassung des Ergebnisses aus dem gesicherten
Grundgeschéft im sonstigen Ergebnis erfasst; der
ineffektive Teil der Marktwertdnderung des Siche-
rungsinstruments wurde im Periodenergebnis erfasst.
Die im Eigenkapital kumulierten Zeitwertanderungen
wurden zu jenem Zeitpunkt in die Erfolgsrechnung
reklassifiziert, an dem die zuklnftigen festen Ver-
pflichtungen erfolgswirksam werden.

Zur Verdusserung gehaltene Vermdégenswerte
und direkt damit im Zusammenhang stehende
Verbindlichkeiten

Kurz- und langfristige Vermogenswerte und damit im
Zusammenhang stehende Verbindlichkeiten werden
als «Zur Verdusserung gehalten» klassifiziert und in der
Bilanz separat unter «Zur Verdusserung gehaltene Ver-
maogenswerte» und «Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit zur Verdusserung gehaltenen Vermdgens-
werten» ausgewiesen, wenn ihr Buchwert eher durch
ihren Verkauf als durch ihre Nutzung realisiert wird. Vo-
raussetzung dafur ist, dass am Abschlussstichtag eine
hohe Wahrscheinlichkeit fir einen erfolgreichen Ver-
kauf besteht und die Vermogenswerte zur unmittel-
baren Verdusserung verflgbar sind. Die Verkaufswahr-
scheinlichkeit wird als hoch eingestuft, wenn folgende
Kriterien erfillt sind: Das Management hat einen Plan
fur den Verkauf des Vermogenswerts beschlossen, der
angebotene Verkaufspreis des Vermdgenswerts steht
im angemessenen Verhéltnis zum aktuellen Fair Value,
und es wird erwartet, dass der Verkauf innerhalb
der ndchsten 12 Monate abgeschlossen wird. Zur Ver-
dusserung gehaltene Vermogenswerte werden zum
niedrigeren Wert aus Buchwert oder Fair Value abzlg-
lich Verdusserungskosten bewertet.
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Vorrite

Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten sowie dem Nettover-
ausserungswert bewertet. Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten umfassen Materialeinzelkosten und, falls
zutreffend, Fertigungseinzelkosten sowie diejenigen
Gemeinkosten, die angefallen sind, um die Vorrate an
ihren derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand
zu versetzen. Der Nettoverdusserungswert stellt den
geschatzten Verkaufspreis abzlglich aller geschatzten
Kosten bis zur Fertigstellung sowie der Kosten fir
Marketing, Verkauf und Vertrieb dar.

Der Grossteil des Vorratvermogens wird zu Durch-
schnittskosten bewertet. Es werden Wertberichtigun-
gen fur unverkdufliche Vorrdte und Vorrate mit gerin-
ger Umschlagshaufigkeit vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert, die grundsatzlich dem Nominalwert ent-
sprechen. Wertberichtigungen werden aufgrund der
Falligkeitsstruktur und der erkennbaren Bonitatsrisiken
bestimmt. Neben Einzelwertberichtigungen fir spezi-
fisch bekannte Forderungsrisiken werden zusatzliche
Wertberichtigungen anhand statistischer Erhebungen
Uber das Ausfallrisiko gebildet.

Flussige Mittel

Die flissigen Mittel werden zu Nominalwerten ausge-
wiesen. Sie umfassen Kassabestdnde, Post- und Bank-
guthaben sowie Festgeldanlagen mit einer urspring-
lichen Laufzeit von bis zu 90 Tagen.

Eigenkapital

Die ausgegebenen Aktien werden zu ihrem Nominal-
wert als Aktienkapital klassifiziert. Uber dem Nennwert
liegende Einzahlungen von Aktiondren werden den
Reserven gutgeschrieben.

Eigene Aktien werden mit ihrem Nominalwert vom Ak-
tienkapital in Abzug gebracht. Die Gber den Nominal-
wert hinausgehenden Anschaffungskosten aus dem
Erwerb eigener Aktien werden den Reserven belastet.
Bei der Verdusserung eigener Aktien werden gegen-
Uber dem Nominalwert entstehende Mehr- oder Min-
dererldse der Reserve gutgeschrieben beziehungs-
weise belastet.

Dividenden werden in derjenigen Periode dem Eigen-
kapital belastet, in der sie beschlossen werden.

Verbindlichkeiten aus lang- und

kurzfristigen Finanzierungen

Die Verbindlichkeiten aus lang- und kurzfristigen
Finanzierungen bestehen im Wesentlichen aus Pri-
vatplatzierungen, Anleihen, Bankdarlehen und Lea-
singverbindlichkeiten. Sie werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (abztglich Transaktionskosten)
bilanziert. Fremdkapitalzinsen werden erfolgswirksam
auf Basis der Effektivzinsmethode erfasst.

Verbindlichkeiten aus Finanzierung werden dem kurz-
fristigen Fremdkapital zugeordnet, ausser der Konzern
hat die Verbindlichkeit friihestens 12 Monate nach
dem Bilanzstichtag zu begleichen oder der Konzern
verflgt Uber ein uneingeschranktes Recht, die Beglei-
chung der Schuld um mindestens 12 Monate nach
dem Bilanzstichtag hinauszuschieben.

Personalvorsorge

Der Konzern unterhdlt verschiedene Vorsorgeeinrich-
tungen, die sowohl leistungs- als auch beitragsorien-
tiert ausgestaltet sind. Diese Vorsorgeeinrichtungen
richten sich nach den lokalen Verhaltnissen in den ent-
sprechenden Landern. Die Finanzierung erfolgt ent-
weder durch Beitrdge an rechtlich selbststandige Pen-
sionskassen/Versicherungen oder durch Erfassung als
Personalvorsorgeverpflichtungen in den Abschlissen
der betroffenen Gesellschaften.

Bei beitragsorientierten Vorsorgeplanen entspricht der
Periodenaufwand den vereinbarten Beitragen des Ar-
beitgebers.

Fur leistungsorientierte Vorsorgepldane werden die
Verpflichtungen beziglich Renten jéhrlich durch un-
abhéngige Versicherungsexperten nach dem Ver-
fahren der laufenden Einmalprémien (Projected Unit
Credit Method) ermittelt. Diese entsprechen dem Bar-
wert der zu erwartenden zuklnftigen MittelflUsse.
Das Planvermogen wird zum Marktwert erfasst. In der
Erfolgsrechnung werden die auf die Periode anfallen-
den Vorsorgekosten abzlglich der Beitrdge der Arbeit-
nehmenden als Personalaufwand ausgewiesen. Der
aus der Anderung von Vorsorgeplanen resultierende
nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird linear
Uber den verbleibenden durchschnittlichen Zeitraum
bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit der Anwartschaft
eines aktiven Mitarbeitenden erfolgswirksam verteilt
oder, fir den Fall, dass der Mitarbeitende sich bereits
im Ruhestand befindet, sofort der Erfolgsrechnung
belastet. Gewinne, die im Zusammenhang mit Plan-
kirzungen oder -abgeltungen entstehen, werden so-
fort erfolgswirksam berdicksichtigt.
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden unter Berlcksichtigung latenter Steuern in der
Gesamterfolgsrechnung im sonstigen Ergebnis nach
Steuern erfasst.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzern
eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflich-
tung aufgrund eines Ereignisses in der Vergangenheit
hat und es wahrscheinlich ist, dass zur Begleichung
der Verpflichtung ein Mittelabfluss resultieren wird
und die Verpflichtung verldsslich quantifiziert werden
kann. Fir zuklnftige operative Verluste werden keine
Ruckstellungen erfasst. Der angesetzte Ruckstellungs-
betrag ist der beste Schatzwert am Bilanzstichtag flr
die hinzugebende Leistung unter Berlicksichtigung
der der Verpflichtung zugrunde liegenden Risiken und
Unsicherheiten, um die gegenwartige Verpflichtung
zu erfullen.

Eine Ruckstellung fir Restrukturierungsaufwendun-
gen wird erfasst, wenn der Konzern einen detaillierten,
formalisierten Restrukturierungsplan definiert hat, der
bei den Betroffenen eine gerechtfertigte Erwartung
geweckt hat, dass die Restrukturierungsmassnahmen
durch den Beginn der Umsetzung des Plans oder die
Ankindigung seiner wesentlichen Bestandteile den
Betroffenen gegendber durchgefihrt werden. Bei der
Bewertung einer Restrukturierungsriickstellung wer-
den nur die direkten Aufwendungen fir die Restruktu-
rierung berdicksichtigt. Es handelt sich somit nur um
die Betrdge, die durch die Restrukturierung verursacht
wurden und die nicht in Zusammenhang mit den
fortgefiihrten Geschéftstatigkeiten des Unternehmens
stehen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind nicht verzinslich und werden zu ihrem Nominal-
wert ausgewiesen.

3 Anderungen von Rechnungslegungsmethoden

Im Berichtsjahr traten folgende neue und gednderte
Standards und Interpretationen des International Ac-
counting Standards Board (IASB) und des IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC) des IASB in Kraft:

— IFRS 7 (tiberarbeitet) — «Finanzinstrumente: Angaben»
— IAS 12 (Gberarbeitet) — «Ertragsteuern»

Soweit diese Standards und Interpretationen fir die
Geschéftstatigkeit des Konzerns relevant sind, hat sie
der Konzern angewandt. Deren Anwendung hat je-
doch keinen bedeutenden Einfluss auf Offenlegung,
Eigenkapital, Ergebnis und Geldflisse des Konzerns.

4 Kritische Annahmen, Einschatzungen und
Beurteilungen des Managements

KRITISCHE ANNAHMEN UND EINSCHATZUNGEN BE|
DER BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Die Anwendung der dargestellten Bewertungs- und
Bilanzierungsmethoden erfordert in Bezug auf die
Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden die
Beurteilung von Sachverhalten, Schatzungen und das
Treffen von Annahmen. Die Schatzungen und die
ihnen zugrunde liegenden Annahmen basieren auf
Vergangenheitserfahrungen sowie weiteren als rele-
vant erachteten Faktoren, einschliesslich Erwartungen
hinsichtlich zukinftiger Ereignisse, die unter den ge-
gebenen Umstédnden verniinftig erscheinen. Die tat-
sachlichen Ergebnisse kdnnen naturgeméss von den
Schatzungen und Annahmen des Managements ab-
weichen.

Im Folgenden werden die wichtigsten Bereiche an-
gegeben, in denen ein wesentliches Risiko in Form
einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von
Vermogenswerten und Schulden innerhalb des néchs-
ten Geschaéftsjahrs besteht.

Wertminderungen von Anlagegiitern

Neben der regelmassigen periodischen Uberpriifung
der Goodwillpositionen und der immateriellen An-
lagen mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden
auch die Werthaltigkeit der Anlagegiter und die im-
materiellen Werte mit bestimmbarer Nutzungsdauer
immer dann Uberprift, wenn deren Buchwerte auf-
grund veranderter Umstdnde oder Ergebnisse allen-
falls nicht mehr einbringbar sind. Dabei wird beim Ein-
treten einer solchen Situation der Wert ermittelt, der
sich aufgrund der erwarteten zukunftigen Einnahmen
als wieder einbringbar erweist. Dieser entspricht dann
entweder den abdiskontierten zukUnftig erwarteten
Nettogeldzuflissen oder dem erwarteten Nettover-
ausserungspreis. Sofern diese Werte geringer als deren
aktueller Buchwert sind, findet eine Wertminderung
des Buchwerts bis auf die Hohe des neu berechneten
Werts statt. Diese Wertminderung wird erfolgswirksam
im Aufwand erfasst. Wichtige Annahmen dieser Be-
rechnung sind Wachstumsraten, Margen, Einschatzun-
gen und Erwartungen des Managements Uber die
zukiinftige Entwicklung des Nettoumlaufvermégens
sowie Diskontsdtze. Die effektiv erzielten Geldfllsse
kénnen stark von den geplanten abdiskontierten zu-
kunftigen Werten abweichen. Ebenfalls konnen die
Nutzungsdauern verkirzt werden oder eine Wertmin-
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derung der Anlageguter kann eintreten, sofern eine
verdnderte Nutzung von Gebduden, Maschinen und
Einrichtungen vorliegt, Standorte verlagert oder auf-
gegeben werden oder mittelfristig geringere Umsétze
als erwartet realisiert werden. Weitere Informationen
hierzu finden sich in den Erlauterungen 16 «Sachanla-
gen» und 17 «Immaterielle Anlagen».

Personalvorsorgeeinrichtungen

Im Konzern sind verschiedene Personalvorsorgepldne
und -einrichtungen fur Mitarbeitende im Einsatz. Um
die Verpflichtungen und den Aufwand zu bestimmen,
muss zunachst aufgrund einer wirtschaftlichen Be-
trachtungsweise beurteilt werden, ob es sich um Bei-
trags- oder Leistungsprimatspldne handelt. Bei Leis-
tungsprimatspldnen werden statistische Annahmen
getroffen, um zukinftige Entwicklungen abzuschat-
zen. Dazu gehoren die Annahmen und Schatzungen
in Bezug auf den Diskontierungssatz, die in den ein-
zelnen Landern erwarteten Ertrdge aus dem ausge-
schiedenen Vermdgen sowie Annahmen zu Gehalts-
steigerungsraten. Die Aktuare verwenden in ihren
versicherungsmathematischen Berechnungen zur Be-
stimmung der Vorsorgeverpflichtungen ebenfalls sta-
tistische Informationen wie Sterbetafeln und Austritts-
wahrscheinlichkeiten. Andern sich diese Parameter
aufgrund der veranderten Wirtschaftslage oder neuer
Marktbedingungen, kénnen die spateren Ergebnisse
massgeblich von den versicherungsmathematischen
Gutachten und Berechnungen abweichen. Diese Ab-
weichungen kénnen mittelfristig einen erheblichen
Einfluss auf die Aufwendungen und Ertrdge aus Per-
sonalvorsorgeeinrichtungen und auf die Gesamter-
folgsrechnung haben. Weitere Informationen hierzu
finden sich in Erlduterung 27 «Personalvorsorgever-
pflichtungens.

Riickstellungen

Im Rahmen der ordentlichen Geschéftstatigkeit kon-
nen Verbindlichkeiten entstehen, die im Grund und/
oder in der Hohe noch ungewiss sind. Ruckstellungen
werden aufgrund der vorhandenen Information auf
Basis eines realistischerweise zu erwartenden Geld-
abflusses bemessen. Dabei kénnen Anspriiche gegen
den Konzern entstehen, deren Erfillung moglicher-
weise nicht oder nicht vollstdndig durch Riickstellun-
gen oder Versicherungsleistungen gedeckt ist. Weitere
Informationen hierzu finden sich in Erlauterung 28
«Ruckstellungen».

Ertragssteuern

Der Konzern ist in verschiedenen Landern zur Ent-
richtung von Ertragssteuern verpflichtet. Dabei sind
wesentliche Annahmen erforderlich, um die Ertrags-
steuern in den entsprechenden Ladndern zu ermitteln.
Es gibt Geschaftsvorfdlle, die einen Einfluss auf die Be-
steuerung haben und deren Einfluss auf den steuer-
baren Ertrag und damit die Hohe der endgdiltigen Be-
steuerung nicht abschliessend ermittelt werden kann.
Die Bemessung der laufenden Steuerverpflichtungen
unterliegt einer Auslegung der Steuergesetze in den
entsprechenden Landern, deren Angemessenheit im
Rahmen der endgdiltigen Einschatzung oder von Be-
triebsprifungen durch die Steuerbehérden beurteilt
wird. Daraus kénnen sich wesentliche Anpassungen
des Steueraufwands ergeben. Sofern die endgliltige
Besteuerung dieser Geschéftsvorfalle von der anfang-
lich angenommenen abweicht, wird dies in der Peri-
ode, in der die Besteuerung abschliessend ermittelt
wird, Auswirkungen auf die laufenden und die laten-
ten Steuern haben. Im Weiteren bedingt die Be-
urteilung der Aktivierbarkeit steuerlich verwendbarer
Verlustvortrdge eine kritische Einschatzung der wahr-
scheinlichen Verrechenbarkeit mit kinftigen Gewin-
nen, die von vielfdltigen Einflissen und Entwicklungen
abhangen. Weitere Informationen hierzu finden sich
in Erlduterung 14 «Ertragssteuern».

KRITISCHE BEURTEILUNGEN BEI DER ANWENDUNG
DER RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE
Zahlungsmittelgenerierende Einheiten

Generiert ein nicht finanzieller Vermdgenswert selbst
keine eigenstandigen Cashflows, ist der Wertminde-
rungstest auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, die diesen Vermdgenswert enthalt, durchzu-
fuhren. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit ist die
kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogenswer-
ten, die Mittelzuflisse erzeugen, die weitestgehend
unabhéngig von Mittelzuflissen anderer Vermogens-
werte oder anderer Gruppen von Vermogenswerten
sind. Insbesondere der bei einem Unternehmens-
zusammenschluss erworbene Goodwill erzeugt keine
von anderen Vermogenswerten oder Gruppen von
Vermodgenswerten unabhangigen Zahlungsmittelzu-
flusse. Die Identifizierung und Abgrenzung zahlungs-
mittelgenerierender Einheiten erfordert Beurteilungen
des Managements. Der Konzern definiert in der Regel
die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf der
Basis des geografisch zusammenhdngenden Markts,
der eingesetzten Technologien oder der mit betroffe-
nen Marken erzielten Umsatze.
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Wa&hrungsumrechnung konzerninterner
finanzieller Posten

Der Konzern finanziert seine Konzerngesellschaften
mit konzerninternen Darlehen. Offene Posten, die in
einer anderen als der funktionalen Wahrung der be-
richtenden Einheit lauten, sind zum Stichtagskurs um-
zurechnen. Die Zuordnung von Wahrungsdifferenzen
zum Periodenergebnis oder zum sonstigen Ergebnis
hangt von der Einschatzung des Managements ab,
ob diese Darlehen als Bestandteil der Nettoinvestition
angesehen werden oder nicht. Ein monetdrer Posten,
dessen Abwicklung (Ruckzahlung) auf absehbare Zeit
weder geplant noch wahrscheinlich ist, stellt einen Teil
der Nettoinvestition in einen auslédndischen Geschafts-
bereich dar. Insofern muss das Management im Hin-
blick auf die konzerninternen Darlehen eine Beurtei-
lung vornehmen, ob die Rickzahlung jeweils geplant
oder wahrscheinlich ist.

5 Verabschiedete, noch nicht
angewandte Standards

Bis zum Datum der Genehmigung der Konzernrech-
nung durch den Verwaltungsrat waren die folgenden
neuen und revidierten Standards und Interpretationen
bereits veroffentlicht, jedoch noch nicht verpflichtend
anzuwenden. lhre Auswirkungen auf die Konzernrech-
nung wurden noch nicht systematisch analysiert, so-
dass die erwarteten Effekte, wie sie in den Fussnoten
der Tabelle offengelegt werden, lediglich eine erste
Einschatzung der Konzernleitung darstellen:

Standards

Geplante
Standard/Interpretation Inkraftsetzung Anwendung
IAS 1 (Uberarbeitet) — «Darstellung des Abschlusses» * 1.Juli 2012 Geschéftsjahr 2013
IAS 19 (Uberarbeitet) — «Leistungen an Arbeitnehmer» * 1.Januar 2013 Geschaftsjahr 2013
IFRS 10 (neu) — «KonzernabschlUsse» ** 1.Januar 2013 Geschéftsjahr 2013
IFRS 11 (neu) — «Gemeinschaftliche Vereinbarungen» * 1. Januar 2013 Geschaftsjahr 2013
IFRS 12 (neu) — «Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen» * 1. Januar 2013 Geschéftsjahr 2013
IFRS 13 (neu) — «Fair-Value-Bewertung» ** 1.Januar 2013 Geschaftsjahr 2013
IFRS 7 (Uberarbeitet) — «Verrechnung von finanziellen Vermégenswerten/Verbindlichkeiten» * 1. Januar 2013 Geschaftsjahr 2013
IAS 32 (Uberarbeitet) — «Verrechnung von finanziellen Vermogenswerten/Verbindlichkeiten» * 1. Januar 2014 Geschéftsjahr 2014
IFRS 9 (neu) — «Finanzinstrumente» ** 1. Januar 2015 Geschaftsjahr 2015

* Es werden keine oder keine nennenswerten Auswirkungen auf die Konzernrechnung erwartet.
** Die Auswirkungen auf die Konzernrechnung sind noch nicht mit ausreichender Sicherheit bestimmbar.

Im Ubrigen wurden verschiedene Anpassungen der
Standards im Rahmen der Annual Improvement Pro-
jects publiziert, die erstmalig fir das am 1. Januar
2013 beginnende Geschdftsjahr anzuwenden sind. Da
diese einen geringen Einfluss auf die Konzernrech-
nung haben, wird auf eine detaillierte Auflistung der
Anderungen verzichtet.

Das Management schatzt zurzeit ein, welche Auswir-
kungen die erstmalige Anwendung von IAS 19 (2011)
haben wird. Da Forbo bereits unter dem bislang guil-
tigen IAS 19 samtliche versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste im Entstehungsjahr im sonsti-
gen Ergebnis erfasst hat, wird die rtckwirkende An-
wendung des IAS 19 (2011) voraussichtlich nur einen
geringflgigen Einfluss auf das Konzerneigenkapital
zum 1. Januar 2012 haben. Die Ersetzung des Konzepts
des erwarteten Planertrags durch die Nettozinskosten,
das heisst Verzinsung der Nettovorsorgeverpflichtung
mit einem einheitlichen Diskontsatz, hatte nur einen
unwesentlichen Einfluss auf die Personalvorsorgeauf-
wendungen fir 2012 gehabt.
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Konzernanhang — Erlauterungen

6 Segmentinformationen

Forbo ist weltweit in den Geschaftsbereichen Flooring
Systems und Movement Systems tatig. Die Geschafts-
bereiche entsprechen der internen Managementstruk-
tur und werden separat gefthrt, weil sich die Pro-
dukte, die sie herstellen, vertreiben und verkaufen, in
Produktion, Vertrieb und Marketing grundsatzlich un-
terscheiden.

Im Geschéftsbereich Flooring Systems entwickelt, pro-
duziert und vertreibt Forbo Linoleum, Vinylboden-
beldge, Sauberlaufsysteme, Teppichfliesen und Nadel-
vliesbeldge sowie verschiedene Zubehorprodukte, die
fur die Verlegung, Bearbeitung, Reinigung und Pflege
von Bodenbeldgen bendtigt werden. Neu in den Ge-
schéftsbereich Flooring Systems integriert wurde zu-
dem im Berichtsjahr die Aktivitdt der Bauklebstoffe,
die im Vorjahr noch Bestandteil des Geschéftsbereichs
Bonding Systems war. Als Konsequenz des Verkaufs
der Aktivitdt der Industrieklebstoffe, inklusive synthe-
tischer Polymere, und der Integration der Aktivitat Bau-
klebstoffe in den Geschéftsbereich Flooring Systems

entfallt der bisherige Geschéftsbereich Bonding Sys-
tems vollstandig. Die Vorjahreszahlen wurden ent-
sprechend der neuen internen Managementstruktur
angepasst. Im Geschéftsbereich Movement Systems
entwickelt, produziert und vertreibt Forbo hochwer-
tige Antriebsriemen, Kunststoff-Modulbander sowie
Zahn-und Flachriemen aus synthetischen Materialien.
Der Bereich Corporate umfasst die Kosten fir die Kon-
zernzentrale sowie Ertrdge und Aufwendungen, die
keinem Geschéftsbereich zugeordnet werden kénnen.

Die Geschéftsbereiche Flooring Systems und Move-
ment Systems stellen eigene berichtspflichtige Seg-
mente dar. Die Identifikation der berichtspflichtigen
Segmente basiert auf dem internen Management Re-
porting an den Chief Executive Officer des Konzerns
und somit auf der Finanzinformation, aufgrund deren
die Leistung der operativen Bereiche Uberprift wird,
um zu entscheiden, wie die Ressourcen zu verteilen
sind.

Segmentinformation Uber die berichtspflichtigen Seg-
mente fUr die Berichtsperiode:

2012
Flooring ~ Movement

CHF Mio Systems Systems Corporate  Elimination Total
Total Umsatz 874,3 3272 -04 12011
Umsatz zwischen den Segmenten -04 0,4

Drittumsatz 8739 3272 12011
EBIT vor Sondereinflissen 103,6 27,0 -134 1172
Sondereinflisse 454 454
EBIT 149,0 27,0 -134 162,6
Betriebliche Aktiven 665,5 2251 23,1 913,7
Anzahl Mitarbeitende (31.12.) 3034 1925 41 5000

Die Sondereinflisse im Segment Flooring Systems
enthalten den Ertrag aus der Abgeltung des nieder-
landischen Pensionsplans in Hohe von CHF 45,4 Mio.
Zu weiteren Einzelheiten siehe Erlduterung 27 «Per-
sonalvorsorgeverpflichtungen». Darlber hinaus sind

im Segmentergebnis Flooring Systems (EBIT) Wert-
minderungsaufwendungen fur Goodwill und Imma-
terielle Vermogenswerte in Héhe von CHF 4,0 Mio
enthalten (siehe auch Erlduterung 17 «immaterielle
Anlagen»).
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Segmentinformation Uber die berichtspflichtigen Seg-
mente der Vorjahresperiode:

2011
Flooring ~ Movement

CHF Mio Systems Systems Corporate  Elimination Total
Total Umsatz 889,5 3173 -30 12038
Umsatz zwischen den Segmenten -3,0 3,0

Drittumsatz 886,5 3173 12038
EBIT 126,7 32,2 -10,0 1489
Betriebliche Aktiven 7054 235,0 21,2 961,6
Anzahl Mitarbeitende (31.12) 2980 1861 41 4882

Das Management Reporting und das Kontrollsystem
basieren auf denselben Rechnungslegungsgrundsat-
zen wie das externe Reporting.

Der Chief Executive Officer beurteilt die Leistung der
Segmente, basierend auf dem Betriebsergebnis (EBIT).
Das Nettofinanzergebnis wird nicht auf die Segmente
alloziert, da die Steuerung des Finanzergebnisses im
Wesentlichen zentral durch das Corporate Treasury er-
folgt.

Die Umsétze zwischen den Geschéftsbereichen wer-
den zu marktiblichen Bedingungen getédtigt. Die
Geschéftsbereiche befolgen dieselben Rechnungs-
legungsgrundsatze wie der Konzern. Die Drittum-
satze, wie sie dem Chief Executive Officer rapportiert
werden, sind mit den in der Erfolgsrechnung ausge-
wiesenen Umsatzen identisch.

Uberleitung der Segmentergebnisse zur Erfolgsrech-
nung und zur Bilanz:

2012 2011
CHF Mio
Total Segmentergebnis (EBIT) 162,6 148,9
Finanzerfolg -55: 184
Konzernergebnis vor Steuern 157,1 167,3
31.12.2012 31.12.2011
CHF Mio :
Total betriebliche Aktiven fortzufihrende Geschaftsbereiche 913,7 961,6
Total betriebliche Aktiven aufgegebene Geschéftsbereiche 3059
Total betriebliche Aktiven 913,7 1267,5
Nicht betriebliche Aktiven 4202 : 2344
Total Aktiven 1333,9: 1501,9
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Nach Regionen gegliederte Drittumsatze und betrieb-
liche Aktiven der Berichtsperiode sowie der Vorjahres-

periode:

2012 ¢ 31.12.2012

Drittumsatz Betriebliche Aktiven

CHF Mio ;
Schweiz (Domizil) 267 : 62,2
Frankreich 1694 : 87,9
Benelux-Staaten 141,9 268,9
Deutschland 1367 : 88,5
Grossbritannien/Irland 116,1 1639
Skandinavien 1126 : 27,2
Stideuropa 498 : 194
Osteuropa 613 27,9
Europa 814,5 : 745,9
Nord-, Mittel- und Stidamerika 221,2 91,7
Asien/Pazifik und Afrika 165,4 76,1
Total Drittumsatze und betriebliche Aktiven 1201,1 913,7
2011 : 31.12.2011
Drittumsatz Betriebliche Aktiven

CHF Mio
Schweiz (Domizil) 309 836
Frankreich 1640 : 1011
Benelux-Staaten 1537 : 2728
Deutschland 146,5 94,0
Grossbritannien/Irland 1136 1734
Skandinavien 1129: 290
Stideuropa 548 : 284
Osteuropa 545 : 283
Europa 830,9 : 810,6
Nord-, Mittel- und Stidamerika 209,3 65,7
Asien/Pazifik und Afrika 163,6 : 85,3
Total Drittumsatze und betriebliche Aktiven 1203,8 961,6

In der Berichtsperiode wurde mit keinem Kunden ein
Umsatz erzielt, der 10% des Gesamtkonzernumsatzes
Ubersteigt.

7 Entwicklungskosten

Die Entwicklungskosten umfassen im Wesentlichen
Kosten im Zusammenhang mit Produktentwicklun-
gen und erreichen im Berichtsjahr CHF 16,3 Mio
(2011: CHF 16,0 Mio).

8 Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten enthalten die Ublichen mit
administrativen Tatigkeiten verbundenen Aufwen-
dungen.

9 Ubriger Betriebsaufwand

Der Ubrige Betriebsaufwand enthalt im Wesentlichen
den Aufwand im Zusammenhang mit Umweltschutz-
aufwendungen, Strukturmassnahmen, Rechtskosten,
Garantieleistungen, Kosten flr Beratung und Revision,
Versicherungskosten, Kapitalsteuern sowie Abgaben
aufgrund lokaler Gesetzgebungen.

10 Ubriger Betriebsertrag

Der Ubrige Betriebsertrag enthalt neben dem Gewinn
aus der Abgeltung des niederldndischen Pensions-
plans in Hohe von CHF 45,4 Mio (Erlduterung 27 «Per-
sonalvorsorgeverpflichtungen») insbesondere Ertrége
aus erhaltenen Versicherungsleistungen, aus dem Ver-
kauf von Material fir Recyclingzwecke und aus der
Auflésung von Rickstellungen.
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11 Personalaufwand

2012 2011

Personalaufwand

CHF Mio

Lohne und Gehélter 276,2 2753
Sozialversicherungen 57,8 54,2
Personalvorsorgeaufwand 186 18,3
Total Personalaufwand 352,6 347,8
Per 31. Dezember 2012 belduft sich der Personal- Fur rund 100 Fihrungskréfte der fortzufiihrenden
bestand der fortzufihrenden Geschéftsbereiche auf — Geschéftsbereiche besteht ein Bonusplan, der sich an
5000 Mitarbeitende (2011: 4 882). Der Jahresdurch-  der Erreichung von finanziellen Zielgrossen des Kon-
schnitt betrdgt 4 990 Mitarbeitende (2011: 4884). zerns und der Geschéftsbereiche sowie individuell
Lohne und Gehélter schliessen CHF 2,0 Mio (2011:  festgelegten Zielsetzungen orientiert.
CHF 5,0 Mio) aktienbasierte Vergttungen ein.

12 Finanzertrag

2012 2011

Finanzertrag

CHF Mio :

Zinsertrag” : 19 10
Gewinn aus Verkauf von Wertschriften (zur Verdusserung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte) 13 29,1
Anstieg Zeitwert von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten 25

finanziellen Vermogenswerten : :

Total Finanzertrag 57 : 30,1

1) Eshandelt sich dabei insbesondere um den Zinsertrag der
flussigen Mittel.
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13 Finanzaufwand
2012 2011
Finanzaufwand
CHF Mio :
Zinsaufwand auf zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten 8,9 9,9
Verringerung Zeitwert von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten 09
finanziellen Vermogenswerten :
Amortisation Emissionskosten von Privatplatzierungen/Anleihen 03 04
Fremdwahrungsverlust, netto 0,5 14
Fremdwahrungsgewinn (-) auf erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert : -03
erfassten Finanzinstrumenten
Verlust aus Rickkauf der eigenen Anleihe 06 : 03
Total Finanzaufwand 11,2 11,7
Der durchschnittliche Zinssatz des verzinslichen
Fremdkapitals (Privatplatzierungen, Anleihen sowie
lang- und kurzfristige Bankschulden) im Jahr 2012 be-
tragt 4,5% (2011: 4,5%).
14 Ertragssteuern
2012 2011
Ertragssteuern
CHF Mio
Laufende Ertragssteuern 373 30,8
Latente Ertragssteuern -43 -09
Total Ertragssteuern 33,0 29,9
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Analyse der Steuerbelastung
Die nachfolgenden Hauptelemente erklaren die Diffe-
renz zwischen der erwarteten Steuerbelastung und
dem effektiven Steueraufwand.

2012 2011
CHF Mio
Konzernergebnis vor Steuern 1571 167,3
Steueraufwand zum erwarteten Steuersatz -41,0 -40,3
Steuerliche Auswirkungen: : :
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und steuerbefreite Ertrage -06 -02
Effekt aus bisher nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortragen und temporaren Differenzen 1,7 -06
Abwertung von latenten Steueraktiven -25
Verwendung nicht aktivierter beziehungsweise wertberichtigter steuerlicher Verlustvortrage 13,8 7,7
Vorjahres- und Ubrige Positionen : -69 : 6,0
Total Ertragssteuern -33,0 -29,9

Der Konzern ist in verschiedenen Landern mit unter-
schiedlichen Steuergesetzen und -sdtzen tatig. Dem-
zufolge ist der erwartete und der effektive Steuerauf-
wand in jedem Jahr vom landerspezifischen Ursprung
der Ertrdge oder Verluste abhangig. Der zu erwartende
Steueraufwand ist die Summe aus den einzelnen er-
warteten Steuerertragen/-aufwendungen samtlicher
Landergesellschaften. Der einzelne zu erwartende

Steuerertrag/-aufwand in einem Land ergibt sich
aus der Multiplikation des einzelnen Gewinns/Verlusts
mit dem jeweiligen im Land geltenden Steuersatz.
Der erwartete Steuersatz im Berichtsjahr betrug 26,1%
(2011: 24,1%). Der hohere erwartete Steuersatz im Ver-
gleich zum Vorjahr ergibt sich aus einem starkeren Ein-
fluss von Landern mit hoheren Steuersdtzen auf das
Konzernergebnis.
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Als latente Steuerforderungen nicht aktivierte und
aktivierte Verlustvortrage nach Verfalldatum:

2012

CHF Mio Nicht aktiviert Aktiviert Total

Verfall nach:
1 Jahr 0,1 2,72 23
2 Jahren 0,2 19 2,1
3 Jahren 0,2 0,2
4 Jahren 03 03
5 Jahren 04 04
Uber 5 Jahren 773 34,8 112,1

Total Verlustvortrage 78,5 38,9 117,4

2011

CHF Mio Nicht aktiviert Aktiviert Total

Verfall nach:
1 Jahr 3,7 23 6,0
2 Jahren 0,2 272 24
3 Jahren 0,5 19 24
4 Jahren 0,4 0,0 04
5 Jahren 03 0,0 0,3
Uber 5 Jahren 89,9 29,1 119,0

Total Verlustvortrage 95,0 35,5 130,5

Im Jahr 2012 verfielen CHF 3,7 Mio steuerliche Ver-
lustvortrdge (2011: CHF 1,8 Mio).

Latente Steueraktiven und latente Steuerpassiven wer-
den saldiert, sofern sie sich in der gleichen Steuer-
hoheit befinden, ein Rechtsanspruch zur Aufrechnung

besteht und beabsichtigt wird, entweder den Aus-
gleich auf Nettobasis herbeizuflhren oder gleichzeitig
mit der Verwertung des betreffenden Vermdgens-
werts die dazugehdrige Verbindlichkeit abzuldsen.
Folgende Betrdge wurden in der Bilanz erfasst:

31.12.2012 31.12.2011
CHF Mio
Latente Steueraktiven 265 : 219
Latente Steuerpassiven —-44,2 -49,5
Netto latente Steuerpassiven -17,7 : -27,6
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Latente Steueraktiven und Steuerpassiven sowie Gut-
schriften und Belastungen aus latenten Steuern (vor
Netting):

Latente Steueraktiven

Sach- Ruck- Verlust-
CHF Mio Vorrate anlagen stellungen vortrdge Andere Total
Stand 31.12.2011 59 3,0 15,0 13,3 11,6 48,8
Zunahme/Abnahme (-) latente Steueraktiven 0,5 -05 9,7 -2,7 -25 45
Stand 31.12.2012 6,4 2,5 24,7 10,6 9,1 53,3
Latente Steuerpassiven
Sach- Ruck- Verlust-
CHF Mio Vorrate anlagen stellungen vortrage Andere Total
Stand 31.12.2011 -3,7 -339 -14,2 -24,6 -76,4
Abnahme/Zunahme (-) latente Steuerpassiven 03 0,7 6,9 -25 54
Stand 31.12.2012 -3,4 -33,2 -7,3 -27,1 71,0
Netto latente Steueraktiven/-passiven (-) am 31.12.2011 2,2 -309 0,8 13,3 -13,0 -276
Netto latente Steueraktiven/-passiven (-) am 31.12.2012 30 -30,7 174 10,6 -18,0 -17,7
Abnahme netto latente Steuerpassiven 99
Davon im sonstigen Ergebnis erfasst 17,2
Davon in der Erfolgsrechnung erfasst 43
Davon latenter Steueraufwand aufgegebener -116
Geschéftsbereiche
Im sonstigen Ergebnis erfasster Steueraufwand und
-ertrag:
2012 2011
Steueraufwand Steueraufwand

Vor Steuern (-)/-ertrag Nach Steuern Vor Steuern (-)/-ertrag Nach Steuern
CHF Mio :
Erlés aus dem Verkauf von zur Verdusserung verfiigbaren -234 48 ~-186
Finanzinstrumenten: Transfer in Erfolgsrechnung :
Verdnderung Neubewertungsreserven Sachanlagen -16 04 -1.2
Versicherungsmathematische Verluste (-)/Gewinne -76,7 19,0 =577 : 15,7 -7 8,6
auf Pensionsverpflichtungen : :
Absicherung von Zahlungsstrémen 1,7 1,7 -1,7 -1,7
Umrechnungsdifferenzen 36,1 -18 343 —44 -18 -6,2

Sonstiges Ergebnis -38,9 17,2 -21,7: -15,4 -3,7 -19,1
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15 Ergebnis pro Aktie

Das unverwadsserte Ergebnis pro Aktie wird mittels
Division des den Namenaktiondren zustehenden Jah-
resergebnisses durch die gewichtete durchschnittli-
che Anzahl der wahrend des Jahres ausgegebenen
und ausstehenden Namenaktien, abzlglich der durch-
schnittlich im Eigenbestand gehaltenen Aktien, er-
mittelt. Die in der Vorjahresperiode im Rahmen der

Folgende Aktieninformationen liegen den Berechnun-
gen zugrunde:

Aktienkapitalherabsetzung vernichteten 213 152 Na-
menaktien hatten auf das Ergebnis pro Aktie keinen
Einfluss, da sie sich bereits im Jahr zuvor im Eigenbe-
stand befanden.

Der verwasserte Gewinn pro Aktie berlcksichtigt zu-
satzlich die Verwasserungseffekte, die durch die po-
tenzielle Austibung aller ausgegebenen und im Geld
stehenden Optionen auf Aktien entstehen kénnen.

: 2012 : 2011
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien : 2213669 : 2333621
Anpassung Anzahl Aktien fiir Optionsplane 1125 6100
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien zur Berechnung des verwdsserten Ergebnisses 221479% 2339721
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16 Sachanlagen

Beizulegender Zeitwert beziehungsweise Anschaffungskosten

Land und Maschinen Betr\'eubts)!%e- Anlagen Total
CHF Mio Gebaude und Anlagen richtungen im Bau Sachanlagen
Stand 31.12.2010 317,7 779,4 139,5 11,6 1248,2
Zugange 2,1 14,2 28 20,3 394
Abgédnge -0,5 -73 -3,5 -113
Neubewertung -16 -16
Umbuchungen 39 10,0 3,1 -163 0,7
Umrechnungsdifferenzen -8,6 -14,1 -2,7 -0, -255
Umbuchung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte -51,8 -121,2 -18,7 -49 -196,6
Stand 31.12.2011 261,2 661,0 120,5 10,6 1053,3
Akquisition 0,2 0,1 03
Zugange 33 6,7 3.2 20,5 33,7
Abgédnge -0,3 -1.8 -26 -4,7
Neubewertung
Umbuchungen 1.8 14,3 38 -199
Umrechnungsdifferenzen =51 -43 -1,0 -104
Stand 31.12.2012 260,9 676,1 124,0 11,2 1072,2
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Land und Maschinen Betr\'eubts)!%e— Anlagen Total
CHF Mio Gebaude und Anlagen richtungen im Bau Sachanlagen
Stand 31.12.2010 3,7 665,0 127,9 1,4 798,0
Abschreibungen 12,5 271 52 44,8
Abgiange -04 -772 -34 -11,0
Umbuchungen 6,3 -64 0,8 0,7
Umrechnungsdifferenzen -58 -18,1 -26 0,2 -26,3
Umbuchung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte -08 -95,7 -16,2 0,0 -112,7
Stand 31.12.2011 15,5 564,7 11,7 1,6 693,5
Abschreibungen 9,9 219 43 36,1
Abgédnge -03 -16 -25 -44
Umbuchungen -0,.2 -0,.2
Umrechnungsdifferenzen -3.2 -38 -0,8 -7.8
Stand 31.12.2012 21,9 581,2 112,5 1,6 717,2
Buchwerte
Am 31.12.2011 2457 96,3 88 9,0 3598

Am 31.12.2012 239,0 94,9 11,5 9,6 355,0
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Land und Gebéude werden in der Bilanz zu den beizu-
legenden Zeitwerten zum Neubewertungszeitpunkt
abzuglich der kumulierten Abschreibungen und Wert-
minderungen angesetzt. Land und Gebdude wurden
letztmals systematisch von unabhangigen Sachver-
standigen per 1. Juli 2008 bewertet. Im Zusammen-
hang mit der Neubewertung im Geschaftsjahr 2008
wurden Marktwert-, Ertragswert- und kostenorientier-
te Bewertungsverfahren eingesetzt. Bei der Anwen-
dung von ertragswertorientierten Bewertungsver-
fahren wurde der beizulegende Zeitwert mittels der
«Discounted Cashflow Method» ermittelt. Bei der An-
wendung von kostenorientierten Bewertungsverfah-

ren wurde der beizulegende Zeitwert mittels der
«Depreciated Replacement Cost Method» ermittelt.
Die Nettowertsteigerung wurde unter Berlcksichti-
gung latenter Steuern in der Neubewertungsreserve
im Eigenkapital erfasst. In der Vorjahresperiode wurde
eine Liegenschaft in der Schweiz aufgrund einer Neu-
bewertung in ihrem Wert um CHF 1,6 Mio berichtigt.
Die Wertanpassung erfolgte Uber das sonstige Er-
gebnis.

Wirden Land und Gebaude zu fortgefihrten Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten bilanziert, wirden sich fol-
gende Werte ergeben:

2012} 2011
CHF Mio
Historische Anschaffungs-/Herstellkosten 3195 319,22
Kumulierte Abschreibungen -192,9 -188,2
Nettobuchwert 126,6 : 131,0

Unter Sachanlagen eingeschlossen sind Leasingver-
trdgen unterliegende Sachanlagen mit einem Netto-
buchwert von CHF 1,3 Mio (2011: CHF 0,2 Mio).

Der Versicherungswert der Sachversicherung fur Ge-
baude, Maschinen, Betriebsausstattungen und Vorrdte
betragt CHF 1 668,4 Mio (2011: CHF 1 650,7 Mio).

Die Unterhalts- und Reparaturkosten betragen CHF
21,4 Mio (2011: CHF 22,0 Mio). Der Abschreibungs-
aufwand von CHF 36,1 Mio (2011: CHF 36,0 Mio) ist
in den Positionen Herstellungskosten der verkauften
Waren, Entwicklungskosten, Verkaufs-, Vertriebs- und
Verwaltungskosten enthalten.
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17 Immaterielle Anlagen

Anschaffungskosten

Ubriges immaterielles
CHF Mio Goodwill Marken Anlagevermégen Total
Stand 31.12.2010 185,0 62,8 90,2 338,0
Zugange 03 073
Abgédnge -0, -0,
Umbuchungen 0,2 0,2
Umrechnungsdifferenzen -29 -0, -03 -33
Umbuchung in zur Verdusserung -896 -25,0 -6,6 -121,2
gehaltene Vermogenswerte
Stand 31.12.2011 92,5 37,7 83,7 213,9
Akquisition 1,7 1,7
Zugange 0,5 05
Abgange -3,8 -38
Umbuchungen
Umrechnungsdifferenzen -03 0,1 0,7 0,5
Stand 31.12.2012 92,2 34,0 86,6 212,8
Kumulierte Amortisationen
und Wertminderungen R

Ubriges immaterielles
CHF Mio Goodwill Marken Anlagevermégen Total
Stand 31.12.2010 10,2 32,6 24,8 67,6
Amortisationen 4,9 49
Abgange -0, -0,
Umbuchungen 0,1 0,1
Umrechnungsdifferenzen -0,.2 -03 -0,5
Umbuchung in zur Verdusserung -18 -35 -63 -11,6
gehaltene Vermogenswerte
Stand 31.12.2011 8,2 29,1 23,1 60,4
Amortisationen 3,3 3,3
Wertminderungen 1,8 0,5 17 4,0
Abgdnge -3.8 -3.8
Umbuchungen
Umrechnungsdifferenzen -04 0,0 0,1 -03
Stand 31.12.2012 9,6 25,8 28,2 63,6
Buchwerte
Am 31.12.2011 84,3 8,6 60,6 153,5
Am 31.12.2012 82,6 82 584 149,2

Die immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer (Goodwill und Markenrechte) werden
jahrlich auf der Ebene der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit auf Werthaltigkeit gepriift. Die Prifungen
erfolgen nach einheitlicher Methode mit abdiskon-
tiertem Mittelfluss fir die Berechnung des Nutzungs-
werts. Dabei werden die Mittelflisse fir die ersten 5
Jahre auf Basis der vom Management genehmigten
Planung geschatzt (Detailplanungszeitraum). Mittelzu-
flisse nach dem Detailplanungszeitraum werden an-

hand eines nachhaltig erzielbaren Ergebnisses in einen
FortfUhrungswert ohne Verwendung eines Wachs-
tumsabschlags extrapoliert. Wahrend des Detailpla-
nungszeitraums werden relativ konstante EBITDA-
Margen unterstellt, die bei Flooring um 17% und
bei Movement Systems um 6% liegen. Die Diskontie-
rungsrate entspricht grundsétzlich den gewichteten
Gesamtkapitalkosten vor Steueraufwendungen, inklu-
sive eines vom Management geschatzten Risikozu-
schlags, und liegt zwischen 8,0% und 12,1%.
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Der Goodwill verteilt sich auf die folgenden Gruppen
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten:

31.12.2012 31.12.2011

Flooring Systems 78,5 80,2
Movement Systems 41 41
826: 84,3

Der in Flooring Systems enthaltene Goodwill per
31. Dezember 2012 beinhaltet im Wesentlichen den
erworbenen Goodwill im Zusammenhang mit der
Akquisition von Bonar Floors im Jahre 2008. Die
Position Marken beinhaltet per 31. Dezember 2012
im Wesentlichen die im Rahmen der Akquisition von
Bonar Floors erworbenen Markenrechte. Das Ubrige
immaterielle Anlagevermdgen besteht im Wesentli-
chen aus den im Rahmen der Akquisition von Bonar
Floors erworbenen Kundenbeziehungen und Tech-
nologien sowie aus erworbener Software.

Der jahrlich durchgefihrte Impairment-Test des Good-
wills ergab einen Nutzwert, der den Buchwert Uber-
steigt. Der angewandte Diskontierungszinssatz betrug
8,0%. Der aufgrund tieferer Erwartungen hinsichtlich
Umsatz und Margen bereits zum Halbjahr durchge-
fihrte Wertminderungstest ergab, dass der Buchwert
den erzielbaren Betrag der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit um CHF 1,8 Mio Uberschritten hat. Ent-
sprechend wurde der dieser zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit zugeordnete Goodwill um CHF 1,8 Mio

18 Beteiligungen und iibriges Anlagevermoégen

wertberichtigt. Der Wertminderungsaufwand ist in der
Konzernerfolgsrechnung im Gbrigen Betriebsaufwand
enthalten.

Die Werthaltigkeit der erworbenen immateriellen Ver-
mogenswerte wurde zusatzlich durch Sensitivitdtsana-
lysen Uberprift. Die im Zusammenhang mit Marken-
rechten durchgefihrten Impairment-Tests basieren
auf den mit diesen Marken getatigten Umsétzen. Der
in den Impairment-Tests angewandte Diskontierungs-
zinssatz fur Markenrechte betrdgt 12,1%. Bereits im
Halbjahr ergaben gesunkene Erwartungen hinsicht-
lich der mit dem Markennamen Westbond und der
damit verbundenen Klebstofftechnologie erzielbaren
kunftigen Umsétze einen Wertminderungsbedarf von
CHF 2,2 Mio, der in der Konzernerfolgsrechnung im
Ubrigen Betriebsaufwand enthalten ist.

Der gesamte Wertminderungsaufwand in Héhe von

CHF 4,0 Mio ist im Segment Flooring Systems ent-
halten.

31.12.2012 31.12.2011
Beteiligungen und libriges Anlagevermoégen
CHF Mio :
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0,0 09
Ubriges finanzielles Anlagevermégen 0.2 03
Total Beteiligungen und libriges Anlagevermégen 0,2 1,2
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19 Vorrate
31.12.2012 31.12.2011

Vorrate
CHF Mio
Rohmaterial, Hilfs- und Betriebsstoffe 423 43,6
Produkte in Arbeit 66,4 654
Fertigprodukte 1389 1356
Wertberichtigungen flr Warenrisiken -29,0 -250
Total Vorrate 218,6 219,6

Die von den Vorratsbestanden in Abzug gebrachten

Wertberichtigungen betragen CHF 29,0 Mio (2011:

CHF 25,0 Mio). Der in der Berichtsperiode erfasste

Aufwand fur Vorrdte (Warenaufwand) betragt CHF

498,7 Mio (2011: CHF 488,6 Mio).

20 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2012 31.12.2011

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
CHF Mio
Forderungen 134,2 144,4
Besitzwechsel 23,0 229
Wertberichtigungen fir Debitorenrisiken -70 -8
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 150,2 159,2

Fur Uberféllige Forderungen wird in der Regel kein
Verzugszins in Rechnung gestellt. Hinsichtlich des
nicht wertberichtigten oder Uberfélligen Bestands an
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten
zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin,
dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen. Allfdllige Wertberichtigungen
werden in Form von Einzelwertberichtigungen vor-
genommen. Anzeichen fir Wertberichtigungen sind
Zahlungsunfahigkeit des Schuldners, Ausstande alter
als 90 Tage oder Benachrichtigungen des Schuldners
Uber Zahlungsschwierigkeiten. Wertberichtigungen
tragen den erwarteten Ausfallrisiken hinreichend

Rechnung. Zusétzlich zur Einzelwertberichtigung kann
eine Portfolio-Wertberichtigung vorgenommen wer-
den. Zu diesem Zweck werden Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, fUr die ein potenzieller zu-
satzlicher Wertberichtigungsbedarf besteht, anhand
gleichartiger Ausfallrisikoeigenschaften gruppiert und
gemeinsam auf Wertminderungen untersucht sowie
gegebenenfalls wertberichtigt. Die Entscheidung, ob
neben Einzelwertberichtigungen auch eine Portfolio-
Wertberichtigung vorgenommen wird, hdngt davon
ab, ob eine potenzielle Wertberichtigung von histo-
rischen Ausfallerfahrungen gestutzt wird.
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Forderungen aus Lieferungen und
zum Abschlusstag bilanziert waren:

Leistungen, die

31.12.2012 31.12.2011

CHF Mio :
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 157,2 167,3
Davon nicht fllig 1329: 143,9

Davon in folgenden Zeitbandern tberfallig:
Weniger als 30 Tage 12,9 11,0
Zwischen 31 und 90 Tagen 5.8 5,9
Zwischen 91 und 180 Tagen 34 4,0
Zwischen 181 Tagen und 1 Jahr 2,0 23
Uber 1 Jahr 02 : 02
Wertberichtigungen fiir Debitorenrisiken -7.0 -8,1
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 150,2 159,2

Von den insgesamt CHF 24,3 Mio per 31. Dezember
2012 Uberfalligen Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sind CHF 19,8 Mio (2011

: CHF 18,2 Mio)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum

Bruttowert nach Wahrungen:

nicht wertberichtigt. Insgesamt wurden Forderun-
gen mit einem Nominalbetrag von CHF 29,4 Mio

(2011: CHF 30,1 Mio) wertberichtigt.

31122012 31122011
CHF Mio :
CHF 13 10
EUR 741 837
usbD 15,9 20,0
JPY 155 : 173
GBP 134 145
CNY 81: 78
SEK 59 7.0
Andere 230 16,0
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 157,2 167,3
Bewegungen der Wertberichtigung auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wéhrend des Ge-
schéftsjahrs:
2012 2011
CHF Mio
Stand 1.1. -81: -14,9
Zugange -5 -1,2
Aufldsung 08 53
Verwendung 16 26
Umrechnungsdifferenzen 02: 0,1
Stand 31.12. -7,0 -8,1
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Wertberichtigungen in Héhe von CHF 2,0 Mio ent-
fallen auf noch nicht féllige und in Hohe von CHF 5,0
auf Gberféllige Forderungen.

Die Bildung und Auflésung von Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
in der Erfolgsrechnung in der Position Verkaufs- und
Vertriebskosten enthalten.

22 Fliissige Mittel

21 Ubrige kurzfristige Finanzinstrumente

Die Position Ubrige kurzfristige Finanzinstrumente
enthalt im Wesentlichen Wertschriften (Aktien, Obli-
gationen und Fonds) sowie Festgeldanlagen mit einer
Laufzeit grosser drei Monate. Zu weiteren Einzelhei-
ten siehe auch Erlduterung 35 «Zusétzliche Angaben
zu den Finanzinstrumenten».

31.12.2012 31.12.2011
Flussige Mittel
CHF Mio
Kassabestiande 02: 02
Bankguthaben 157,6 130,1
Kurzfristige Einlagen bei Banken 93,5 62,1
Total fliissige Mittel 251,3 192,4
Die Entwicklung der flissigen Mittel ist der Konzern- 24 Aktienkapital
geldflussrechnung zu entnehmen.
Das Aktienkapital der Forbo Holding AG betragt am
23 Verpfandete oder abgetretene Aktiven 31. Dezember 2012 CHF 250 000 (2011: CHF 250 000)
und ist eingeteilt in 2500000 Namenaktien zum
Es gibt keine wesentlichen verpfdndeten und abge-  Nennwert von je CHF 0,10. Davon stehen dem Verwal-
tretenen Aktiven. tungsrat 21 419 Titel zur Verfigung, die im Stimm- und
Dividendenrecht stillgelegt sind. Per 31. Dezember
2012 sind somit 2 478 581 Namenaktien dividenden-
berechtigt.
Entwicklung Aktien im Umlauf:
31.12.2012 Verdnderung 31.12.2011
Anzahl : Anzahl Anzahl
Total ausstehende Aktien 2500000 : 2500 000
Eigene Aktien :
Dividendenberechtigte Aktien: :
Treasury Shares 175 841 -3982 179823
Aktienrtckkaufprogramm 2011 250 000 250 000
Nicht dividendenberechtigte Aktien 21419': 21419
Total eigene Aktien 447 260 246 018 201 242
Total Aktien im Umlauf 2052 740 -246 018 2298758

Die Aktiondre der Forbo Holding AG haben anlasslich
der Generalversammlung vom 29. April 2011 be-
schlossen, das Aktienkapital von CHF 271 315,20 auf
CHF 250 000 herabzusetzen durch die Vernichtung
der im Rahmen des von der Generalversammlung am
25. April 2008 genehmigten Aktienriickkaufprogramms

zurlickgekauften 213 152 Namenaktien. Die Kapital-
herabsetzung wurde mit dem Eintrag in das Handels-
register des Kantons Zug am 11. Juli 2011 vollzogen
und wurde am 14. Juli 2011 im SHAB publiziert. Die
Borsenumstellung erfolgte am selben Tag.
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An der ausserordentlichen Generalversammlung der
Forbo Holding AG vom 5. November 2012 genehmig-
ten die Aktiondre die Kapitalherabsetzung von CHF
250000 auf CHF 225000 durch die Vernichtung
der im Zusammenhang mit den von der General-
versammlung vom 29. April 2011 genehmigten Ak-
tienrickkaufprogramm erworbenen Aktien und die
entsprechende Statutendnderung. Aufgrund des ge-

25 Mitarbeiterbeteiligungen

Per 15. Mérz 2006 genehmigte der Verwaltungsrat die
Einfihrung des Management Investment Plan (MIP).
Der Verwaltungsrat nimmt am MIP nicht teil. Im Rah-
men des MIP erhalten die Planteilnehmer mindestens
50% ihrer variablen Vergitung in Form von Aktien
und Optionen. Der Teil der variablen Vergitung, der in
Form von Eigenkapitalinstrumenten beglichen wird,
ist zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und als ent-
sprechende Erhéhung des Eigenkapitals erfasst. Die
Aktien werden zum durchschnittlichen Marktpreis der
ersten 14 Handelstage im Januar des laufenden Jahrs
ausgegeben. Die Optionen werden auf der Basis einer

setzlich notwendigen Schuldenrufs war die Kapitalher-
absetzung am 31. Dezember 2012 im Handelsregister
noch nicht eingetragen. Zudem wurde dem Antrag
zugestimmt, weitere Aktien im Umfang von bis zu
10% des Aktienkapitals Uber eine zweite Handelslinie
an der SIX Swiss Exchange oder auf andere Weise
zwecks Kapitalherabsetzung zurlckzukaufen.

von einer unabhéngigen Bank erstellten Bewertung
ausgegeben, die auf der Grundlage des durchschnitt-
lichen Marktpreises der Aktien wahrend der ersten
14 Handelstage im Januar des laufenden Jahres er-
folgt. Aktien und Optionen unterliegen einer Sperrfrist
von 3 Jahren. Die Laufzeit der Optionen betragt 5 Jah-
re. Bei den im Rahmen des MIP abgegebenen Aktien
und Optionen handelt es sich um echte Eigenkapital-
instrumente.

Optionen
Verdnderung der Anzahl ausstehender Optionen und
deren gewichtete durchschnittliche Ausibungspreise:

2012} 2011

Gewichteter : Gewichteter

durchschnittlicher : durchschnittlicher
Auslibungspreis Anzahl * Auslbungspreis Anzahl
: in CHF Optionen in CHF Optionen
Optionen ausstehend am 1.1. : 568 32438 484 25594
Gewahrt : 616 9047 : 733 12194
Ausgelibt 232 -8823: 546 -5350
Verfallen : 565 -918: 0
Optionen ausstehend am 31.12. : 675 31744 : 568 32438

Der der Erfolgsrechnung aufgrund der Anwendung
von IFRS 2 belastete Aufwand fiir Optionen mit Eigen-
kapitalcharakter betragt CHF 1,2 Mio (2011: CHF 1,9
Mio).

Von den ausstehenden 31 744 Optionen (2011: 32 438)
sind 6 044 per 31. Dezember 2012 austbbar (2011:
6 962). Die Austibung der 8 823 Optionen (2011: 5 350)
fUhrte zur Abgabe von 8 823 Aktien der Forbo Holding
AG (2011: 5 350) zu einem gewichteten durchschnitt-
lichen Ausibungspreis von CHF 232 (2011: CHF 546).
Der gewichtete Durchschnitt des Aktienkurses an den
Austbungstagen betrug CHF 628 (2011: CHF 699).
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Information Uber die ausstehenden Optionen am
31. Dezember 2012:

Durch-

Ausiibungs- Anzahl schnittliche Anzahl

preis ausstehender Restlaufzeit austbbarer

Serie (CHF) Optionen (Jahre) Optionen

2008 822 6 044 0,2 6 044
2010 435 4459 2,2
2011 733 12194 33
2012 616 9047 44
Total ausstehende Optionen 31744 1,6

Im Berichtsjahr wurden unter dem MIP total 9 047 Op-
tionen (2011: 12 194) mit Eigenkapitalcharakter aus-
gegeben. Der beizulegende Zeitwert dieser Optionen
betragt CHF 186,4 (2011: CHF 149,9). Die Bewertung
der Optionen erfolgte nach dem Black-Scholes-Modell
mit folgenden Inputfaktoren: Aktienkurs am Ausgabe-
tag CHF 630 (2011: CHF 690), Austibungspreis CHF 616
(2011: CHF 733), Volatilitat 31,8% (2011: 29,0%), erwar-
tete Laufzeit 4,1 Jahre (2011: 4,1 Jahre), Dividendenren-
dite 2,3% (2011: 1,7%) und risikoloser Zinssatz 0,548%
(2011: 1,7%). Die erwartete Volatilitat beruht auf be-
reinigten historischen Marktdaten Uber einen mit der
erwarteten Laufzeit der Optionen vergleichbaren Zeit-
raum. Die im Modell zur Anwendung gekommene
erwartete Laufzeit wurde nach der bestmdglichen
Einschatzung dem Einfluss von Ausibungsbeschran-
kungen und nach Verhaltensgesichtspunkten ange-
passt.

Aktien

Die Anzahl der im Berichtsjahr im Rahmen des MIP
abgegebenen Aktien der Forbo Holding AG belduft
sich auf 1213 (2011: 2 232). Der Aktienkurs am Bewer-
tungsstichtag betrug CHF 630 (2011: CHF 690).

Die Vergltung des Delegierten des Verwaltungsrats
und CEO erfolgt hauptsachlich in Aktien. Mit Wirkung
Januar 2009 wurde der Arbeitsvertrag mit dem Dele-
gierten des Verwaltungsrats und CEO verldangert und
umfasst die Laufzeit bis Ende April 2013. Die Vergltung
erfolgt wiederum hauptséchlich in Aktien und musste
gemadss IFRS 2 anteilsmassig erfasst werden.

Der im Berichtsjahr der Erfolgsrechnung aufgrund der
Anwendung von IFRS 2 belastete Aufwand fur ausge-
gebene Aktien an Konzernleitung und Verwaltungsrat
betrug insgesamt CHF 0,8 Mio (2011: CHF 3,1 Mio).
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26 Verbindlichkeiten aus langfristiger

Finanzierung

31.12.2012 31.12.2011
CHF Mio
Ausstehende Privatplatzierungen/Anleihen 1324 191,3
Nicht amortisierte Emissionskosten -02 -05
Total ausstehende Privatplatzierungen/Anleihen 132,2 190,8
Bankschulden
Leasingverbindlichkeiten 2,6 0,7
Abzlglich Jahresfalligkeiten -132,2 -47,0
Total Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 2,6 144,5
31.12.2012 31.12.2011
Falligkeiten der Verbindlichkeiten :
aus langfristiger Finanzierung
CHF Mio :
Nach 1Jahr 12 1445
Nach 2 Jahren 0,2 0,5
Nach 3 Jahren 01:
Nach 5 und mehr Jahren 1
Nicht amortisierte Kosten : -0,5
Total Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 2,6 144,5

Die Forbo Holding AG hat am 6. Juli 2009 eine Anleihe
Uber CHF 150,0 Mio mit einer Laufzeit von 4 Jahren be-
geben (Félligkeit: 31. Juli 2013). Die Anleihe hat einen
Coupon von 4 1/8% und wird seit dem 20. Juli 2009
an der SIX Swiss Exchange gehandelt. Im Berichtsjahr
2012 hat die Forbo Holding AG Anleihensobligationen
mit einem Nominalwert von insgesamt CHF 12,0 Mio
(2011: CHF 5,6 Mio) zurlickgekauft. Der daraus entstan-
dene Verlust von CHF 0,6 Mio ist unter dem Finanzauf-
wand (Erlduterung 13 «Finanzaufwand») ausgewiesen.

Eingesetzte Derivate:

Die USD 50,0 Mio Privatplatzierung der Forbo NL
Holding B.V, die durch die Forbo Holding AG garan-
tiert wurde, war am 21. November 2012 féllig und
wurde an jenem Datum vollstandig zurlickbezahlt.

Der Buchwert der Verbindlichkeiten aus langfristiger
Finanzierung entspricht approximativ deren Fair Value.

Bestand derivativer Finanzinstrumente

Abgesicherte Beizulegender

Kontrakte Bruttowerte Zeitwert

Anzahl CHF Mio CHF Mio

Derivative Finanzinstrumente am 31.12.2011 70 84,7 -23
Derivative Finanzinstrumente am 31.12.2012 6 1,9 0,0
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Covenants aus Finanzierungen

Die Anleihe sowie die Bankfinanzierungen sind unge-
sichert und beinhalten fur solche Fazilitdten typische
Covenants sowie typische Events of Default.

27 Personalvorsorgeverpflichtungen

Der Konzern hat aufgrund der spezifischen Vorschrif-
ten der Lander, in denen er tatig ist, mehrere Personal-
vorsorgeeinrichtungen errichtet. Im Konzern bestehen
sowohl beitrags- als auch leistungsorientierte Ein-
richtungen. Fr alle wesentlichen leistungsorientierten
Pensionsplane werden die Verpflichtungen sowie Ak-
tiven durch unabhangige Versicherungsmathematiker
nach dem Verfahren der laufenden Einmalpramien
(Projected Unit Credit Method) jahrlich ermittelt. Die
grossten Vorsorgeeinrichtungen des Konzerns sind in
den Niederlanden sowie in Grossbritannien.

Personalvorsorgeaufwand der fortzufihrenden Ge-
schéftsbereiche fur leistungsorientierte Vorsorgeein-
richtungen:

2012 2011
Personalvorsorgeaufwand
CHF Mio
Laufender Dienstzeitaufwand, netto 10,6 10,5
Zinsaufwand 28,8 29,0
Erwartete Ertrdge aus Planvermogen -208 -212
Plankirzungen und -abgeltungen : -454 :
Versicherungsmathematischer Nettovorsorgeertrag (-)/-aufwand -26,8 18,3
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Veranderungen der Vorsorgeverpflichtungen der leis-
tungsorientierten Vorsorgeeinrichtungen:

2012 2011

CHF Mio :
Stand 1.1. 584,3 : 599,9
Laufender Dienstzeitaufwand, netto 10,6 10,9
Fondsdotierungen durch Arbeitnehmer 45 4.4
Zinsaufwand 288 : 305
Ausbezahlte Leistungen -284 -22.2
Versicherungsmathematische Verluste 114,9 6,1
PlankUrzungen und -abgeltungen -378,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -26 -11,8
Umbuchung in Verbindlichkeiten im Zusammenhang : -335
mit zur Verdusserung gehaltenen Vermogenswerten
Stand 31.12. 334,1 584,3

Verdnderungen der Planvermogenswerte der leis-

tungsorientierten Vorsorgeeinrichtungen zu Markt-

werten:

2012 2011

CHF Mio :
Stand 1.1. 541,6 525,2
Erwartete Ertrage auf Planvermogen 20,8 224
Fondsdotierung durch Arbeitgeber 359 12,8
Fondsdotierung durch Arbeitnehmer 45 44
Versicherungsmathematische Gewinne 38,2 218
Ausbezahlte Leistungen -284 -22,2
Planabgeltungen -3326:
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0,7 -3.2
Umbuchung in Verbindlichkeiten im Zusammenhang : 19,6
mit zur Verdusserung gehaltenen Vermogenswerten
Stand 31.12. 279,3 541,6

Mit Wirkung zum 1. Januar 2013 wurde der leistungs-
orientierte Plan in den Niederlanden in einen beitrags-
orientierten Plan umgewandelt. Insofern resultieren
fur den Konzern kinftig keine versicherungstechni-
schen Risiken mehr aus diesem Plan. Durch die Aus-
buchung der entsprechenden Verbindlichkeit und des

zugehorigen Planvermdgens resultiert unter Anrech-
nung der im Zusammenhang mit der Umwandlung
geleisteten Einmalzahlung in Hohe von CHF 18,0 Mio
(EUR 15,0 Mio) ein Gewinn von CHF 45,4 Mio, der im
Ubrigen Betriebsertrag erfasst wurde.
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Entwicklung der Barwerte von Vorsorgeverpflichtun-
gen und Planvermdgen von leistungsorientierten Vor-
sorgeeinrichtungen per Jahresende:

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
CHF Mio :
Barwert der Vorsorgeverpflichtungen 334,1 5843 5999 635,5 5751
Planvermégen zu Marktwerten -279,3 -5416 -5252 -566,9 -516,5
In der Bilanz erfasste Nettoverpflichtungen 54,8 42,7 74,7 68,6 58,6
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aufgrund von Anpassungen von Erfahrungswerten zur
Bewertung der Vorsorgeverpflichtungen und des Plan-
vermagens von leistungsorientierten Vorsorgeplanen:
2012 2011 2010 2009 2008
Erfahrungsbedingte Anpassungen
CHF Mio
Bei Planverpflichtungen :
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust (-) 7,2 04 -7,7 838 06
Prozentsatz der Planverpflichtungen 2,2% 0,1% -1,2% 1,5% 0,0%
Beim Planvermdgen
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust (-) 38,2 234 15,9 27,0 -96,9
Prozentsatz des Planvermdgens 13,7% 4.5% 2,8% 52% -12,9%

Die Angaben der Berichts- und Vorjahresperiode be-
ziehen sich auf die fortzufiihrenden Geschaftsbereiche.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden in der Bilanz unter den Personalvorsorgever-
pflichtungen erfasst und direkt in der Gesamterfolgs-
rechnung verrechnet.

Die Mehrheit der Einrichtungen wird ganz oder teil-
weise Uber ausgegliederte Fonds dotiert. CHF 33,4
Mio (2011: CHF 32,1 Mio) Vorsorgeverpflichtungen von
total CHF 334,17 Mio (2011: CHF 584,3 Mio) sind nicht
Uber Fonds finanziert.
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Verdnderungen der in der Bilanz erfassten Nettover-
pflichtungen der leistungsorientierten Vorsorgeein-
richtungen:

2012 2011
CHF Mio :
Nettoverpflichtungen am 1.1. 42,7 : 74,7
Vorsorgeertrag/-aufwand -26,8 19,0
Fondsdotierungen durch Arbeitgeber -359 -12,8
Versicherungsmathematischer Verlust/Gewinn (=) 76,7 -15,7
Umrechnungsdifferenzen -19 -86
Umbuchung in Verbindlichkeiten im Zusammenhang : -139
mit zur Verdusserung gehaltenen Vermogenswerten
Nettoverpflichtungen am 31.12. 54,8 42,7

Der Vorsorgeaufwand der fortzufihrenden Geschafts-
bereiche ist im Personalaufwand enthalten, jener der
aufgegebenen Geschéftsbereiche im Konzernergebnis
aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern.

In der Gesamterfolgsrechnung verrechnete Gewinne
und Verluste von leistungsorientierten Vorsorgeein-
richtungen samtlicher Geschaftsbereiche:

2012 2011
Kumulierte erfasste Ertrage und Aufwendungen
CHF Mio :
Versicherungsmathematischer Verlust am 1.1. 9,8 -14,6
Versicherungsmathematischer Verlust (-)/Gewinn -767 : 15,7
Umrechnungsdifferenzen 1,7 8,7
Total versicherungsmathematischer Verlust (-)/Gewinn am 31.12. -65,2 9,8

Der versicherungsmathematische Verlust im Berichts-
jahr setzt sich zusammen aus einem Gewinn von
CHF 31,0 Mio (2011: CHF 23,7 Mio) aufgrund von Er-
fahrungswertanpassungen sowie einem Verlust auf-
grund von Annahmeveranderungen von CHF 107,7
Mio (2011: CHF 8,0 Mio).

Grundlegende versicherungsmathematische Annah-
men fur die Rechnungslegung von leistungsorientier-
ten Vorsorgeeinrichtungen (ausgedrickt als gewich-
tete Durchschnittswerte):

2012 2011
In Prozent (%) :
Diskontierungssatz 3,8 52
Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen 3,3 472
Kinftige Gehaltssteigerungen 32 32
Inflationsrate 24 23

Die Rendite auf Planvermogen ist von langfristigen
Staatsanleihen in den jeweiligen Wahrungszonen ab-
geleitet.
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Durchschnittlich gewichtete Aufteilung per 31. De-
zember des Planvermdgens von leistungsorientierten
Vorsorgeeinrichtungen:

2012 2011
In Prozent (%) : :
Aktien : 34 20,7
Obligationen 758 76,7
Immobilien : 29 16
Flussige Mittel und tbrige Anlagen 179: 1,0
Total Planvermoégen am 31.12. 100,0 100,0
Die zukunftigen Beitrdge an die leistungsorientierten  Der Aufwand fiir die Beitrdge an die beitragsorientier-
Vorsorgeeinrichtungen werden im Folgejahr auf dem  ten Vorsorgeeinrichtungen der fortzufiihrenden Ge-
Niveau des Berichtsjahrs geschatzt. schaftsbereiche, der im Personalaufwand enthalten ist,
belief sich auf CHF 4,3 Mio (2011: CHF 2,5 Mio).
28 Riickstellungen
Riickstellungen
Garantie- Umwelt- Riickstel- Personal- Ubrige
rick- schutzriick- lungen far rick- Ruck- Total Total
CHF Mio stellungen stellungen Rechtsfalle stellungen stellungen 2012 2011
Stand 1.1. 1,7 12,5 14,6 16,3 12,7 57,8 57,2
Bildung 18 18 3,7 0,6 79 33,2
Verbrauch -1,8 -23 -0,5 -46 -20,6
Auflésung -1,1 -08 -20 -50 -89 -9.2
Umrechnungsdifferenzen -03
Umbuchung in Verbindlichkeiten im -25
Zusammenhang mit zur Verdusserung
gehaltenen Vermogenswerten
Stand 31.12. 1,7 11,4 15,6 15,7 7,8 52,2 57,8
Davon kurzfristige Ruckstellungen 14 1,5 10,8 2,7 16,4 18,3
Davon langfristige Ruckstellungen 03 11,4 141 49 51 35,8 39,5

Die Garantierlickstellungen beziehen sich auf Pro-
duktverkdufe und basieren auf Erfahrungswerten. Die
Ruckstellungen fur Rechtsfélle betreffen im Wesent-
lichen Produkthaftpflichtfélle, in die die Gruppe im
Rahmen ihrer normalen Geschéftstatigkeit involviert
ist. Die Personalrickstellungen beinhalten insbeson-
dere die Bonusprogramme, die Ferienrickstellungen
sowie Abfindungszahlungen im Rahmen der Struktur-
anpassungsmassnahmen.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf der Aktivitat der
Industrieklebstoffe, inklusive synthetischer Polymere,
bestehen unverdndert Ruckstellungen von CHF 21,0
Mio, die samtlich als langfristig klassifiziert sind. Diese
bestehen fir erwartete Mittelabflisse im Zusammen-
hang mit Risiken aus den Bereichen Umweltschutz
(CHF 7,0 Mio), Rechtsfalle (CHF 6,0 Mio), Personal (CHF

3,0 Mio) sowie Ubrigen Bereichen (CHF 5,0 Mio). Im
Zusammenhang mit den fortzufiihrenden Geschafts-
bereichen von Bonding Systems wurden zudem im
Vorjahr Umweltschutzrickstellungen von CHF 5,5 Mio
gebildet, von denen CHF 1,1 Mio im Berichtsjahr auf-
grund revidierter Einschatzungen aufgelost wurden.
Der zurlickgestellte Betrag von CHF 4,4 Mio ent-
spricht dem erwarteten Mittelabfluss aufgrund not-
wendiger Reinigungsarbeiten auf einem Produktions-
grundstiick. Der Verbrauch in der Kategorie «Ubrige
Ruckstellungen» schliesst die Verwendung der in den
Vorjahren gebildeten Restrukturierungsriickstellungen
und Rickstellungen fur Strukturbereinigungen ein. Die
Aufldsungen betreffen nicht mehr benétigte Riickstel-
lungen flr abgeschlossene Strukturanpassungsmass-
nahmen, deren Kosten geringer als erwartet ausge-
fallen sind.



Forbo Geschéftsbericht 2012 - Konzernrechnung 117

29 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

31.12.2012 31.12.2011
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen :
CHF Mio :
Kreditoren 84,7 859
Schuldwechsel 02
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 84,7 86,1

30 Rechnungsabgrenzungen

31122012 31.12.2011
Rechnungsabgrenzungen :
CHF Mio :
Rechnungsabgrenzungen fur Vergltungen und Leistungen an Mitarbeitende 40,7 433
Andere kurzfristige Rechnungsabgrenzungen 558 634
Total Rechnungsabgrenzungen 96,5 106,7

Rechnungsabgrenzungen fir Vergltungen und Leis-
tungen an Mitarbeitende enthalten hauptsachlich Ab-
grenzungen fiir Uberzeit und Provisionen. Andere Ab-

31 Verbindlichkeiten aus kurzfristiger
Finanzierung

grenzungen umfassen Mengenrabatte, Kommissionen,
Pramien, Zinsen sowie Abgrenzungen fur Garantieleis-
tungen und Ahnliches.

31.12.2012 31.12.2011
Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung :
CHF Mio :
Kurzfristige Bankschulden 03: 05
Jahresfalligkeiten aus langfristiger Finanzierung 132,2 47,0
Total Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung 132,5 47,5

Beziiglich Covenants siehe Erlduterung 26 «Verbind-
lichkeiten aus langfristiger Finanzierung».
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32 Aufgegebene Geschiftsbereiche sowie zur
Verdusserung gehaltene Vermodgenswerte

und direkt damit im Zusammenhang stehende
Verbindlichkeiten

Forbo hat mit H.B. Fuller Company am 21. Dezember
2011 einen Vertrag Uber den Verkauf der Aktivitat
Industrieklebstoffe, inklusive synthetischer Polymere,
des Geschéftsbereichs Bonding Systems unterzeich-
net.Von dieser Transaktion ausgeschlossen ist der Akti-
vitdtenbereich der Bauklebstoffe. Der Verkauf erfolgte
zu einem Preis von CHF 384,7 Mio. Nach der Erfullung
aller Bedingungen wurde die Transaktion am 5. Marz
2012 erfolgreich abgeschlossen.

Geldflisse der aufgegebenen Geschéftsbereiche:

In der Konzernbilanz wurden die Aktiven und Passiven
der aufgegebenen Geschaftsbereiche im Vorjahr unter
den Positionen «Zur Verdusserung gehaltene Ver-
mogenswerte» und «Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit zur Verdusserung gehaltenen Vermogens-
werten» ausgewiesen. Aus den Aufstellungen zur
Entwicklung der Aktiven und Passiven wurden die
aufgegebenen Geschéftsbereiche in den Vorjahresan-
gaben zum Buchwert am Stichtag des Berichtsjahrs
2011 eliminiert beziehungsweise umgebucht. In der
Konzerngeldflussrechnung sind die Geldflisse aus
aufgegebenen Geschéftsbereichen enthalten, wobei
diese in der vorliegenden Erlduterung zusammenge-
fasst separat dargestellt werden.

2012 2011
CHF Mio
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 44 -04
Geldfluss aus Investitionstatigkeit =22 -79
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0,1 23
Im Vorjahr waren die mit der Verdusserung der Ak-
tivitat Industrieklebstoffe, inklusive synthetischer Poly-
mere, verbundenen Vermdgenswerte unter den zur
Verdusserung gehaltenen Vermdgenswerten ausge-
wiesen:
2011
CHF Mio :
Sachanlagen 83,9
Immaterielle Anlagen 109,6
Latente Steuern 55
Beteiligungen und Ubriges Anlagevermogen 0,1
Vorréte 63,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 81,0
Andere Forderungen 33
Rechnungsabgrenzungen 20:
Flissige Mittel 12,9
Total Vermdgenswerte der aufgegebenen Geschiaftsbereiche 361,4
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Die mit den zur Verdusserung gehaltenen Vermo-
genswerten im Zusammenhang stehenden Verbind-
lichkeiten entfielen im Vorjahr auf:

2011
CHF Mio :
Personalvorsorgeverpflichtungen 139
Langfristige Rickstellungen 25
Latente Steuern 173
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 423
Rechnungsabgrenzungen 158:
Steuerverbindlichkeiten 11
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 4,7
Total Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verdusserung gehaltenen Vermoégenswerten 97,6
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen:

2012 2011
CHF Mio :
Nettoumsatz 90,2 : 503,4
Herstellungskosten der verkauften Waren -736 —424,7
Bruttoergebnis 16,6 78,7
Sonstige Funktionskosten und Ubriger Betriebsaufwand 111 -68,8
Betriebsergebnis 55 9.9
Finanzergebnis : -09
Ergebnis vor Steuern 55: 9,0
Darauf entfallende Ertragssteuern -0,5 0,1
Ergebnis nach Steuern 5,0 9,1
Gewinn aus dem Verkauf der aufgegebenen Geschéftsbereiche vor Steuern 73,6
Darauf entfallende Ertragssteuern -55
Gewinn aus dem Verkauf der aufgegebenen Geschéftsbereiche nach Steuern 68,1
Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern 73,1 9,1
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Der aus der Verdusserung erzielte Gewinn ermittelt
sich wie folgt:

2012
CHF Mio :
Kaufpreisvergitung in bar 384,7
Abgeltung fur Darlehen gegenliber aufgegebenen Geschiftsbereichen -186,0
Verdussertes Nettovermogen -81,1
Kumulierte Wahrungsdifferenzen -41.2
Transaktionskosten -28
Verdusserungsgewinn vor Steuern 73,6

Das abgehende Nettovermdgen entféllt auf die fol-
genden Vermdgenswerte:

2012
CHF Mio
Sachanlagen 81,6
Immaterielle Anlagen 107,1
Ubriges Anlagevermdgen 13,1
Vorrate 68,2
Forderungen und Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 90,5
Flussige Mittel 15,2
Total Vermogenswerte der aufgegebenen Geschiftsbereiche 375,7
Finanzschulden 186,0
Personalvorsorgeverpflichtungen, Riickstellungen und Gbrige langfristige Verbindlichkeiten 328
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 544
Ruckstellungen und Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 214
Total Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit den aufgegebenen Geschéftsbereichen 294,6
Total Nettovermdgen der aufgegebenen Geschéftsbereiche 81,1

Aus der Verdusserung resultiert ein Geldzufluss in
Hohe von CHF 368,0 Mio der sich aus der Differenz
zwischen der in bar zugeflossenen Kaufpreisvergu-
tung in Hohe von CHF 383,2 Mio abzlglich des Be-

stands an flussigen Mitteln der verkauften Tochterge-
sellschaften (CHF 15,2 Mio) ergibt. Per 31. Dezember
2012 bestand noch eine Forderung aus dem Verkauf
gegeniber H.B. Fuller Company von CHF 1,5 Mio.
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33 Eventualverbindlichkeiten

31122012 31.122011
CHF Mio :
Eventualverbindlichkeiten 22 15
Die Eventualverbindlichkeiten betreffen Birgschaften
und Garantien gegentiber Dritten.
34 Leasing
2012} 2011
Leasing
CHF Mio :
Verpflichtungen aus operativem Leasing:
Bis 1 Jahr 84 : 7,5
2 bis 5 Jahre 189 : 17,5
Uber 5 Jahre 29 56
Total operative Leasingverpflichtungen 30,2 30,6

Die in der Erfolgsrechnung 2012 erfassten Aufwen-
dungen fir operatives Leasing und Mietaufwendun-
gen beliefen sich auf CHF 20,4 Mio (2011: CHF 18,5
Mio). Es bestehen keine individuell wesentlichen ope-
rativen Leasingvertrage.

Die Verbindlichkeit aus Finanzleasing betragt per Jah-
resende 2012 CHF 2,6 Mio (2011: CHF 0,7 Mio) und
ist in der Position «Verbindlichkeiten aus langfristiger
Finanzierung» enthalten.
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35 Zusatzliche Angaben zu den
Finanzinstrumenten

Die zum Stichtag gehaltenen Finanzinstrumente las-
sen sich folgenden Bewertungskategorien zuordnen:

Stand 31.12.2012
Zu Handelszwecken
Derivate in gehaltene
CHF Mio Flussige Mittel Forderungen Sicherungsbeziehungen Vermoégenswerte
Aktiven
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 179,22
sowie andere Forderungen
Ubriges finanzielles Anlagevermégen
Flussige Mittel 2513
Ubrige kurzfristige Finanzinstrumente 1421
Derivative Finanzinstrumente 0,1
Total Aktiven 251,3 179,2 0,1 142,1
Finanzielle Verbindlich- Zu Handelszwecken
keiten zu fortgefiihrten Derivate in gehaltene
CHF Mio Anschaffungskosten Sicherungsbeziehungen Finanzinstrumente
Passiven
Zinstragende Verbindlichkeiten 135,22
Derivative Finanzinstrumente
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 954
sowie andere Verbindlichkeiten"
Total Passiven 230,6
Stand 31.12.2011
Zur Verdusserung
Derivate in verflgbare
CHF Mio Fltssige Mittel Forderungen Sicherungsbeziehungen Vermdgenswerte
Aktiven
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 183,9
sowie andere Forderungen
Ubriges finanzielles Anlagevermégen 02
Flussige Mittel 1924
Wertschriften 0,1
Derivative Finanzinstrumente 0,3
Total Aktiven 192,4 184,1 0,3 0,1
Finanzielle Verbindlich- Zu Handelszwecken
keiten zu fortgefuhrten Derivate in gehaltene
CHF Mio Anschaffungskosten Sicherungsbeziehungen Finanzinstrumente
Passiven
Zinstragende Verbindlichkeiten 191,7
Derivative Finanzinstrumente 2,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 98,5
sowie andere Verbindlichkeiten”
Total Passiven 290,2 2,5

1) Exklusive Umsatzsteuer.
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Die folgende Tabelle klassifiziert diejenigen Finanz-
instrumente, die in einer dreistufigen Hierarchie zum
beizulegenden Zeitwert bewertet sind, wie folgt:

— Stufe 1: Kotierte Marktpreise in einem aktiven Markt
fur identische Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten

- Stufe 2: Inputfaktoren mit Ausnahme von Markt-

preisen, die auf Stufe 1 enthalten sind, die fir den
Vermodgenswert oder die Verbindlichkeit beobacht-
bar sind — entweder unmittelbar (das heisst als Preis)
oder indirekt (das heisst abgeleitet aus Preisen)

- Stufe 3: Inputfaktoren fiir den Vermogenswert oder
die Verbindlichkeit, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren (nicht beobachtbare Inputfak-
toren)

Stand 31.12.2012

CHF Mio Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Total
Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente 1421 1421
Derivative Finanzinstrumente 0,1 0,1
Total Aktiven 142,1 0,1 142,2
Derivative Finanzinstrumente

Total Passiven

Stand 31.12.2011

CHF Mio Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Total
Zur Verdusserung verflgbare Finanzinstrumente 0,1 0,1
Derivative Finanzinstrumente 03 03
Total Aktiven 0,1 0,3 0,4
Derivative Finanzinstrumente 2,5 2,5
Total Passiven 2,5 2,5

36 Erwerb von Geschaftsbetrieben

Im Berichtsjahr hat Forbo den Geschéftsbetrieb der
Phoenix Floor &Wall Products Inc., Canada, erworben
(Asset Deal). Bei dem Unternehmen handelt es sich
um eine Vertriebsgesellschaft von Flooring Systems.
Der Gesamtkaufpreis in Hohe von CHF 12,4 Mio wurde
vollstdndig in bar entrichtet. Die im Akquisitionszeit-
punkt zum Zeitwert bewerteten erworbenen iden-
tifizierbaren Vermégenswerte und Ubernommenen
Schulden entfallen im Wesentlichen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (CHF 4,1 Mio), Vorrate
(CHF 5,9 Mio), immaterielle Vermdgenswerte (CHF 1,7
Mio), Sachanlagen (CHF 0,2 Mio) und Schulden (CHF
0,3 Mio). Ein Goodwill ist nicht entstanden. Der Kauf-
preis und die Wertansatze des erworbenen Vermé-
gens sind definitiv. Die mit der Akquisition zusammen-
hangenden Transaktionskosten wurden in der Erfolgs-
rechnung erfasst.

Die Ubernahme erfolgte per 1. November 2012 und
hat das Ergebnis des Konzerns nur unwesentlich
beeinflusst. Ein Akquisitionszeitpunkt zu Beginn des
Geschéftsjahrs hatte den Umsatz und das Ergebnis
des Konzerns nur unwesentlich beeinflusst.
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37 Transaktionen mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen

Vergltung des Verwaltungsrats und der Konzernlei-
tung:

Konzernleitung Verwaltungsrat Total
CHF Mio 2012} 2011 2012 2011 2012 ; 2011
Entschadigung 22 48 : 09: 09: 301 57
Arbeitgeberbeitrage an die Pensionskasse 04 04 0,2 0,2 06 06
Aktienbasierte Vergiitungen 0.2 3,1 15 15 1,7 46
Total Vergiitungen 28 83: 2,6V : 2,6V : 54: 10,9

1) Dieser Betrag enthalt die Vergltungen an den Verwaltungsrat und
an den Delegierten des Verwaltungsrats und CEO.

Die Entschadigung an die Konzernleitung im Berichts-
jahr beinhaltet die Brutto-Basisvergltung, Sonder-
boni, den Privatanteil Geschéftsauto und die von der
Gesellschaft geleisteten Sozialversicherungsabgaben.
Der Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr basiert auf
Sonderboni im Zusammenhang mit der Verdusserung
der Aktivitdt der Industrieklebstoffe, die 2011 gewdhrt
wurden. Die Arbeitgeberbeitrédge an die Pensionskasse
sind separat ausgewiesen. Die aktienbasierte Vergu-
tung an die Konzernleitung beinhaltet die geschatzte
erfolgsabhéngige variable Vergitung im Rahmen des
MIP (siehe Erlduterung 25 «Mitarbeiterbeteiligungen)
fur das Berichtsjahr in Hoéhe von CHF 0,8 Mio (zahlbar
im Fruhjahr 2013), abztglich des Differenzbetrags in
Hohe von CHF 0,6 Mio zwischen den Ende des Vorjahrs
zurlickgestellten Boni (zahlbar in Eigenkapitalinstru-
menten) und dem Wert der effektiv ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente im Berichtsjahr.

Die Entschadigung an den Verwaltungsrat beinhaltet
CHF 0,3 Mio (2011: CHF 0,3 Mio) fiir den Delegierten
des Verwaltungsrats und CEO. Darin enthalten sind ein
jahrlicher Betrag von CHF 0,15 Mio (2011: CHF 0,15
Mio), der fur die Abrechnung der Arbeitnehmerbei-
trdge an die Pensionskasse sowie die Sozialversiche-
rungen verwendet wird, und von CHF 0,15 Mio (2011:
CHF 0,15 Mio) fir den Privatanteil Geschaftsauto sowie
Arbeitgeberbeitrage der AHV/ALV und der Unfall- und
Krankentaggeldversicherung. Die Arbeitgeberbeitrage
an die Pensionskasse sind separat ausgewiesen. Die
kurzfristig falligen Leistungen fir die nicht exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder der Forbo Holding AG be-
trugen CHF 0,6 Mio (2011: CHF 0,6 Mio).

Mit Wirkung Januar 2009 wurde der Arbeitsvertrag mit
dem Delegierten des Verwaltungsrats und CEO verldn-
gert und umfasst die Laufzeit bis Ende April 2013. Die
Vergutung erfolgt wiederum hauptsdchlich in Aktien.

Die Modalitaten entsprechen weitestgehend den Be-
stimmungen des ersten Vertrags. Die 29 775 Aktien
sind bis zum 31. Dezember 2013 gesperrt. In den akti-
enbasierten Vergitungen an den Verwaltungsrat ent-
halten ist der Jahresanteil der an den Delegierten des
Verwaltungsrats und CEO abgegebenen Aktien der
Forbo Holding AG in der Hohe von CHF 1,1 Mio (2011:
CHF 1,1 Mio) aus der Verldngerung des Arbeitsvertrags
bis Ende April 2013, die gemass IFRS 2 anteilsmassig
erfasst werden mussen.

Der Arbeitsvertrag mit dem Delegierten des Verwal-
tungsrats, der am 30. April 2013 endet, wurde bis zum
31. Dezember 2016 verldngert. Die Entschadigung er-
folgt wiederum zum Uberwiegenden Teil in gesperr-
ten Aktien, die mit einer Sperrfrist von je drei, vier und
funf Jahren belegt sind sowie einer jahrlichen Bar-
vergltung von CHF 310 000, die fur Abgaben und die
Abrechnung der Arbeitnehmerbeitrdge an die Pensi-
onskasse sowie die Sozialversicherungen verwendet
wird. Das letzte Drittel der aktienbasierten Entscha-
digung wird frihestens am 1. Mai 2018 verfligbar. Der
fur die Berechnung der Anzahl Aktien zugrunde lie-
gende Preis ist der gewichtete Durchschnittspreis der
ersten und letzten fUnf Bérsentage der Forbo Holding
Aktien in 2012 (CHF 522,12), abziglich des Minder-
werts infolge Sperrung der Aktien. Das Aktienpaket
entspricht einer jahrlichen Entschadigung von rund
CHF 2 200 000 (5 314 Aktien pro Jahr). Mit diesem Ak-
tienpaket und der Barvergitung sind samtliche Ent-
schadigungen wie Boni, Optionen, Saldranpassungen,
Teuerung, usw. abgegolten. Dieses Aktienpaket darf
weder verpfandet noch abgesichert werden. Eine Ab-
gangsentschadigung oder eine Entschadigung im
Falle einer Ubernahme wurde nicht vereinbart.
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Zudem enthalten die aktienbasierten Vergltungen an
den Verwaltungsrat die an die nicht exekutiven Mit-
glieder des Verwaltungsrats im 2012 abgegebenen
588 Aktien der Forbo Holding AG (2011: 508 Aktien)
zum Verkehrswert von CHF 0,4 Mio (2011: CHF 0,4 Mio).

Weitere Einzelheiten im Zusammenhang mit der Ver-
gltung an die Konzernleitung und den Verwaltungsrat
finden sich in Erlduterung 17 «Offenlegung der Vergi-
tung an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung
gemass Artikel 663bs und Artikel 663c OR» im Einzel-
abschluss der Forbo Holding AG.

Es bestanden zum 31. Dezember 2012 und 2011 keine
wesentlichen Forderungen oder Verbindlichkeiten ge-
gentber nahe stehenden Unternehmen.

38 Risikobeurteilung und finanzielles
Risikomanagement

Zu den Aufgaben des Verwaltungsrats gehort es, die
Risiken des Unternehmens zu kennen und geeignete
Massnahmen zu beschliessen und umzusetzen bezie-
hungsweise umsetzen zu lassen. Der Verwaltungsrat
der Forbo Holding AG hat im Berichtsjahr eine eigene
gruppenweite Beurteilung vorgenommen und auch
geregelt, welche Risiken von welcher Stufe zu mana-
gen sind. Der Verwaltungsrat involviert sich stark in die
Beurteilung der strategischen Risiken und versichert
sich im Bereich der operativen Risiken im Dialog mit
der Geschéftsleitung, dass die Risiken addquat behan-
delt und entsprechend rapportiert werden. So kann
ein systematischer Uberblick tiber die Schltsselrisiken
und Massnahmen geschaffen werden. Dieser Uber-
blick erlaubt die notwendige Priorisierung und Allo-
kation der erforderlichen Ressourcen.

Finanzielles Risikomanagement

Der Konzern arbeitet im Rahmen der ordentlichen Ge-
schaftstatigkeit mit derivativen und nicht derivativen
Finanzinstrumenten, um die Risiken und Chancen aus
Wechselkurs- und Zinssatzanderungen zu steuern. Die
verschiedenen Risiken im Zusammenhang mit beste-
henden Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, zu-
kunftig geplanten und erwarteten Transaktionen wer-
den zentral unter Berlcksichtigung des Gesamtrisikos
fir den Konzern tiberwacht und gesteuert. In Uberein-
stimmung mit der Absicherungspolitik des Konzerns
Uberwacht Corporate Treasury kontinuierlich die Ri-
siken und den Erfolg der Absicherungsmassnahmen
und gibt Empfehlungen ab bezlglich teilweiser oder
ganzer Absicherung von bestehenden Risiken.

Die Risikomanagementpolitik des Konzerns erlaubt
keine Anwendung von derivativen Finanzinstrumen-
ten zu Spekulationszwecken. Derivative Finanzin-
strumente werden unter dem Gesichtspunkt des
Gegenparteienrisikos nur mit erstklassigen Banken
abgeschlossen. Zur Beurteilung der Bonitdt werden
die Bewertungen fiihrender Ratingagenturen heran-
gezogen.

Unter die Kategorie derivative Finanzinstrumente fal-
len bei der Gesellschaft Instrumente zum Manage-
ment von Fremdwahrungsrisiken und von Zinsrisiken
beziehungsweise eine Kombination davon.
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Management von Fremdwéahrungsrisiken
Kurzfristige Risikopositionen werden als Folge von
Kaufen und Verkdufen von Waren und Dienstleistun-
gen (Transaktionsrisiken) ermittelt und aufgrund einer
kontinuierlichen Beurteilung der Wahrungsentwick-
lung selektiv abgesichert. Zur Absicherung von Trans-
aktionsrisiken verwendet der Konzern ausschliesslich
Devisentermin- und Optionskontrakte mit Laufzeiten
unter 15 Monaten.

Im Weiteren wird den Risiken aus der Umrechnung
von Aktiven und Passiven in fremder Wahrung (Trans-
lationsrisiken) durch eine geeignete Finanzierungs-
politik unter Einschluss von Net Investment Hedges
Rechnung getragen.

Sensitivitdatsanalyse der am Abschlussstichtag
bestehenden Fremdwéahrungspositionen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Er-
gebnisses vor Steuern und des Eigenkapitals gegen-
Uber der angegebenen Wechselkursénderung des
US-Dollars, des Euros, des britischen Pfunds und des
Schweizer Frankens. Die Tabelle zeigt die Sensitivitét
in Bezug auf Transaktionsrisiken aus Finanzinstrumen-
ten. Translationsrisiken, die Effekte aus Darlehen, die
als Net Investments qualifizieren, sowie Net Invest-
ment Hedges sind nicht berlcksichtigt.

2012
Wechselkurs-  Auswirkung auf das Auswirkung auf
CHF Mio anderung  Ergebnis vor Steuern das Eigenkapital
EUR/CHF 5% 04
-5% -04
USD/CHF 5% 0,1
-5% -0,1
EUR/USD 5% 0,0
-5% 0,0
GBP/USD 5% 0,0
-5% 0,0
2011
Wechselkurs-  Auswirkung auf das Auswirkung auf
CHF Mio anderung  Ergebnis vor Steuern das Eigenkapital
EUR/CHF 5% 03 00
-5% -03 00
USD/CHF 5% 04 -0,1
-5% -04 0,1
EUR/USD 5% 0,0 14
-5% 0,0 -14
GBP/USD 5% -0,2 1,1

-5% 0,2

-1,




Forbo Geschéftsbericht 2012 - Konzernrechnung 127

Management von Zinsrisiken

Zinsrisiken ergeben sich aus Marktwertanderungen
der verzinslichen Aktiven und Passiven bei Schwan-
kungen des Zinsniveaus. Da diese Risiken nachteilige
Auswirkungen auf das Nettofinanzergebnis und das
Konzerneigenkapital haben kénnen, setzt der Konzern
fallweise derivative Finanzinstrumente zur Steuerung
dieser Risiken ein. Die nachfolgende Tabelle zeigt die
Sensitivitdt des Ergebnisses vor Steuern und des Eigen-

kapitals gegenlber den angegebenen Anderungen
der Zinssatze auf die flissigen Mittel, zinstragenden
Verbindlichkeiten und derivativen Finanzinstrumente.

Da der Endbestand an flissigen Mitteln fir die Berech-
nung der Zinssensitivitdten nicht aussagekraftig ist,
wurde mit einem Durchschnittsbestand gerechnet. Als
Durchschnittsbestand wurde das arithmetische Mittel
aus Anfangs- und Endbestand verwendet.

2012
Auswirkung auf das Auswirkung auf
CHF Mio Zinssatzanderung  Ergebnis vor Steuern das Eigenkapital
EUR 50bp 02
-50bp -02
usb 50bp 00
-50bp 00
CHF 50bp 05
~50bp -05
2011
Auswirkung auf das Auswirkung auf
CHF Mio Zinssatzanderung  Ergebnis vor Steuern das Eigenkapital
EUR 50bp 03 0,0
-50bp -03 00
usb 50bp 00 00
—50bp 00 0,0
CHF 50bp 02 0,0
~50bp -02 00
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Management von Liquiditéatsrisiken

Um ihren Verpflichtungen nachzukommen, benétigen
die Konzerngesellschaften ausreichend liquide Mittel.
Corporate Treasury ist fur die Bewirtschaftung von
Liquiditatsiberschissen verantwortlich. Der Anteil der
von Corporate verwalteten aggregierten flissigen Mit-
tel und Wertschriften betragt per 31. Dezember 2012
rund 75%. Der Konzern verfligt Uber ausreichende
Liquiditatsreserven (per 31. Dezember 2012 Uber CHF
251,3 Mio flussige Mittel sowie CHF 142,0 Mio Wert-
schriften und Festgeldanlagen), um seinen entspre-

chenden Verbindlichkeiten jederzeit nachzukommen.
Der Konzern erachtet derzeit eine Sockelliquiditdt von
rund CHF 65 Mio fUr ausreichend, um jederzeit seinen
Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.

Die Falligkeitsstruktur der bestehenden finanziellen
Verbindlichkeiten ist der nachfolgenden Tabelle zu
entnehmen. Diese entsprechen den vertraglich fest-
gelegten Falligkeiten und stellen nominale Zahlungs-
abflusse dar. Mittelzuflisse und -abflisse aus derivati-
ven Finanzinstrumenten sind separat dargestellt.

Stand 31.12.2012

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

Restlaufzeit

CHF Mio bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Unverzinsliche Verbindlichkeiten 95,1 0.2 0,1
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen 13 0,2 1,5

Verbindlichkeit aus Anleihen 1378

Mittelabfluss aus derivativen Finanzinstrumenten 19

Mittelzufluss aus derivativen Finanzinstrumenten 2,0

Stand 31.12.2011

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

Restlaufzeit

CHF Mio bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre Gber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0,5

Unverzinsliche Verbindlichkeiten 98,3 0,1 0,1
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen 0,2 0.2 0,5

Verbindlichkeit aus Privatplatzierungen/Anleihen 55,9 150,3

Mittelabfluss aus derivativen Finanzinstrumenten 844

Mittelzufluss aus derivativen Finanzinstrumenten 82,3

Management von Kreditausfallrisiken

Kreditrisiken ergeben sich fir den Konzern aus der
Maéglichkeit, dass Kunden nicht mehr fahig sind, ihren
eingegangenen Verpflichtungen nachzukommen. Um
diesem Risiko in genligendem Ausmass Rechnung zu
tragen, wird die Kreditwirdigkeit der verschiedenen
Kunden laufend Uberprift. Kreditrisiken werden durch
die breite Streuung der Kunden in verschiedenen Ge-

schéftsbereichen und geografischen Regionen diver-
sifiziert. In Bezug auf das Gegenparteirisiko gegentber
Banken bestehen konzernweite Weisungen, Finanz-
anlagen beziehungsweise andere Finanzgeschéfte nur
mit erstklassigen Bankinstituten zu tatigen. Aufgrund
der Kreditratings dieser Gegenparteien erwartet der
Konzern keine Ausfalle.
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Kapitalmanagement

Der Konzern versteht unter Kapitalmanagement ne-
ben der Optimierung des eingesetzten Kapitals die
Steuerung der konsolidierten Eigenkapitalposition.
Diese umfasst das liberierte Aktienkapital, die Position
eigene Aktien, Reserven sowie Umrechnungsdiffe-
renzen und belduft sich per 31. Dezember 2012 auf
CHF 8174 Mio. Zielsetzungen des Kapitalmanage-
ments sind die Sicherung der Fortfiihrung der Kon-
zerntatigkeit, die Wahrung der finanziellen Flexibilitat
bei Investitionen sowie die Erzielung einer risikoadjus-
tierten Investorenrendite.

Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen fihren im Rahmen des Kapitalmanagements zu
einer allfdlligen Anpassung der Eigenkapitalstruktur
des Konzerns. Diese Anpassungen werden in Form
von Dividendenausschittungen, Kapitalriickzahlun-
gen oder Kapitalerhbhungen sowie Aktienrickkéufen
vorgenommen.

39 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

An der ausserordentlichen Generalversammlung der
Forbo Holding AG vom 5. November 2012 geneh-
migten die Aktiondre die Kapitalherabsetzung von
CHF 250 000 auf CHF 225 000 durch die Vernichtung
derim Rahmen des von der Generalversammlung vom
29. April 2011 genehmigten Aktienrickkaufprogramms
und die entsprechende Statutendnderung. Aufgrund
des gesetzlich notwendigen Schuldenrufs war die
Kapitalherabsetzung am 31. Dezember 2012 im Han-
delsregister noch nicht eingetragen. Der Eintrag er-
folgte nach dem Bilanzstichtag am 17. Januar 2013.
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Konzerngesellschaften

(31. Dezember 2012)

Move- Holding/

Beteili-  Flooring ment Dienst-
Konzerngesellschaften Firmensitz Wahrung Grundkapital gung Systems Systems leistungen
Australien o
Forbo Floorcoverings Pty. Ltd. Wetherill Park, NSW D AUD 1400000  100% V
Forbo Siegling Pty. Ltd. Wetherill Park, NSW - AUD 6000000  100% \%
Belgien o
Forbo Flooring N.V. Groot-Bijgaarden - EUR 250000  100% V
Brasilien o
Forbo Pisos Ltda. Sao Paulo o BRL 2000000 100% v
Forbo Siegling Brasil Ltda. Sao Paulo N BRL 7 008 746 50% %
Chile o
Forbo Siegling Chile S.A. Santiago N CLP 335631092 50% PV
Danemark -
Forbo Flooring A/S Glostrup - DKK 500000 100% V
Forbo Siegling Danmark A/S Brgndby - DKK 32200000  100% PV
Deutschland o
Forbo Beteiligungen GmbH Lorrach D EUR 15400000 100% H
Forbo Erfurt GmbH Erfurt o EUR 2050000 100% PV
Forbo Flooring GmbH Paderborn o EUR 500000 100% v
Forbo Siegling GmbH Hannover - EUR 10230000 100% PV
Realbelt GmbH Lorrach - EUR 100000  100% V
Finnland o
Forbo Flooring Finland Oy Helsinki - EUR 33638  100% H
Frankreich o
Forbo Chateau Renault S.AS. Chateau-Renault o EUR 1000000  100% PV
Forbo Participations S.A.S. Reims D EUR 5000000  100% H
Forbo Reims SNC Reims o EUR 3879810 100% PV
Forbo Sarlino S.AS. Reims o EUR 6400000 100% v
Forbo Siegling France S.AS. Lomme o EUR 819000 100% v
Grossbritannien o
Forbo Flooring UK Ltd. Kirkcaldy o GBP 3609990 100% PV H
Forbo-Nairn Ltd. London o GBP 8000000  100% H
Forbo Siegling (UK) Ltd. Dunkinfield - GBP 50774  100% V
Forbo UK Ltd. London - GBP 49500000  100% H
Westbond Ltd. Derbyshire GBP 400000  100% H

V' Vertrieb
PV Produktion und Vertrieb
H Holding/Dienstleistungen

N Nicht konsolidiert per 31. Dezember 2012
D Direktbeteiligung der Forbo Holding AG
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Move- Holding/
Beteili-  Flooring ment Dienst-
Konzerngesellschaften Firmensitz Waéhrung Grundkapital gung Systems Systems leistungen
Hongkong o
Forbo International Hong Kong Ltd. Hongkong o HKD 1 100% H
Indien :
Forbo Siegling Movement Systems Pune INR 26000000  100% \%
India Pvt. Ltd.
Irland :
Forbo Ireland Ltd. Dublin - EUR 127000  100% V
Italien :
Forbo Resilienti S.r.l. Segrate (Mailand) - EUR 60000  100% V
Forbo Siegling Italia S.p.A. Paderno Dugnano EUR 120000  100% \
(Mailand)
Japan :
Forbo Siegling Japan Ltd. Tokio o JPY 330000000  100% PV
Jersey, C.l. :
Forbo Invest Ltd. Saint Helier D GBP 25000  100% H
Kanada :
Forbo Flooring Canada Corp. Halifax o CAD 500000 100% V
Forbo Siegling Canada Corp. Halifax o CAD 501000 100% v
Malaysia :
Forbo Siegling SDN. BHD. Johor Bahru o MYR 2500002  100% V
Mexiko :
Forbo Siegling, S.A. de CV. Tlalnepantla - MXN 24676404  100% PV
Neuseeland :
Forbo Siegling Ltd. Auckland o NZD 650000  100% v
Niederlande :
Forbo Eurocol B.V. Zaanstad o EUR 454000  100% PV
Forbo Flooring B.V. Krommenie o EUR 11350000 100% PV
Forbo Flooring Coral N.V. Krommenie - EUR 1944500 100% PV
Forbo NL Holding B.V. Krommenie - EUR 13500000 100% H
Forbo-Novilon B.V. Coevorden o EUR 3624000 100% PV
Forbo Siegling Nederland B.V. Spankeren EUR 113445  100% V

V' Vertrieb
PV Produktion und Vertrieb
H Holding/Dienstleistungen

N Nicht konsolidiert per 31. Dezember 2012
D Direktbeteiligung der Forbo Holding AG
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Move- Holding/
Beteili-  Flooring ment Dienst-
Konzerngesellschaften Firmensitz Wahrung Grundkapital gung Systems Systems leistungen
Norwegen e
Forbo Flooring AS Asker D NOK 1000000 100% v
Osterreich :
Forbo Flooring Austria GmbH Wien o EUR 73000  100% \%
Forbo Siegling Austria Ges.m.b.H. Wien o EUR 330000 100% v
Portugal :
Forbo-Revestimentos, S.A. Maia (Porto) - EUR 74850  100% v
Ruménien :
Forbo Siegling Romania SR.L. Bukarest o RON 38000 100% v
Russland :
00O «Forbo Flooring» Moskau o RUB 500000 100% v
00O «Forbo Kaluga» Moskau o RUB 158313780  100% PV
00O «Forbo Stroitech» Stary Oskol o RUB 144181000 100% PV
ZAO «Forbo Siegling» St. Petersburg - RUB 400000  100% \%
Schweden :
Forbo Flooring AB Goteborg D SEK 8000000  100% v
Forbo Project Vinyl AB Goteborg D SEK 50000000  100% H
Forbo Siegling Svenska AB Kallered (Goteborg) o SEK 1000000  100% v
Schweiz :
Forbo Financial Services AG Baar D CHF 100000  100% H
Forbo Finanz AG Baar D CHF 10000000  100% H
Forbo Finanz Il AG Baar D CHF 250000 100% H
Forbo-Giubiasco SA Giubiasco D CHF 100000  100% PV
Forbo International SA Baar D CHF 100000  100% PV H
Slowakei :
Forbo Siegling s.r.o. Malacky - EUR 15281639  100% PV
Spanien :
Forbo Pavimentos, S.A. Barcelona o EUR 60101  100% \%
Forbo Siegling Iberica, S.A. Montcada i Reixac EUR 1532550  100% %
(Barcelona)
Sudkorea :
Forbo Korea Ltd. Seoul KRW 900 000000  100% v v

V' Vertrieb
PV Produktion und Vertrieb
H Holding/Dienstleistungen

N Nicht konsolidiert per 31. Dezember 2012
D Direktbeteiligung der Forbo Holding AG
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Move- Holding/

Beteili-  Flooring ment Dienst-
Konzerngesellschaften Firmensitz Waéhrung Grundkapital gung Systems Systems leistungen
Tschechische Republik o
Forbo Siegling Ceska republika s.r.o. Liberec o CZK 100000  100% v
Forbo sr.o. Prag o CZK 500000 100% v
Turkei o
Forbo Siegling Hareket Sistemleri Ticaret Istanbul TRY 10000  100% v
Limited Sirketi
USA o
Forbo America Inc. Wilmington, DE D usb 19957259  100% H
Forbo America Services Inc. Wilmington, DE o usD 50000 100% H
Forbo Flooring, Inc. Wilmington, DE - usD 3517000 100% V
Forbo Siegling, LLC Wilmington, DE - usb 15455000 100% PV
Volksrepublik China o
Forbo Shanghai Co,, Ltd. Schanghai o CHF 4000000 100% V PV
Forbo Siegling (China) Co,, Ltd. Shenyang usb 16221000 100% PV

V' Vertrieb

PV Produktion und Vertrieb

H Holding/Dienstleistungen

N Nicht konsolidiert per 31. Dezember 2012
D Direktbeteiligung der Forbo Holding AG
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der Forbo Holding AG, Baar

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Forbo Holding AG, bestehend aus Konzernbilanz, Kon-
zernerfolgsrechnung, Gesamterfolgsrechnung, Konzerneigenkapitalnachweis, Konzerngeldflussrechnung und
Konzernanhang (Seiten 74 bis 129), fir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung be-
inhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug
auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen
oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat fur die Auswahl und die Anwendung sachgemésser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die Konzernrechnung abzu-
geben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards sowie den International Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben
wir die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzern-
rechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchftihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fiir
die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshand-
lungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der Konzernrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken bertcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Konzernrechnung
von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber, um
ein Prufungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vor-
genommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur
unser Prafungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fur das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene
Geschéftsjahr ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweize-
rischen Gesetz.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz
(RAG) und die Unabhangigkeit (Artikel 728 OR und Artikel 11 RAG) erflllen und keine mit unserer Unabhéngig-
keit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Artikel 728a Absatz 1 Ziffer 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen
wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Auf-
stellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Ve 2

Daniel Ketterer Reto Tognina
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 13. Mdrz 2013
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Konzernerfolgsrechnungen
2008 — 2012

2012 2011 2010 2009 2008
CHF Mio : :
Nettoumsatz i 12011 12038 1291,2 1782,4 1918,7
Herstellungskosten der verkauften Waren -7632: —745,1 -7856 -12004 -13250
Bruttoergebnis : 437,9 : 458,7 505,6 582,0 593,7
Entwicklungskosten : -163: -160 -176 -279 -299
Verkaufs- und Vertriebskosten : -1941: -1925 -2133 -2700 -2827
Verwaltungskosten : -1034: -9,6 -1039 -1283 -1379
Ubriger Betriebsaufwand -253': -178 -12,1 —46/4 -50,0
Ubriger Betriebsertrag : 638 : 131 100 124 239
Betriebsergebnis : 1626 : 148,9 168,7 121,8 17,1
Finanzertrag : 57 30,1 44,3 43 92
Finanzaufwand : -2 -117 -150 -247 -104,9
Konzernergebnis vor Steuern 157,1 167,3 198,0 101,4 21,4
Ertragssteuern : -330: -299 -488 -253 -54
Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen 124,1 137,4 149,2
Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen, 731 9,1 14,1
nach Steuern : :
Konzernergebnis 1972 ; 146,5 1633 76,1 16,0

Die Unterscheidung zwischen fortzufihrenden und  Die Konzernerfolgsrechnungen 2008 und 2009 bein-
aufgegebenen Geschéftsbereichen wird nur fir die  halten daher sowohl die fortzufihrenden als auch die
Jahre 2010 bis 2012 dargestellt. aufgegebenen Geschaftsbereiche.
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Konzernbilanzen 2008 — 2012

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Aktiven
CHF Mio :
Anlagevermdgen 530,9 536,4 743,9 885,7 928,7
Sachanlagen 3550 3598 450,2 549,9 5863
Immaterielle Anlagen 149,2 153,5 2704 3091 311,7
Latente Steuern 26,5 219 17,6 20,5 28,8
Beteiligungen und Ubriges Anlagevermogen 02 12 57 6,2 19
Umlaufvermégen 803,0 965,5 750,3 859,7 909,1
Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte 3614
Vorrate 2186 2196 260,9 261,0 2983
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 150,2 1592 2208 237,1 265,8
Andere Forderungen 289 248 284 33,1 32,2
Rechnungsabgrenzungen 11,9 8,0 214 30,1 236
Ubrige kurzfristige Finanzinstrumente 1421 % 0,1 47 4 100,2 73,6
Flissige Mittel 2513 1924 1714 198,2 2156
Total Aktiven 1333,9 1501,9 1494,2 1745,4 1837,8

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Passiven :
CHF Mio :
Eigenkapital 817,4 815,3 729,7 679,6 584,4
Aktienkapital 03 03 0,3 0,3 10,9
Eigene Aktien -01: -0,1 -0,1 -0,1 -20
Reserven und Gewinnvortrag 817,2 815,1 729,5 6794 575,5
Langfristiges Fremdkapital 137,4 276,2 360,8 720,2 676,6
Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 2,6 144,5 196,5 550,1 5124
Personalvorsorgeverpflichtungen 54,8 42,7 74,7 68,6 58,6
Langfristige Riickstellungen 358 39,5 353 388 37,0
Latente Steuern 442 49,5 543 62,7 68,6
Kurzfristiges Fremdkapital 379,1 410,4 403,7 345,6 576,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 84,7 86,1 135,7 123,3 144,5
Kurzfristige Ruckstellungen und Rechnungsabgrenzungen 1129 1250 140,3 158,2 149,0
Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung 132,5 475 65,9 3,4 181,3
Steuerverbindlichkeiten 26,6 276 31,0 247 253
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 224 26,6 30,8 36,0 76,7
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verdusserung : 97,6
gehaltenen Vermogenswerten
Total Fremdkapital 516,5 686,6 764,5 1065,8 1253,4
Total Passiven 1333,9 1501,9 1494,2 1745,4 1837,8
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Erfolgsrechnung Forbo Holding AG

2012 2011
Ertrag
CHF Anhang
Finanzertrag: :
Aus Beteiligungen und Darlehen an Konzerngesellschaften 1 77 450 515 65 883 284
Aus Wertschriften und kurzfristigen Anlagen : 13166813 : 3497813
Sonstiger Ertrag 24097 417 412 203
Total Ertrag 114714745 : 69 793 300
2012 2011
Aufwand
CHF Anhang :
Verwaltungsaufwand 5479 595 3903 605
Finanzaufwand 4: 13541862 : 17884 349
Steuern : 2573682 : 9542
Total Aufwand 21595139 : 21797 496
Jahresgewinn 93 119 606 47 995 804
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Bilanz Forbo Holding AG
(vor Verwendung des Bilanzgewinns)

31.12.2012 31.12.2011
Aktiven : :
CHF Anhang
Anlagevermégen : 478600 868 : 634 888 337
Beteiligungen 5: 385089092 : 479 665 053
Darlehen an Konzerngesellschaften 6: 93511776 : 155223 284
Umlaufvermégen : 288215153 : 119 493 164
Andere Forderungen gegentiber Konzerngesellschaften 1220310 2 246 365
Andere Forderungen gegeniiber Dritten 342320 : 115053
Rechnungsabgrenzungen 289547 : 2743557
Wertschriften 7 229051468 : 57169 149
Flussige Mittel 8: 57311508 : 57219040
Total Aktiven : 766816 021 : 754 381 501
31.12.2012 31.12.2011
Passiven : :
CHF Anhang :
Eigenkapital : 541720769 : 476 912175
Aktienkapital 9: 250000 : 250000
Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen:
Davon allgemeine Reserven 12 72064159 122225827
Davon Reserven fiir eigene Aktien 1 55610149 : 33759493
Ubrige gesetzliche Reserven:
Davon allgemeine Reserven 12 15600 000 : 15 600 000
Davon Reserven fiir eigene Aktien 1 172575649 : 45 696 901
Andere Reserven 19542995 : 0
Bilanzgewinn:
Gewinnvortrag 112958211 : 211384150
Jahresgewinn 93119606 : 47 995 804
Fremdkapital : 225095251 : 277 469 326
Anleihensobligation 131 150 000 000 : 150 000 000
Darlehen von Konzerngesellschaften 17 762 290
Andere Verbindlichkeiten gegentiber Konzerngesellschaften 14 70177 261 104 528 059
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten : 20422 ; 17830
Rechnungsabgrenzungen 4897 568 5161147
Total Passiven 766816 021 754 381 501
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Anhang zur Jahresrechnung

Forbo Holding AG

1 Finanzertrag aus Beteiligungen und Darlehen

3 Sonstiger Ertrag

Der Finanzertrag aus Beteiligungen und Darlehen
an Konzerngesellschaften von CHF 77,5 Mio (2011:
CHF 65,9 Mio) entfallt auf Zins- und Dividenden-
ertrage.

Hierin enthalten sind die Verdusserungsgewinne aus
dem Verkauf der zu der Aktivitat Industrieklebstoffe,
inklusive synthetischer Polymere, gehérenden Beteili-
gungen und Markenrechte (CHF 24,0 Mio).

2 Finanzertrag aus Wertschriften
und kurzfristigen Anlagen

Diese Position von CHF 13,2 Mio (2011: CHF 3,5 Mio)
enthalt Ertrdge aus Wertschriften und derivativen Fi-
nanzinstrumenten sowie Bankzinsen.

4 Finanzaufwand

Diese Position bezieht sich hauptsédchlich auf Kurs-
verluste auf Fremdwahrungskonten, Verluste aus Devi-
sentermingeschéften, Verluste aus Wertschriftentrans-
aktionen sowie Zinsaufwendungen fir kurzfristige
Bankverbindlichkeiten.

5 Beteiligungen

Per 31. Dezember 2012 hielt die Forbo Holding AG
folgende Direktbeteiligungen:

Beteiligungen

Grundkapital
Gesellschaft Ort Aktivitat Wéhrung in 1000 Beteiligung
Forbo America Inc. US-Wilmington, DE Holding/Dienstleistungen UsD 19957 100%
Forbo Beteiligungen GmbH DE-L6rrach Holding/Dienstleistungen EUR 15 400 100%
Forbo Financial Services AG CH-Baar Dienstleistungen CHF 100 100%
Forbo Finanz AG CH-Baar Holding/Dienstleistungen CHF 10 000 100%
Forbo Finanz Il AG CH-Baar Holding/Dienstleistungen CHF 250 53,60%
Forbo Floorcoverings Pty. Ltd. AU-Wetherill Park, NSW Vertrieb AUD 1400 100%
Forbo Flooring AB SE-Goteborg Vertrieb SEK 8000 100%
Forbo Flooring AS NO-Asker Vertrieb NOK 1000 100%
Forbo-Giubiasco SA CH-Giubiasco Produktion und Vertrieb CHF 100 100%
Forbo International SA CH-Baar Dienstleistungen, CHF 100 100%
Produktion und Vertrieb
Forbo Invest Ltd. JE-St. Helier Dienstleistungen GBP 25 50%
Forbo Participations S.AS. FR-Reims Holding/Dienstleistungen EUR 5000 100%
Forbo Project Vinyl AB SE-Goteborg Dienstleistungen SEK 50000 100%

Die Beteiligungen an den Gesellschaften Forbo Ad-
hesives UK Ltd. und Paul Heinicke GmbH & Co. KG sind
infolge des Verkaufs der Aktivitdt Industrieklebstoffe,
inklusive synthetischer Polymere, an H.B. Fuller Com-
pany per 6. Marz 2012 aus dem Konzern ausgeschie-
den.

6 Darlehen an Konzerngesellschaften

Die Darlehen an Konzerngesellschaften lauten auf
Schweizer Franken und Fremdwahrungen.

7 Wertschriften

Die Position Wertschriften beinhaltet die Treasury-Ak-
tien der Forbo Holding AG. Diese Bilanzposition wurde
per 31. Dezember 2012 zum Marktwert bewertet.
Ebenfalls in der Position Wertschriften enthalten sind
zurlickgekaufte Anleihensobligationen der Forbo Hol-
ding AG.
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8 Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel umfassen Bankguthaben und geld-
nahe Mittel mit urspriinglichen Laufzeiten von 3 Mo-
naten oder weniger.

9 Aktienkapital

Das Aktienkapital der Forbo Holding AG betragt am
31. Dezember 2012 CHF 250 000 (2011: CHF 250 000)
und ist eingeteilt in 2500000 Namenaktien zum
Nennwert von je CHF 0,10. Davon stehen dem Verwal-
tungsrat 21 419 Titel zur Verfigung, die im Stimm- und
Dividendenrecht stillgelegt sind.

Die Aktiondre der Forbo Holding AG haben anlasslich
der Generalversammlung vom 29. April 2011 be-
schlossen, das Aktienkapital von CHF 271 315,20 auf
CHF 250000 herabzusetzen durch die Vernichtung
der im Rahmen des von der Generalversammlung
am 25. April 2008 genehmigten Aktienrtickkaufpro-
gramms zurlickgekauften 213 152 Namenaktien. Die
Kapitalherabsetzung wurde mit dem Eintrag in das
Handelsregister des Kantons Zug am 11.Juli 2011 voll-
zogen und wurde am 14. Juli 2011 im SHAB publiziert.
Die Borsenumstellung erfolgte am selben Tag.

Die Aktiondre der Forbo Holding AG haben zudem
anldsslich der Generalversammlung vom 29. April 2011
dem Antrag des Verwaltungsrats, eigene Aktien im

Umfang von maximal 10% des Aktienkapitals Uber
einen Zeitraum von 3 Jahren zwecks Kapitalherab-
setzung Uber eine zweite Handelslinie an der SIX Swiss
Exchange zuriickzukaufen, zugestimmt.

10 Bedingtes Aktienkapital

Die Schaffung von urspriinglich CHF 8 500 000 be-
dingtem Aktienkapital zur Austibung von Aktiondrs-
optionen und Optionsrechten in Verbindung mit
einer Optionsanleihe erfolgte gemass Beschluss der
Generalversammlung vom 27. April 1994. Nach Aus-
Gbung von Optionen in den Jahren 1994, 1995 und
1997 sowie Nennwertreduktionen von CHF 22 pro Ak-
tie im Jahr 2003, CHF 8 pro Aktie im Jahr 2004, CHF 6
pro Aktie im Jahr 2007, CHF 10 pro Aktie im Jahr 2008
und CHF 3,90 pro Aktie im Jahr 2009 betrégt das be-
dingte Aktienkapital am 31. Dezember 2012 wie im
Vorjahr CHF 16 645.

11 Reserve fiir eigene Aktien

Die Reserve flr eigene Aktien in Hohe von CHF 172,6
Mio und die Reserve flr eigene Aktien aus Kapitalein-
lage in H6he von CHF 55,6 Mio entsprechen insgesamt
am Jahresende dem Anschaffungswert von CHF 228,2
Mio (Vorjahr: CHF 79,5 Mio) der durch die Forbo Hol-
ding AG und ihre Tochtergesellschaften gehaltenen
eigenen Aktien. Die eigenen Aktien haben sich im Be-
richtsjahr wie folgt entwickelt:

Eigene Aktien Anschaffungswert Namenaktien

CHF Anzahl
Bestand 1.1.2012 79 456 395 201 242
Zugange 161951757 274675
Abgdnge 13222353 28 657
Bestand 31.12.2012 228 185799 447 260
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12 Allgemeine Reserven

Die allgemeinen Reserven betragen total CHF 87,7
Mio (Vorjahr: CHF 137,8 Mio) und bestehen aus den
allgemeinen Reserven (CHF 15,6 Mio) und den allge-
meinen Reserven aus Kapitaleinlagen (CHF 72,1 Mio).
Die gesetzlichen Reserven aus Kapitaleinlagen betra-
gen total CHF 127,7 Mio und bestehen aus allgemei-
nen Reserven (CHF 72,1 Mio) und Reserven fiir eigene
Aktien (CHF 55,6 Mio).

13 Anleihensobligation

Die Forbo Holding AG hat am 6. Juli 2009 eine Anleihe
Uber CHF 150,0 Mio mit einer Laufzeit von 4 Jahren
begeben (Falligkeit: 31. Juli 2013). Die Anleihe hat
einen Coupon von 4 1/8%. Sie wird seit dem 20. Juli
2009 an der SIX Swiss Exchange gehandelt. Bis am
31. Dezember 2012 hat die Forbo Holding AG An-
leihensobligationen mit einem Nominalwert von ins-
gesamt CHF 17,6 Mio zurlickgekauft. Diese Anleihens-
obligationen sind in der Position Wertschriften ent-
halten.

14 Andere Verbindlichkeiten gegeniiber
Konzerngesellschaften

Die anderen Verbindlichkeiten gegentber Konzern-
gesellschaften per 31. Dezember 2012 beinhalten ins-
besondere Verbindlichkeiten gegentber der Forbo
Finanz AG im Zusammenhang mit deren Cash Pool.

15 Eventualverbindlichkeiten

Die Garantie- und Patronatserkldrungen an Dritte
zugunsten von Konzerngesellschaften betragen am
Jahresende CHF 8,2 Mio (2011: CHF 52,5 Mio); davon
beansprucht sind CHF 3,1 Mio (2011: CHF 47,3 Mio).
Die Reduktion im Vergleich zum Vorjahr erfolgte auf-
grund der Ruckzahlung des US Private Placement im
November 2012. Im Vorjahr wurden noch Garantien
an Investoren im Zusammenhang mit dem US Private
Placement abgegeben.

16 Bedeutende Aktionare

Aus den dem Verwaltungsrat zuganglichen Informatio-
nen ergibt sich, dass am Bilanzstichtag an der Gesell-
schaft folgende bedeutende Aktiondre beziehungs-
weise stimmrechtsverbundene Aktionarsgruppen im
Sinne von Artikel 663c¢ OR beteiligt waren:

Anzahl Aktien In Prozent
Michael Pieper, Hergiswil, und Artemis Beteiligungen | AG, Hergiswil 681628 27.27%
Forbo Holding AG, Baar, mit ihren beiden Tochtergesellschaften 447 260 17,89%

Forbo International SA, Baar, und Forbo Finanz AG, Baar
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17 Offenlegung der Vergiitung an den
Verwaltungsrat und die Konzernleitung gemass
Artikel 663b* und Artikel 663c OR

Verglitungen
Fur das Geschéftsjahr 2012"
Variable Andere
Basisvergiitung Verglitung Verglitungen Total
Bar, Aktien,
Bar Aktien Optionen
Name und Funktion CHF Anzahl CHF CHF CHF CHF
Dr. Albert Gndgi, Prdsident 231230 243 153770 30119 415119
Michael Pieper, Vizeprasident 81212 85 53788 13730 148 730
Dr. Peter Altorfer, Mitglied 86782 92 58218 14 390 159 390
Dr. Reto Muller, Mitglied 71907 76 48 093 12 647 132647
Vincent Studer, Mitglied 86782 92 58218 7765 152 765
Nicht exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats? 557913 588 372087 78651 1008651
This E. Schneider, Delegierter 150 000 12761 2015855 332791 2498 646
des Verwaltungsrats und CEO¥¥
Verwaltungsrat 707 913 13 349 2387942 411 442 3507 297
Konzernleitung® 1871343 0 0 760812 615 509 3 247 664

3)

Die in der Tabelle enthaltenen Betrdge basieren grundsétzlich auf
den im Konzernabschluss angewandten und offengelegten Be-
wertungsmodellen. In der Tabelle sind all diejenigen Vergitungen
offengelegt, die flr das Berichtsjahr gewdhrt wurden, selbst dann,
wenn der Zeitpunkt der Auszahlung oder des definitiven Rechts-
erwerbs nach dem 31. Dezember 2012 liegen sollte.

Die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine
fixe Entschadigung, deren Héhe je nach Amt als Vorsitzender oder
Mitglied sowie aufgrund der Mitgliedschaft im AFC und HRC ent-
sprechend abgestuft ist. Die Barvergltung ist brutto vor Abzug
der Sozialversicherungen ausgewiesen. 40% der Entschadigung
werden den Mitgliedern in Aktien der Forbo Holding AG vergdtet.
Die Aktien sind zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der
Zuteilung (grant date) bewertet. Zusatzlich in der Gesamtvergu-
tung an die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats ent-
halten sind Pauschalspesen und Arbeitgeberbeitrdge an die AHV/
ALV. Sie sind in der Spalte «Andere Vergitungen» ausgewiesen.

Die Vergltungen an den Delegierten des Verwaltungsrats und
CEO sind separat offengelegt und in der Gesamtentschadigung
des Verwaltungsrats enthalten. Eine sinnvolle Zuteilung der Ge-
samtentschadigung auf die beiden Funktionen ist nicht moglich.

Mit Wirkung Januar 2009 wurde der Arbeitsvertrag mit dem Dele-
gierten des Verwaltungsrats und CEO verldngert und umfasst die
Periode vom 1. Januar 2011 bis 30. April 2013. Die Vergltung er-
folgt wiederum hauptsachlich in Aktien. Die Modalitaten entspre-
chen weitestgehend den Bestimmungen des ersten Vertrags. An-
stelle von Lohnzahlungen fiir die vertragliche Anstellungsfrist bis
zum 30. April 2013 wurden ihm 29 775 Aktien zum Marktwert bei
Vertragsabschluss von je CHF 158 flr die gesamte Vertragslaufzeit
zugeteilt. Die Aktien sind bis zum 31. Dezember 2013 gesperrt und
erst ab dem 1. Januar 2014 verftigbar. Als Erganzung zum Aktien-
paket bezieht der Delegierte des Verwaltungsrats und CEO einen
jahrlichen Betrag von CHF 150 000, der fir die Abrechnung der
Arbeitnehmerbeitrdge an die Pensionskasse sowie die Sozialver-
sicherungen verwendet wird. Mit dem Aktienpaket und dieser
Barvergitung sind sémtliche Entschadigungen wie Boni, Teue-
rung, Optionen usw. abgegolten. Der entsprechende Personalauf-
wand wird anteilig Uber die Vertragslaufzeit der Erfolgsrechnung
belastet (siehe auch Erlduterung 25 «Mitarbeiterbeteiligungen»
der Konzernrechnung). Der Delegierte des Verwaltungsrats und
CEO ist nicht Teilnehmer des Management Investment Plan (MIP)
oder des Aktienvergltungsprogramms des Verwaltungsrats. Die
Gesamtentschadigung fir den Delegierten des Verwaltungsrats
und CEO fur das Geschaftsjahr betrug CHF 2 498 646. Im Gesamt-

5)

betrag enthalten und in der Spalte «Andere Vergitungen» aus-
gewiesen sind der Privatanteil Geschaftsauto, die Arbeitgeberbei-
trége an die Pensionskasse, an die AHV/ALV sowie die Unfall- und
Krankentaggeldversicherung.

Der Arbeitsvertrag mit dem Delegierten des Verwaltungsrats, der
am 30. April 2013 endet, wurde bis zum 31. Dezember 2016 ver-
langert. Die Entschadigung erfolgt wiederum zum Uberwiegen-
den Teil in gesperrten Aktien, die mit einer Sperrfrist von je drei,
vier und funf Jahren belegt sind sowie einer jahrlichen Barver-
gltung von CHF 310000, die fur Abgaben und die Abrechnung
der Arbeitnehmerbeitrdge an die Pensionskasse sowie die Sozial-
versicherungen verwendet wird. Das letzte Drittel der aktienba-
sierten Entschadigung wird frihestens am 1. Mai 2018 verflgbar.
Der fur die Berechnung der Anzahl Aktien zugrunde liegende
Preis ist der gewichtete Durchschnittspreis der ersten und letzten
funf Borsentage der Forbo Holding Aktien in 2012 (CHF 522,12),
abzuglich des Minderwerts infolge Sperrung der Aktien. Das Ak-
tienpaket entspricht einer jahrlichen Entschadigung von rund
CHF 2200000 (5314 Aktien pro Jahr). Mit diesem Aktienpaket
und der Barvergitung sind sdmtliche Entschadigungen wie Boni,
Optionen, Saldranpassungen, Teuerung, usw. abgegolten. Dieses
Aktienpaket darf weder verpfandet noch abgesichert werden.
Eine Abgangsentschadigung oder eine Entschadigung im Falle
einer Ubernahme wurde nicht vereinbart.

Die Gesamtentschadigung an die Mitglieder der Konzernleitung
(ohne Delegierten des Verwaltungsrats und CEO) betrug im Be-
richtsjahr CHF 3 247 664 und bestand aus einem Brutto-Grund-
gehalt und einem leistungsabhangigen Bonus, der jeweils nach
Abschluss des Geschéftsjahrs aufgrund der individuellen und ge-
samtunternehmerischen Zielerreichungen im Marz des Folgejahrs
festgelegt wird. Die leistungsabhangige Vergitung wird gemass
den Regeln des Management Investment Plan (MIP) entrichtet
(siehe Erlduterung 25 «Mitarbeiterbeteiligungen» der Konzern-
rechnung). Die Gesamtentschadigung an die Mitglieder der Kon-
zernleitung enthélt auch den Privatanteil Geschaftsauto und die
Arbeitgeberbeitrdge fur die Pensionskasse, an die AHV/ALV sowie
die Unfall- und Krankentaggeldversicherung, die separat in der
Spalte «Andere Vergitungen» ausgewiesen sind.
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Verglitungen
Fur das Geschéftsjahr 2011"
Variable Andere
Basisverglitung Verglitung Verglitungen Total
Bar, Aktien,
Bar Aktien Optionen
Name und Funktion CHF Anzahl CHF CHF CHF CHF
Dr. Albert Gndgi, Prdsident 230934 219 154 066 30116 415116
Michael Pieper, Vizeprasident 80831 77 54169 13726 148 726
Dr. Peter Altorfer, Mitglied 86 609 83 58391 14 388 159 388
Dr. Reto Mdiller, Mitglied® 47 639 46 32361 8428 88428
Vincent Studer, Mitglied 86 609 83 58391 7776 152776
Nicht exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats? 532622 508 357378 74434 964 434
This E. Schneider, Delegierter 150 000 12761 2015855 331339 2497194
des Verwaltungsrats und CEO3¥
Verwaltungsrat 682 622 13 269 2373233 405773 3461628
Konzernleitung® 4229999 0 50 000 2708 000 980 620 7 968 619

1) Die in der Tabelle enthaltenen Betrdge basieren grundsétzlich auf
den im Konzernabschluss angewandten und offengelegten Be-
wertungsmodellen. In der Tabelle sind all diejenigen Vergltungen
offengelegt, die flr das Berichtsjahr gewahrt wurden, selbst dann,
wenn der Zeitpunkt der Auszahlung oder des definitiven Rechts-
erwerbs nach dem 31. Dezember 2011 liegen sollte.

2) Die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine
fixe Entschadigung, deren Hohe je nach Amt als Vorsitzender oder
Mitglied sowie aufgrund der Mitgliedschaft im AFC und HRC ent-
sprechend abgestuft ist. Die Barvergltung ist brutto vor Abzug
der Sozialversicherungen ausgewiesen. 40% der Entschadigung
werden den Mitgliedern in Aktien der Forbo Holding AG vergutet.
Die Aktien sind zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der
Zuteilung (grant date) bewertet. Zusatzlich in der Gesamtvergu-
tung an die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats ent-
halten sind Pauschalspesen und Arbeitgeberbeitrdge an die AHV/
ALV. Sie sind in der Spalte «Andere Verglitungen» ausgewiesen.

3) Die Vergitungen an den Delegierten des Verwaltungsrats und
CEO sind separat offengelegt und in der Gesamtentschadigung
des Verwaltungsrats enthalten. Eine sinnvolle Zuteilung der Ge-
samtentschadigung auf die beiden Funktionen ist nicht moglich.

4)  Mit Wirkung Januar 2009 wurde der Arbeitsvertrag mit dem Dele-
gierten des Verwaltungsrats und CEO verldngert und umfasst die
Periode vom 1. Januar 2011 bis 30. April 2013. Die Vergltung er-
folgt wiederum hauptsachlich in Aktien. Die Modalitéten entspre-
chen weitestgehend den Bestimmungen des ersten Vertrags. An-
stelle von Lohnzahlungen fur die vertragliche Anstellungsfrist bis
zum 30. April 2013 wurden ihm 29 775 Aktien zum Marktwert bei
Vertragsabschluss von je CHF 158 fur die gesamte Vertragslaufzeit
zugeteilt. Die Aktien sind bis zum 31. Dezember 2013 gesperrt und
erst ab dem 1. Januar 2014 verflgbar. Als Ergdnzung zum Aktien-
paket bezieht der Delegierte des Verwaltungsrats und CEO einen
jahrlichen Betrag von CHF 150 000, der fir die Abrechnung der
Arbeitnehmerbeitrage an die Pensionskasse sowie die Sozialversi-
cherungen verwendet wird. Mit dem Aktienpaket und dieser Bar-
vergltung sind samtliche Entschadigungen wie Boni, Teuerung,

Optionen usw. abgegolten. Der entsprechende Personalaufwand
wird anteilig Uber die Vertragslaufzeit der Erfolgsrechnung be-
lastet (siehe auch Erlduterung 25 «Mitarbeiterbeteiligungen» der
Konzernrechnung). Der Delegierte des Verwaltungsrats und CEO
ist nicht Teilnehmer des Management Investment Plan (MIP) oder
des Aktienvergltungsprogramms des Verwaltungsrats. Die Ge-
samtentschéddigung fur den Delegierten des Verwaltungsrats und
CEO betrug im 2011 CHF 2497 194. Im Gesamtbetrag enthalten
und in der Spalte «Andere Vergltungen» ausgewiesen sind der
Privatanteil Geschaftsauto, die Arbeitgeberbeitrdge an die Pensi-
onskasse, an die AHV/ALV sowie die Unfall- und Krankentaggeld-
versicherung.

Die Gesamtentschadigung an die Mitglieder der Konzernleitung
(ohne Delegierten des Verwaltungsrats und CEO) betrug im Jahr
2011 CHF 7968 619 und bestand aus einem Brutto-Grundgehalt
und einem leistungsabhdngigen Bonus, der jeweils nach Ab-
schluss des Geschaftsjahrs aufgrund der individuellen und ge-
samtunternehmerischen Zielerreichungen im Marz des Folgejahrs
festgelegt wird. Die leistungsabhangige Vergiitung wird gemass
den Regeln des Management Investment Plan (MIP) entrichtet
(siehe Erlauterung 25 «Mitarbeiterbeteiligungen» der Konzern-
rechnung). Die Gesamtentschadigung an die Mitglieder der Kon-
zernleitung enthdlt auch den Privatanteil Geschéftsauto und die
Arbeitgeberbeitrage fur die Pensionskasse, an die AHV/ALV sowie
die Unfall- und Krankentaggeldversicherung, die separat in der
Spalte «<Andere Vergltungen» ausgewiesen sind.

An der ordentlichen Generalversammlung vom 29. April 2011
wurde Dr. Reto Mdller zusétzlich neu in den Verwaltungsrat ge-
wahlt.
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Darlehen und Kredite

Per 31. Dezember 2012 waren keine Darlehen oder
Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung ausstehend.

Beteiligungen

IM GESCHAFTSJAHR 2012

Per31. Dezember 2012 hielten die einzelnen Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung (inklusive
ihnen nahe stehender Personen) die folgende Anzahl
an Beteiligungspapieren der Forbo Holding AG:

Beteiligungen 2012
Aktien Optionen'?
Handelbare
Serie 2012 Serie 2011 Serie 2010 Serie 2008 Optionen
Name und Funktion 1:12 1:1? 1.1 1:12
Dr. Albert Gndgi, Prasident 4903
Michael Pieper, Vizeprasident 681628
Dr. Peter Altorfer, Mitglied 857
Vincent Studer, Mitglied 533
Dr. Reto Mdller, Mitglied 322
Nicht exekutive Mitglieder 688 243
des Verwaltungsrats
This E. Schneider, Delegierter 77 653
des Verwaltungsrats und CEO¥¥
Verwaltungsrat 765 806
Matthias P. Huenerwadel, Executive 2095 3051 2033 565 1157
Vice President Movement Systems
Daniel Keist, Head Corporate Center 901 1647 2707 988 783
Jorg Riboni, Chief Financial Officer 660 1243 1465 1143 1948
Jens Schneider, Executive 242 610 907
Vice President Flooring Systems
Konzernleitung 3898 6551 7112 2696 3888

1)

Die Ausgestaltung der Optionen sind in der Erlduterung 25 «Mit-
arbeiterbeteiligungen» der Konzernrechnung dargestellt.

Bezugsverhdltnis.

Mit Wirkung Januar 2009 wurde der Arbeitsvertrag mit dem De-
legierten des Verwaltungsrats und CEO verldangert und umfasst
die Periode vom 1. Januar 2011 bis 30. April 2013. Die Vergltung
erfolgt wiederum hauptsachlich in Aktien. Die Modalitdten ent-
sprechen weitestgehend den Bestimmungen des ersten Vertrags.
Die 29 775 Aktien sind im aufgeftihrten Bestand enthalten und
sind bis zum 31. Dezember 2013 gesperrt.

4)

Die Beteiligungen des Delegierten des Verwaltungsrats und CEO
sind separat offengelegt und in der Zeile Verwaltungsrat ent-
halten.

Da sich der Personenkreis der MIP-Planteilnehmer sowie der
Optionsinhaber nicht ausschliesslich auf die oben genannten
Konzernleitungsmitglieder beschrankt, ergibt sich eine Bestan-
desdifferenz der ausstehenden Optionen per 31. Dezember 2012
gegeniber der Erlduterung 25 «Mitarbeiterbeteiligungen» im
Konzernabschluss.
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IM GESCHAFTSJAHR 2011
Per 31. Dezember 2011 hielten die heutigen und
damaligen Mitglieder des Verwaltungsrats und der

Konzernleitung (inklusive ihnen nahe stehender Per-
sonen) die folgende Anzahl an Beteiligungspapieren
der Forbo Holding AG:

Beteiligungen 2011

Aktien Optionen"
Handelbare
Serie 2011 Serie 2010 Serie 2009 Serie 2008 Serie 2007 Optionen
Name und Funktion 1:12 1:12 1:12 1:12 1:1%
Dr. Albert Gnagi, Prasident 4 660
Michael Pieper, Vizeprdsident 681 543
Dr. Peter Altorfer, Mitglied 765
Vincent Studer, Mitglied 441
Dr. Reto Mller, Mitglied 246
Nicht exekutive Mitglieder 687 655
des Verwaltungsrats
This E. Schneider, Delegierter 114039
des Verwaltungsrats und CEO3¥
Verwaltungsrat 801 694
Matthias P. Huenerwadel, Executive 1686 2033 565 1496 1157
Vice President Movement Systems
Tom Kaiser, Chief Operating Officer 1213 2684 1058 2179 1073
Daniel Keist, Head Corporate Center 1091 2707 988 2034 783
Jorg Riboni, Chief Financial Officer 740 1465 1143 1220 1948
Michel Riva, Executive 817 872 706 99 485 697
Vice President Bonding Systems
Jens Schneider, Executive 160 907
Vice President Flooring Systems
Konzernleitung 5707 10 668 4460 7028 5446 697

1) Die Ausgestaltung der Optionen sind in der Erlduterung 25 «Mit-
arbeiterbeteiligungen» der Konzernrechnung dargestellt.

2) Bezugsverhdltnis.

3) Die Anzahl der ausgewiesenen Aktien beinhaltet die bis Ende
2010 gesperrten 47 395 Aktien. Mit Wirkung Januar 2009 wurde
der Arbeitsvertrag mit dem Delegierten des Verwaltungsrats und
CEO verlangert und umfasst die Periode vom 1. Januar 2011 bis
30. April 2013. Die Vergutung erfolgt wiederum hauptséchlich in
Aktien. Die Modalitdten entsprechen weitestgehend den Bestim-
mungen des ersten Vertrags. Die 29 775 Aktien sind im aufge-
fUhrten Bestand enthalten und sind bis zum 31. Dezember 2013
gesperrt.

4) Die Beteiligungen des Delegierten des Verwaltungsrats und CEO
sind separat offengelegt und in der Zeile Verwaltungsrat ent-
halten.

5) Da sich der Personenkreis der MIP-Planteilnehmer sowie der
Optionsinhaber nicht ausschliesslich auf die oben genannten
Konzernleitungsmitglieder beschrdnkt, ergibt sich eine Bestan-
desdifferenz der ausstehenden Optionen per 31. Dezember 2011
gegeniber der Erlduterung 25 «Mitarbeiterbeteiligungen» im
Konzernabschluss.

18 Risikobeurteilung

19 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bezlglich des im Zusammenhang mit dem Artikel
663b Ziffer 12 OR durchgefihrten Risiko-Manage-
ment-Prozesses wird auf die diesbezliglichen Ausfih-
rungen in den Erlduterungen zur Konzernrechnung,
Erlduterung 38, «Risikobeurteilung und finanzielles Ri-
sikomanagement» verwiesen.

An der ausserordentlichen Generalversammlung der
Forbo Holding AG vom 5. November 2012 geneh-
migten die Aktiondre die Kapitalherabsetzung von
CHF 250 000 auf CHF 225 000 durch die Vernichtung
derim Rahmen des von der Generalversammlung vom
29. April 2011 genehmigten Aktienrickkaufprogramms
und die entsprechende Statutendnderung. Aufgrund
des gesetzlich notwendigen Schuldenrufs war die
Kapitalherabsetzung am 31. Dezember 2012 im Han-
delsregister noch nicht eingetragen. Der Eintrag er-
folgte nach dem Bilanzstichtag am 17. Januar 2013.
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AntragV d Bil '
Forbo Holding AG
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversamm-
lung, den ihr zur Verfigung stehenden Bilanzgewinn,
bestehend aus:
2012 2011
CHF :
Jahresgewinn 93119606 : 47 995 804
Gewinnvortrag 112958211 : 242 047 247
Kapitalherabsetzung -30663 097
Auflésung allgemeine Reserve aus Kapitaleinlage" 24 632 880 27 585 096
Total zur Verfliigung Generalversammlung 230710697 286 965 050
wie folgt zu verwenden:
2012 2011
CHF :
Verrechnungssteuerfreie Ausschittung? 24632 880 27 585 096
Vortrag auf neue Rechnung 206 077 817 259379954
Total zur Verfiigung Generalversammlung 230710697 286 965 050

1) Die definitive Hohe der Auflésung richtet sich nach dem Betrag
der verrechnungssteuerfreien Ausschittung wie nachstehend in
Fussnote 2) beschrieben.

2) Anldsslich der Generalversammlung vom 26. April 2013 bean-
tragt der Verwaltungsrat die Ausrichtung einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve in der Hohe von CHF 12,00 (2011: CHF 12,00)
je Namenaktie, mit Ausnahme der von der Forbo Holding AG ge-
haltenen eigenen Aktien, auf die keine Dividende ausgeschdittet
wird. Der definitive Betrag kann sich entsprechend noch verén-
dern.
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der Forbo Holding AG, Baar

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Forbo Holding AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz
und Anhang (Seiten 140 bis 148), fir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung,
die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartiber hinaus ist der
Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungs-
standards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass
wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen
fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshand-
lungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berlcksichtigt der Prufer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung
von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber, um
ein Prafungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vor-
genommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur
unser Prafungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene
Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz
(RAG) und die Unabhangigkeit (Artikel 728 OR und Artikel 11 RAG) erflllen und keine mit unserer Unabhéngig-
keit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Artikel 728a Absatz 1 Ziffer 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen
wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Auf-

stellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Ve 4/

Daniel Ketterer Reto Tognina
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

ZUrich, 13. Mdrz 2013
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