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GPS (Globales Satelliten-Navigations-
system)

Das GPs ist ein vom amerikanischen
Department of Defense (DOD) realisiertes
und betriebenes satellitengestiitztes Mess-
system, das aus mehr als 21 Satelliten besteht,
mit denen sich die ganze Welt abdecken

lasst. Diese umkreisen die Erde auf einer mitt-
leren Hohe von 20200 Kilometern. Die
Umlaufgeschwindigkeit betrdgt im Mittel

3,3 Kilometer pro Sekunde. Daraus re-
sultiert eine Umlaufzeit von 11 Stunden und
58 Minuten. Das heisst, ein Satellit um-
kreist unseren Planeten ungefihr zweimal pro
Tag. Die Satelliten senden Signale aus,

mit denen sich die genaue Position eines Gps-
Empfingers ermitteln lasst. Fiir eine Posi-
tionsbestimmung miissen Signale von min-
destens vier Satelliten zur Verfiigung

stehen. Die Empfanger konnen sowohl sta-
tiondr als auch beweglich sein, sich auf

der Erdoberfliche oder auch in der Luft be-
wegen. Das Gps-Messverfahren wird in

der Landesvermessung, zur Navigation und
fiir weitere Anwendungen eingesetzt.
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Forbo

Forbo ist ein weltweit titiger Hersteller von Bodenbelédgen, Klebstoffen

und Kunststoffbandern fiir Antriebs- und Transportzwecke. Das Unterneh-
men beschiftigt rund 5700 Mitarbeiter und verfiigt tiber ein internatio-
nales Netz von 32 Produktionsgesellschaften und 80 Marketingorganisationen
in 30 Landern. Der Sitz der Gesellschaft befindet sich in Eglisau/Zirich.

Im Geschiftsbereich Bodenbelige liegen die Schwerpunkte beim umwelt-
freundlichen und designorientierten Linoleum und bei hochwertigen Beldgen
aus Kunststoffen. Mit einem Weltmarktanteil von rund 60 % bei Linoleum

ist Forbo Marktfiihrer.

Im Geschiftsbereich Klebstoffe zahlt Forbo zu den weltweit fithrenden Unter-
nehmen der Branche. In den aussichtsreichen Anwendungsgebieten Schuhe,
Mobel, Bau, Automobil-Innenverkleidungen, Verpackung und Papier werden
bedeutende Positionen auf dem Weltmarkt eingenommen.

Im Geschiftsbereich Kunststoffbander gehort Forbo unter der Marke Siegling
zu den weltweit fithrenden Firmen der Branche. Eine besondere Marktstellung
besteht zum Beispiel bei Transport- und Prozessbindern fiir die Lebensmittel-
industrie, Laufbandern fiir den Fitnessbereich und Transportbdndern in Logis-
tikanlagen.

Die strategische Ausrichtung von Forbo liegt in der Konzentration auf Pro-
dukte mit fihrenden Positionen im Weltmarkt und denjenigen, fir die attrak-
tive Rentabilitdtsaussichten bestehen. Durch Akquisitionen und die Neu-
strukturierung des Konzerns in den letzten Jahren prisentiert sich Forbo heute
als international gut verankertes Unternehmen. Im Vordergrund steht eine
nachhaltige, wert- und wachstumsorientierte Unternehmensentwicklung.
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Kennzahlen”®

2002 2001 2002 2001
Forbo-Konzern
Mio CHF Mio CHF Mio EUR? Mio EUR?
Nettoumsatz 1531,1 1485,1 1043,7 982,2
Devestierte Aktivitdten - 130,8 - 86,5
Bodenbeldge 736,1 787,4 501,8 520,8
Klebstoffe 486,6 219,4 331,7 145,1
Kunststoffbander 308,4 347,5 210,2 229,8
Weitergefiihrte Aktivitdten 1531,1 1354,3 1043,7 895,7
Verdnderung zum Vorjahr (%) +13,1 -4,5
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 180,1 179,4 122,8 118,7
und Amortisationen
In % des Nettoumsatzes 11,8 12,1
Betriebsergebnis 88,4 88,9 60,3 58,8
Weitergefiihrte Aktivitdaten 88,4 85,7 60,3 56,7
Verdnderung zum Vorjahr (%) +3,2 -32,3
In % des betrieblich eingesetzten Kapitals (ROA) 6,6 7,9
Devestierte Aktivitdten - 3,2 - 2,1
Konzerngewinn 42,6 51,8 29,0 34,3
Veranderung zum Vorjahr (%) -17,8 -42,9
In % des durchschnittlichen Eigenkapitals 6,9 7,1
Investitionen 45,2 66,4 30,8 43,9
Bilanzsumme 1 600,6 1331,6 1091,1 880,7
Eigenkapital 590,6 652,2 402,6 431,3
Eigenkapitalquote (%) 36,9 49,0
Nettofinanzverbindlichkeiten 485,4 235,2 330,9 155,6
In % des Eigenkapitals (Gearing) 82,2 36,1
Anzahl Anzahl
Mitarbeiter (31.12.) 5715 5145
Davon Mitarbeiter akquirierter Aktivitaten 728 84
Mio CHF Mio CHF Mio EUR? Mio EUR?
Free Cashflow
(vor Dividende, Akquisitionen und Devestitionen) 108,8 73,7 74,2 48,7
Economic Value Added (EVA®)> 4,3 -2,1 2,9 -1,4
Borsenkapitalisierung (am 31.12.) 537,7 659,0 366,5 435,8
CHF CHF EUR? EUR?
Angaben pro Aktie
Gewinn pro Aktie 32,65 37,84 22,26 25,03
Eigenkapital pro Aktie 452,51 499,78 308,46 330,54
Barausschiittung pro Aktie 22,009 22,00 15,00 14,55
Ausschiittungsquote (%) 67,4 58,1

UErlduterung im Finanzbericht

Y CHF-Werte umgerechnet zum Jahresdurchschnittskurs
von CHF 1,467/1 EUR (2002) und 1,512/1 EUR (2001)

YRegistrierte Marke von Stern, Stewart & Co.

Y Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung:
Barausschiittung in Form einer Nennwertreduktion
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An unsere Aktiondrinnen und Aktiondre

Sehr geehrte Damen und Herren

Konsequente
Strategieumsetzung

Forbo hat in den vergangenen Jahren bedeutende strategische Entscheidungen
getroffen und umgesetzt, allem voran die Konzentration auf die drei Kern-
aktivititen Bodenbeldge, Klebstoffe und Kunststoffbander. Darauf ausgerichtet
erfolgten die Neustrukturierungen auf organisatorischer und operativer
Ebene sowie eine straffe Kostenoptimierung in allen Bereichen. Im Jahr 2002
gelang mit der Akquisition der Swift-Klebstoffaktivititen der entscheidende
Schritt, auch im Bereich der Klebstoffe eine globale Position zu erreichen. Da-
mit wurde die Basis gelegt, eine im Vergleich zur Branche bessere Unterneh-
mensentwicklung herbeizufiihren. In der Tat lieferte das Swift-Geschift bereits
nach knapp neun Monaten einen positiven Beitrag zum Konzernergebnis.

Als Folge der schlechten Verfassung der Mirkte, negativer Wahrungseinfliisse
und der instabilen geopolitischen Lage musste auch Forbo im angestammten
Geschift Einbussen bei Umsatz und Ertrag hinnehmen.

Betriebsergebnis
auf Vorjahreshdhe

Der Forbo-Konzern erzielte im Geschiftsjahr einen Umsatz von CHF 1531 Mio,
was unter Ausklammerung des im Oktober 2001 verdusserten Teppichge-
schifts einer Steigerung von 13 % entspricht. Diese Zunahme ist auf die Swift-
Akquisition zuriickzufiihren. Das Betriebsergebnis mit CHF 88 Mio ist nahe-
zu unverandert (Vorjahr: CHF 89 Mio), und dies trotz zusétzlicher Amortisation
auf Goodwill und erworbenen Markenrechten von CHF 6 Mio sowie negati-
ver Wihrungseinfliisse von rund CHF 4 Mio. Der operative Cashflow (EBITDA)
blieb mit 12% vom Umsatz auf einem ansprechenden Niveau und bildet die
Grundlage fiir die solide Finanzlage der Gruppe. Vor allem als Folge des akqui-
sitionsbedingten hoheren Finanzaufwandes und eines gestiegenen Steuer-
satzes liegt das Konzernergebnis mit CHF 43 Mio 18 % unter dem Vorjahr.

Gewinn pro Aktie

Das im Jahr 2001 abgewickelte Aktienriickkaufprogramm hat zu einer
Reduzierung der Aktienanzahl gefiihrt. Bezogen auf die durchschnittliche An-
zahl der ausstehenden Aktien erreichte der Gewinn je Aktie den Betrag

von CHF 32,65. Im Vorjahr waren es CHF 37,84, so dass der Riickgang des Ge-
winns pro Aktie mit 14 % etwas geringer ausfillt als beim Konzerngewinn.

Globale Position im Klebstoffgeschift

Mit Swift
in die Top Ten
der Branche

Die Integration der erworbenen Swift-Aktivititen hat zu einer klaren Neu-
positionierung von Forbo im internationalen Klebstoffgeschift gefiihrt. Die
ausserordentliche Bedeutung dieser Akquisition ist die geografische Expan-
sion nach Nordamerika. Dort war Forbo im Klebstoffbereich vorher nicht pra-
sent. Hinzu kommt, dass die Swift-Aktivititen in Europa das bisherige Ge-
schift des Unternehmens geografisch und nach Anwendungssegmenten sehr
gut ergidnzen. War Forbo bisher hauptséchlich in den Bereichen Schuhe,
Mobel, Bau und Automobil-Innenverkleidungen tétig, so werden durch Swift
vor allem die Bereiche Verpackung, Tabak und Papier verstdrkt. Insbeson-
dere in Frankreich, Italien, Grossbritannien und Irland sowie Skandinavien
wurde unsere Marktposition nachhaltig gestdrkt. Der Umfang der Forbo-
Aktivitaten hat in diesen Lindern deutlich zugenommen. Swift ist somit eine
ideale Erweiterung des bisher bereits erfolgreich betriebenen Klebstoft-
geschifts. Mit der Swift-Akquisition werden Klebstoffe zu einem bedeutenden
Standbein des Konzerns, das damit in eine vollkommen neue Grossenord-

4 Forbo-Geschéftsbericht 2002



nung und strategische Bedeutung vorgestossen ist. Heute gehort Forbo zu
den weltweit fithrenden Herstellern von Klebstoffen.

Europdische Prasenz bei Kunststoffbdandern ausgebaut

ﬁkg‘:;SSELOr?tanmen Mit Wirkung zum 1. Oktober 2002 iibernahm Forbo 100 % der Anteile an der
britischen Stephens Miraclo Extremultus Ltd., nachdem tiber Jahre hinweg
bereits eine Beteiligung von 25% bestand. Das bisherige Familienunternehmen
vertritt Forbos Kunststoftbander-Aktivitidten unter der Marke Siegling seit
mehr als 50 Jahren und beschiftigt rund 80 Mitarbeiter. Mit einem Jahresumsatz
von CHF 17 Mio zdhlt Stephens Miraclo Extremultus Ltd. zu den fithrenden
Anbietern von Kunststoffbdndern in Grossbritannien und Irland. Das Unter-
nehmen ist besonders im viel versprechenden Lebensmittelsegment, das
in dieser geografischen Region sehr bedeutend ist, am Gesamtmarkt stark ver-
treten. Mit der vollstindigen Ubernahme ist Forbo nun in den europdischen
Mirkten flichendeckend mit eigenen Gesellschaften vertreten.

Neuorganisation bei den Bodenbeldgen

ml‘ket::l;t';ﬁ: Die beiden bisher einzeln in der Konzernleitung vertretenen Geschiftsbereiche
Linoleum und Kunststoftbelige wurden auf das neue Geschiftsjahr zum ein-
heitlichen Geschiftsbereich Bodenbeldge zusammengefasst. Der Marktauftritt
dieses Bereichs erfolgt kiinftig durch eine globale Vertriebsorganisation und
unter der Bezeichnung Forbo Flooring. Wie bisher sind auf nationaler Ebene
die Verkaufsteams nach Objekt- und Wohnbereichsgeschift gegliedert, so
dass eine segmentierte Marktbearbeitung mit den Kernprodukten Linoleum und
Kunststoffbelage gewidhrleistet ist. Die Produktion, welche die Vertriebs-
organisationen weltweit mit Bodenbelagsprodukten versorgt, bleibt unverandert,
gegliedert nach den beiden Kernprodukten Linoleum (zwei Produktions-
betriebe) und Kunststoffbeldge (fiinf Produktionsbetriebe). Mit der gestrafften
Organisation versprechen wir uns eine weitere Stirkung des Marktauftritts
in den einzelnen nationalen Mirkten, eine verbesserte Kundenorientierung bei
Produktion und Produktentwicklung sowie Kosteneinsparungen im adminis-
trativen Bereich.

Unverdnderte Ausschiittung dank hohem Free Cashflow

é‘;:sf’&cwhe”def Trotz des schwierigen konjunkturellen Umfeldes konnte ein ansprechender
operativer Cashflow (EBITDA) von CHF 180 Mio erarbeitet werden (Vorjahr:
CHF 179 Mio). Die dem Geschiftsverlauf angepasste zuriickhaltende Inves-
titionstétigkeit in Verbindung mit einer guten Bewirtschaftung des Umlaufver-
mogens fithrte zu einem erfreulich hohen Free Cashflow. Dieser Wert, vor
Dividende sowie ohne Berticksichtigung des Erwerbs und der Verdusserung
von Aktivitdten, erreichte CHF 109 Mio nach CHF 74 Mio im Vorjahr.

us Private Placement  Zur Finanzierung der Akquisition des Swift-Klebstoffgeschifts und zur all-

Unternehmens- gemeinen Konzernfinanzierung wurde im November 2002 ein US Private

finanzierung Placement erfolgreich und zu attraktiven Bedingungen abgeschlossen. Investo-
ren sind US-Versicherungsgesellschaften. Die Laufzeit der Mittelaufnahme

ist gestaffelt tiber fiinf, sieben und zehn Jahre. Die Privatplatzierung war stark
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tiberzeichnet. Das Volumen wurde von urspriinglich vorgesehenen USD 150 Mio
auf USD 275 Mio erh6ht. Damit steht die langfristige Fremdfinanzierung

des Konzerns auf drei Sdulen, namlich US Private Placement, Schweizerischer
Kapitalmarkt und in geringerem Umfang Bankfazilititen.

Ausschittung
in Form

einer Nennwert-
reduktion

In Anbetracht der profitablen Geschiftstitigkeit und insbesondere des hohen
Free Cashflow beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung eine
Barausschiittung in gleicher Hohe wie die Vorjahresdividende von CHF 22 je
Namenaktie, und zwar in Form einer Nennwertreduktion. Einerseits soll da-
mit die Kontinuitit der Ausschiittungspraxis unterstrichen werden. Andererseits
wird ein besonderes Zeichen aus Anlass des 75-jdhrigen Bestehens des Unter-
nehmens gesetzt, da die Aktiondre dadurch in den Genuss einer steuerlich vor-
teilhaften Form der Auszahlung kommen. Insgesamt belduft sich der Aus-
schiittungsbetrag auf CHF 29 Mio.

Solide
Bilanzverhdltnisse

Ende 2001 lagen die Nettofinanzverbindlichkeiten des Konzerns bei CHF

235 Mio. Durch die Ubernahme der Swift-Aktivitidten haben sie im Mai 2002
auf rund CHF 590 Mio zugenommen. Zum Stichtag 31. Dezember 2002
konnten die Nettofinanzverbindlichkeiten als Folge des hohen Free Cashflow
und des saisonalen Geschiftsverlaufs auf CHF 485 Mio reduziert werden,
wobei sich der auf Jahresende schwache Dollar zusitzlich positiv auswirkte.
Damit belduft sich das Gearing auf 82 % (Nettofinanzverbindlichkeiten in
Prozent des Eigenkapitals). Die Eigenkapitalquote betrdgt 37 % und liegt damit
in Verbindung mit einer guten Liquiditdt auf einem angemessenen Niveau.
Wir rechnen damit, dass sich die Bilanzrelationen weiterhin verbessern werden.

Personelles

Verwaltungsrat

Die Verwaltungsratsmandate der Herren Dr. Paul Tanos und Prof. Dr. iur.

Rolf Watter laufen mit Datum der Generalversammlung 2003 ab. Beide Herren
stellen sich zur Wiederwahl. Herr Dr. Gerd Hofmeister hat aus personlichen
Griinden auf die Generalversammlung seinen Riicktritt erkldrt. Wir danken ihm
sehr fiir die aktive und wertvolle Mitarbeit, die er seit 1994 leistete.

Konzernleitung

Im Rahmen der Neuorganisation der Bodenbeldge wurde auf Anfang 2003
Martin Richenhagen zum Leiter dieses Bereichs und damit zum Mitglied

der Konzernleitung ernannt. Er war seit 1998 Geschiftsfiihrer des deutschen
Familienunternehmens Claas KGaA mbH und dort verantwortlich fiir die
Ressorts Marketing, Vertrieb und Personalwesen. Richard S. Pemberton, bishe-
riger Leiter des Geschiftsbereichs Kunststoffbeldge, iibernahm die Leitung

des Gesamtvertriebs Bodenbelédge. Funktionsbedingt schied er aus der Konzern-
leitung aus. Wir wiinschen ihm in seinem neuen Aufgabenbereich viel Erfolg.
Marien A.G. Weijenberg, Leiter des bisherigen Geschiftsbereichs Linoleum, hat
Forbo Ende November 2002 in gegenseitigem Einvernehmen verlassen. Wir
danken ihm fiir die geleisteten Dienste.

Corporate Governance

Good
Corporate Citizenship

Seit jeher legt Forbo grosses Gewicht auf Good Corporate Citizenship. Die
Corporate-Governance-Richtlinie der Schweizer Borse SWX ist vollstindig
umgesetzt. Zudem wurden auch die fiir Forbo massgebenden Regelungen des
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Swiss Code of Best Practice implementiert. Alle Mitglieder des Verwaltungsrats
sind nicht-exekutiv und von der Firma unabhingig. Mit den seit Jahren be-
stehenden Verwaltungsratsausschiissen verfiigen wir tiber wirkungsvolle und
angemessene Kontrollmechanismen. Viel wichtiger als alle Vorschriften er-
scheint uns aber, dass der Verwaltungsrat als Vertreter des Aktionariats vom
Sinn und Geist getragen ist, Corporate Governance nach dem tatsichlichen
Inhalt des Begriffs aktiv zu praktizieren.

75-jdhriges Bestehen des Forbo-Konzerns

zz‘ygr‘?;“chmng Im Jahre 2003 kann der Forbo-Konzern auf sein 75-jdhriges Bestehen zurtick-
blicken. Was 1928 als Firmenverbund der europidischen Linoleumhersteller
unter dem Namen Continentale Linoleum Union in Form einer bereits damals
internationalen Gruppe entstanden ist, hat heute immer noch Bestand.
Neben dem Kernprodukt Linoleum, das in verjiingter Form immer wieder neue
Erfolge im Markt erzielt und nach wie vor einer unserer wichtigsten Ergeb-
nistrager ist, hat die Produktpalette tiber die 75 Jahre des Bestehens zahlreiche
Anderungen erfahren.

;Lel: die Zukunt Heute verfiigt Forbo mit den drei global positionierten Geschiftsbereichen
Bodenbelige, Klebstoffe und Kunststoffbinder iiber gute Voraussetzungen fiir
weitere unternehmerische Erfolge. Als Unternehmen mit langjahriger Tradi-
tion sind wir stolz auf unsere Wurzeln und wissen, welche Starken wir daraus
ziehen konnen. Das daraus erwachsene Verantwortungsgefiihl und ein hohes
Qualitdtsbewusstsein leitet den tdglichen Umgang mit unseren Produkten, den
natiirlichen Ressourcen, unseren Kunden, Partnern und Mitarbeitern. Dies
verleiht dem Unternehmen Stabilitit und Widerstandskraft.

Ausblick 2003

Eon:t;;fxth‘ifjms Fiir die nidchsten Monate erwartet Forbo keine wesentlichen Anderungen
der gegenwirtigen Marktbedingungen. Ein solch schwieriges Umfeld veranlasst
uns, das rigorose Kostenmanagement fortzufithren und weiterhin grosses
Gewicht auf die Cash-Generierung zu legen mit dem Ziel, auch 2003 einen
deutlich positiven Free Cashflow auszuweisen. Eine weitere Starkung der
Bilanz wird die Folge sein. Nachdem 2003 die Swift-Aktivititen erstmals ganz-
jahrig zum Ergebnis beitragen werden, erwarten wir eine Fortsetzung des
Umsatzwachstums in Lokalwédhrungen.

Dank Thnen, liebe Aktionirinnen und Aktionire, danken wir fiir Ihr Vertrauen und
Thre Verbundenheit mit dem Unternehmen. Gleichzeitig geht unser Dank
auch an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Forbo-Gruppe fiir ihren
engagierten Einsatz.

Karl Janjori Werner Kummer
Prasident CEO und Vorsitzender
des Verwaltungsrats der Konzernleitung
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Forbo-Konzern: Gezielter Ausbau des
Klebstoffgeschifts wirkt sich positiv aus

Das Geschéftsjahr 2002 stand im Zeichen eines weiterhin schwierigen
wirtschaftlichen Umfeldes und des Erwerbs der Swift-Aktivitdaten. Dieser
gezielte Ausbau im Bereich Klebstoffe wirkte sich in jeder Hinsicht
positiv aus. Die internationale Marktstellung des Forbo-Konzerns wurde
mit der Swift-Akquisition entscheidend gestarkt, und sie leistete einen
wesentlichen Beitrag zum Konzernergebnis. So konnte eine Unterneh-
mensentwicklung herbeigefiihrt werden, die besser war als das konjunktu-
relle Umfeld. Der Umsatz erreichte im Geschaftsjahr 2002 CHF 1531 Mio,
was unter Ausklammerung des im Oktober 2001 verdusserten Teppich-
geschifts einer Steigerung um 13 % entspricht (Vorjahr: CHF 1354 Mio).
Die Zunahme resultiert aus der im April 2002 erfolgten Akquisition

der Swift-Klebstoffaktivitdten. Ohne diese Akquisition hat sich der Um-
satz auf vergleichbarer Basis in Lokalwdhrung um 2% und in Schweizer
Franken um 5 % auf CHF 1284 Mio zuriickgebildet. Das Betriebsergebnis
mit CHF 88 Mio ist nahezu unverdndert (Vorjahr: CHF 89 Mio), und dies
trotz zusatzlicher Amortisation auf Goodwill und erworbenen Marken-
rechten von CHF 6 Mio sowie negativen Wahrungseinfliissen. Dabei ging
der Beitrag des angestammten Geschifts zum Betriebsergebnis um

CHF 14 Mio beziehungsweise 16 % zuriick, wovon allein CHF 4 Mio auf den
negativen Wahrungseinfluss zuriickzufiihren sind. Bedingt durch einen
deutlich gestiegenen Aufwand fiir Finanzierung und einen héheren Steuer-
satz liegt der Konzerngewinn bei CHF 43 Mio nach CHF 52 Mio im Vor-
jahr. Im Gegensatz zu dieser Entwicklung konnte der Free Cashflow auf
CHF 109 Mio (Vorjahr: CHF 74 Mio) gesteigert werden.

Geschiftsentwicklung im Uberblick

Marktschwdche
bei Bodenbeldgen
in Europa

Der Umsatz mit Bodenbeldgen ging in Lokalwdhrung um 3,6 % zurtick. In
Schweizer Franken gerechnet lag der Riickgang bei 6,5 %, was einem Umsatz von
CHF 736 Mio nach CHF 787 Mio im Vorjahr entspricht. Diese Verringerung

ist im Wesentlichen auf die Schwiche in den wichtigsten Mérkten Europas zu-
riickzufiihren. Diese Umsatzausfille konnten trotz Fortsetzung des Wachs-
tums von rund 20 % in Osteuropa nicht kompensiert werden.

Linoleum gewinnt
in Nordamerika

Der Umsatz mit Linoleum betragt CHF 372 Mio. Das sind gegentiber dem
Vorjahr 3,7 % weniger in Lokalwdhrung und 6,9 % in Schweizer Franken. Lino-
leum litt vor allem im vierten Quartal 2002 stark unter der Zuriickhaltung

bei den Ausgaben fiir 6ffentliche Gebdude in wichtigen européischen Lindern.
Andererseits blieb der nordamerikanische Markt fiir Linoleum mit einem
Plus von 6,9 % weiterhin auf Wachstumskurs.
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Kunststoffbeldge Mit Kunststoffbeldgen erreichte Forbo einen Umsatz von CHF 308 Mio, 2,0 %

stark in Osteuropa . . . . . . .
weniger in Lokalwdhrung und 4,8 % weniger in Schweizer Franken als im
Vorjahr. Dabei sorgten im Jahresverlauf weiter zunehmende Umsitze in Ost-
europa und Asien fiir eine teilweise Kompensation des schwachen Geschiifts
in Nord- und Westeuropa.

Umsatz
nach Geschiftsbereichen

Mio CHF Veranderung zum Vorjahr
2002 | effektiv% | wahrungsber. %

mmm Bodenbelige 736,11 6,51 -3,61 48,11
Klebstoffe* 486,6 | 121,81 124,6 1 31,81
Kunststoffbander 308,41 —11,3 | 551 2011 [0
Total 1531,1 1 13,11 16,7 1100,0 |
“inklusive akquirierter Aktivititen von CHF 255,2 Mio
ﬁﬁ;"cﬁitumskms Der Geschiftsbereich Klebstoffe befindet sich mit einem Umsatz von
CHF 487 Mio nach CHF 219 Mio klar auf Wachstumskurs. Vom Zuwachs
um CHF 268 Mio entfielen CHF 247 Mio auf die im April 2002 erwor-
benen Swift-Aktivititen, deren Integration in das bestehende Klebstoff-
geschift bereits nahezu abgeschlossen ist. Selbst ohne Akquisitionen
konnte das Klebstoffgeschift eine Zunahme um 8,2% in Lokalwihrung
und 5,4 % in Schweizer Franken erzielen.
Kunststoffbander Das globale Geschift mit Kunststoffbandern erreichte einen Umsatz von
I nun

Investitionsriickgang ~ CHF 308 Mio (Vorjahr: CHF 348 Mio). Dies entspricht einer Abnahme von
5,5% in Lokalwihrung oder 11,3 % in Schweizer Franken. Der markante
Wihrungseinfluss ist dem hohen Anteil dollarbasierter Markte zuzuschreiben.
Insbesondere der Riickgang der Nachfrage bei Investitionsgiitern fiihrte
zu einer Schwiche im Erstausriistergeschift mit Antriebs- und Transportban-
dern, der durch das Ersatzgeschift nicht ausgeglichen werden konnte.

Der Geschiftsgang in Nordamerika und Asien verlief etwas besser als in Eu-
ropa, wo sich im vierten Quartal jedoch die bereits im Vorquartal abzeich-
nende Belebung fortsetzte.

Geografische Aufteilung

fri”:a“j;tem”arkten Immer in Lokalwdhrung ausgedriickt und ohne Berticksichtigung der Swift-
Akquisition verzeichnete lediglich Osteuropa einen markanten Umsatz-
zuwachs. In Grossbritannien, Frankreich und den USA sowie in Asien konnte
der Umsatz gehalten werden. Insbesondere in unseren angestammten
Hauptmairkten Europas, wie zum Beispiel in Deutschland, den Beneluxstaaten,
Skandinavien und der Schweiz, mussten empfindliche Einbussen hinge-
nommen werden. Davon waren mit Ausnahme der Klebstoffe alle Bereiche
betroffen.
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Umsatzgewichtung

verschiebt sich

Durch die unterschiedliche Marktdynamik haben Osteuropa, Asien und die
USA an Gewicht gewonnen. Die Ubernahme der Swift-Klebstoffaktivititen
tiberlagert diese Entwicklung und fiihrt strategiekonform dazu, dass der Um-
satzanteil Nord-, Mittel- und Stidamerikas auf rund 23 % (im Vorjahr: 15%)
ansteigt. Andererseits hat der Anteil des deutschen Marktes am Konzernumsatz
auf 14 % abgenommen (Vorjahr: 17%). Die gleiche Tendenz gilt fiir die Bene-
luxstaaten und Skandinavien.

Umsatz nach Wirtschaftsrdaumen

% Verdnderung zum Vorjahr Mio CHF
effektiv % lwéhrungsber.% ‘ 2002
Nord-, Mittel- und Stidamerika 22,6 72,8 80,6 | 346,2

[ [
Deutschland 13,91 5,7 1 23,0 [ 213,0
Beneluxstaaten 13,3 —2,2 1 0,7 | 204,3 I
Frankreich 9,8 1 8,9 11,8 | 150,0 NN
Skandinavien 9,6 | 4,6 | 23,1 | 146, NN
Asien/Australien/Afrika 8,4 | 2,11 9,0 | 128,1 I
Siideuropa 7,41 26,8 28,9 [ 113,1 I
Grossbritannien/Irland 5,8 11,51 15,1 1 89,4 NN
Osteuropa 4,81 24,71 27,6 | 73,7 N
Schweiz 4,41 -9,2 1 9,21 66,9 NN
0 50 100 150 200 250 300 350 400
Investitionen
Schwerpunkt In den Vorjahren wurden einige umfangreiche Investitionsvorhaben in Sach-

SAP-Einfiihrung

anlagen abgeschlossen. Insgesamt ldsst sich feststellen, dass die Produktions-
anlagen von Forbo sich auf dem aktuellen Stand der Technik befinden und
zurzeit tiber gentigend Produktionskapazitit verfiigen. Im Jahr 2002 konnte
die neue Beschichtungs- und Schneidanlage fiir Kunststoftbeldge fiir den
Objektbereich (Beldge fiir Geschiftshiuser, Spitidler und andere Grossprojekte)
in Reims (Frankreich) erfolgreich in Betrieb genommen werden. Somit steht
die benotigte Kapazitit fir diese prosperierende Produktkategorie zur Ver-
fiigung — bei gleichzeitig gesteigerter Produktivitit. Ebenfalls nachfragebedingt
wurde bei Klebstoffen in die Produktion von Schmelzklebstoffen in Pirmasens
(Deutschland) investiert. Schwerpunkt des Investitionsprogramms im Konzern
ist die Einfithrung einer einheitlichen ERP-Software (Enterprise Resource
Planning) von SAP. Insgesamt blieb das Investitionsvolumen mit CHF 45 Mio
unter dem Niveau der Vorjahre sowie rund CHF 35 Mio unter den Abschrei-
bungen des Berichtsjahres.

Investitionen 1998-2002

Kleb-
stoffe
Mio CHF

Kunststoff- Total
bander

Mio CHF

Devestierte
Aktivitaten
Mio CHF

Boden-
beldge

Mio CHF Mio CHF

2002 231 11| 11 | [ 45 I

2001 46 1 9T 10 1 11 66 |

2000 371 71 16 1 8l 68 |

1999 60 | 91 35 | 211 125 |

1998 66 1 91 58 | 261 159 [
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Bodenbelige

Klebstoffe

Kunststoffbinder

mm Devestierte Aktivititen
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Mitarbeiter

Zugénge durch
Swift-Akquisition

Die Anzahl der Beschiftigten ist per 31. Dezember 2002 von 5145 auf 5715 an-
gestiegen. 629 betreffen die Swift-Akquisition, 99 die weiteren Akquisitionen.
Auf vergleichbarer Basis, das heisst ohne Akquisitionen, hat sich die Mitarbeiter-
zahl als Folge von Rationalisierungen und Kosteneinsparungen um 158 Be-
schiftigte vermindert. Dieser Abbau fand vor allem in den riickldufigen Haupt-
mairkten statt.

Mitarbeiter nach Geschéftsbereichen

2002 Verdnderung

2001/2002 % ‘ ‘

m Bodenbelédge 2611 | 4,11 45,61
Klebstoffe 1377 1 82,4 1 24,11
Kunststoffbander 1684 | 3,81 29,51
Konzernzentrale 3T 441 081
Total* 5715 | 11,1 1100,0 |

“inklusive 728 Mitarbeiter akquirierter Aktivititen

Mitarbeiter nach Wirtschaftsraumen

2002
1326

% | Verdnderung
2001/2002 %

Beneluxstaaten 23,2 | l
Deutschland 14,71 -2, 8 [ 837 I—
Nord-, Mittel- und Siidamerika 14,31 66,31 815 N
Frankreich 9,9 1 25,11 568 I
Grossbritannien/Irland 9,11 29,5 [ 51g NN
Skandinavien 8,7 | ~6,9 1 499 I
Schweiz 7,21 —9 61 413 N
Asien/Australien/Afrika 6,4 | 21 365 NN
Siideuropa 5.8 1 38, 6 [ 334 D
Osteuropa 0,7 17,61 4 N
0 200 400 600 800 _ 1000 1200 1400 1600
Ergebnisentwicklung

Trotz weltweiter
Negativeinflisse
ansprechendes

Ergebnis

Das Betriebsergebnis (EBIT) des Forbo-Konzerns erreichte trotz weltweiter
Negativeinfliisse den Wert von CHF 88 Mio (Vorjahr: CHF 89 Mio) nach
zusdtzlicher Amortisation auf bezahltem Goodwill und erworbenen Marken-
rechten von CHF 6 Mio sowie eines negativen Wihrungseinflusses von

CHF 4 Mio. Diese Ergebnisentwicklung ist vor dem Hintergrund der ausge-
pragten Schwiche einiger Mirkte zu sehen, in denen Forbo titig ist. Durch
die strategischen Weichenstellungen der Vorjahre, insbesondere aber durch

die Akquisition und erfolgreiche Integration von Swift, konnten die Auswirkun-
gen der Negativeinfliisse begrenzt werden. Die Swift-Aktivititen haben seit
dem Ubernahmedatum 19. April 2002 bereits einen deutlichen Beitrag zu den
Konzernergebnissen geleistet. So liegt der Beitrag zum Betriebsergebnis vor
Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) mit CHF 29 Mio und nach Ab-
schreibungen (EBITA) mit CHF 23 Mio klar iiber den urspriinglichen Erwar-
tungen. Allerdings hat der schwache US-Dollar im vierten Quartal die gute Per-
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formance etwas beeintrichtigt. Damit erzielte der Forbo-Konzern insgesamt
ein leicht tiber dem Vorjahr liegendes Betriebsergebnis vor Abschreibungen
und Amortisationen (EBITDA) von CHF 180 Mio, was 11,8 % des Umsatzes ent-
spricht (Vorjahr: 12,1%). Das Betriebsergebnis nach Abschreibungen (EBITA)
betragt CHF 100 Mio und ergibt, hochgerechnet auf ein Ganzjahresresultat der
Swift, wie im Vorjahr eine Rendite auf den betrieblich eingesetzten Aktiven
(EBITA/Operating Assets) von 8 %.

EBIT nach Geschiftsbereichen

Mio CHF
2002

Veranderung
2001/2002 %

ROA*
2002 %

m Bodenbeldge 63,6 l -19,11 12,0 |
Klebstoffe 37,61 12651 8,2
Kunststoffbander 10,91  -243T 3,6
Konzernzentrale/Konsolidierung 23,7 1 n/fal n/a

-50 =25 0 25 50 75 100

“Return on Assets

(EBIT in % des betrieblich eingesetzten Kapitals)

Negativeinfliisse

Fiir die Ergebnisverschlechterung gibt es verschiedene Griinde. Die ungiinstige
Wihrungsentwicklung gegentiber dem Schweizer Franken wirkte sich im
Jahresverlauf mit CHF 4 Mio negativ auf das Betriebsergebnis aus. Ausserdem
bestand in allen drei Geschiftsbereichen ein starker Preisdruck. Dazu er-
gaben sich hohere Kosten bei Rohmaterial, Energie und Personal. Beide Ein-
fliisse konnten nur zum Teil durch Produktivitdtssteigerung aufgefangen
werden. Schliesslich waren insbesondere im vierten Quartal starke Umsatz-
riickgidnge bei Linoleum zu verzeichnen. Zudem ergaben sich Restruktu-
rierungskosten in Hohe von rund CHF 3 Mio.

Finanzaufwand
gestiegen

Der Nettofinanzaufwand lag bei CHF 24 Mio und damit deutlich tiber dem
Vorjahreswert von CHF 16 Mio. Dies ist hauptsdchlich auf den mit Fremd-
kapital finanzierten Erwerb des Swift-Geschiifts zuriickzufithren. Als Folge des
leicht niedrigeren Betriebsergebnisses, des gestiegenen Finanzaufwands,

eines hoheren Steuersatzes sowie schwicherer Umrechnungskurse ergibt sich
ein Konzerngewinn von CHF 43 Mio nach CHF 52 Mio im Vorjahr. Der
hohere Steuersatz begriindet sich mit Verschiebungen in der regionalen Er-
gebniszusammensetzung.

Positiver
Economic Value
Added

Forbo zielt auf eine Steigerung des Unternehmenswerts. Ein solcher entsteht
erst, wenn die Ertriage auf dem eingesetzten Kapital iiber den gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten liegen. Trotz einer Erh6hung des eingesetzten
Kapitals konnte im Berichtsjahr nach dem Negativwert von CHF 2 Mio im
Vorjahr nun wiederum ein positiver Wert des EVA® (Economic Value Added)
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von 4 Mio ausgewiesen werden. Dies gelang dank einer Reduktion der Kapital-
kosten auf 5,5% (Vorjahr: 7,3%). Die Reduktion der Kapitalkosten ist vor
allem auf einen erhohten Fremdkapitalanteil und tiefere Zinssétze zurtickzu-
fiihren. Eine detaillierte Ubersicht dieser Berechnung ist im Finanzbericht

auf Seite 6 enthalten.

Free Cashflow

Der Free Cashflow vor Dividende erreichte CHF 109 Mio nach CHF 74 Mio im

Vorjahr. Darin ist der Erwerb von Aktivitdten, zum Beispiel Swift im Jahr 2002
bzw. die Verdusserung des Teppichgeschifts im Jahr 2001, nicht enthalten.
Positiv auf den Free Cashflow haben sich die niedrigeren Investitionen und der

geringere Bedarf an Umlaufmitteln ausgewirkt.

Free Cashflow 2002
Mio CHF
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit 138 t
Mittelfluss aus Anlageinvestitionen/-abgéngen, netto -29 ‘
Free Cashflow” 109
0 25 50 75 100 125 150 175 200
Free Cashflow 2001
Mio CHF
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit 136  ———— ————
Mittelfluss aus Anlageinvestitionen/-abgangen, netto -62 [
Free Cashflow” 74
[ 25 50 75 100 125 150 175 200

Yvor Dividende sowie Erwerb und Veriusserung von Aktivititen

Massnahmen

Strukturen angepasst

Die bereits frither ergriffenen Massnahmen zur Kostensenkung fanden im

Berichtsjahr 2002 ihre Fortsetzung. Dies schlégt sich auch im Personalbestand
nieder, der auf vergleichbarer Basis um 158 Mitarbeiter zuriickging. In allen
drei Kernbereichen wurden die Strukturen der Nachfrage angepasst und weiter
optimiert. Als Folge davon wurden mehrere Verkaufsbiiros in Grossbritannien

und den Beneluxstaaten zusammengelegt.

Projekte konsequent
vorangetrieben

Trotz hoheren Kostendrucks wurden zahlreiche Projekte konsequent weiter

vorangetrieben mit dem Ziel der verstirkten Marktbearbeitung der Produkt-
innovation und zur Effizienzsteigerung. Von der Umsetzung dieser Projekte
verspricht sich der Konzern eine langfristige, nachhaltige Ertragssteigerung und
Kostensenkungen. Besonders forciert wurde die Einfithrung einheitlicher SAP-

Software in allen drei Geschiftsbereichen.
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Bodenbeldge: In riicklaufigem Markt
gut behauptet

Forbo konnte dank einer guten Marktposition die Negativeinfliisse der
Branchenentwicklung in Grenzen halten. Der Markt fiir Bodenbeldge

war in Europa riickldufig, wobei die Produktgruppen textile Bodenbeldge
und geschdumte Kunststoffbeldge besonders litten. In der Gunst der
Verbraucher lagen eher Beldge aus Stein oder Keramik, gefolgt von Par-
kett, Linoleum, Kork und nicht-geschaumten Kunststoffbeldagen. Die

noch in den Vorjahren sehr ausgepragte Wachstumsdynamik fiir Laminat
kam zum Stillstand. Regional betroffen war vor allem Deutschland,

aber auch die Beneluxstaaten, der gesamte skandinavische Raum und
die Schweiz. In Frankreich, Grossbritannien und in Siideuropa war die
Marktlage etwas besser. Aus Osteuropa, insbesondere Russland, konnten
nennenswerte Marktimpulse verzeichnet werden. In Nordamerika und
Asien verlief die Branchenentwicklung ebenfalls schleppend, wenngleich
besser als in Europa. In diesem dusserst schwierigen Umfeld konnte

sich Forbo mit einem Umsatz von CHF 736 Mio gut behaupten. Der Umsatz-
riickgang in Lokalwdhrung betrdgt 3,6 % und diirfte damit geringer als
der Markt insgesamt ausfallen. In Schweizer Franken ergibt sich ein Riick-
gang von 6,5 %, davon sind allein 2,9 % auf die negative Wahrungs-
entwicklung zuriickzufiihren. Das Betriebsergebnis erreichte aufgrund der
widrigen Bedingungen einen Wert von nur CHF 64 Mio (CHF 79 Mio).

Linoleum

El‘:iféime“ka Der Umsatz mit Linoleum ging in Lokalwdhrung um 3,7 % zuriick und er-

Wachstumsmarkt reichte den Wert von CHF 372 Mio nach CHF 400 Mio im Vorjahr. Insbesondere
schwach war der Geschiftsgang im vierten Quartal des Berichtsjahres. Der
Riickgang hat seine Ursache in der schwachen Marktlage und fand wesentlich
im Geschift mit Grossprojekten (Objektgeschift) statt. Es litt insbesondere
unter der Zuriickhaltung der Kunden in wichtigen européischen Liandern bei
der Ausstattung von Geschiftshausern und niedrigen Investitionen der 6f-
fentlichen Hand. Insgesamt waren die drei grossten Mirkte fiir Linoleum, ndm-
lich Deutschland, die Beneluxstaaten und Skandinavien sowie einige kleinere
Mirkte Europas, riicklaufig. Ausnahmen bildeten Grossbritannien, Frankreich
und Osterreich. Nordamerika blieb fiir Linoleum mit einem Plus von 6,9 %
auch weiterhin ein Wachstumsmarkt. Hier traten im Gegensatz zu Europa die
Bereiche offentliche Gebdude, aber auch speziell umweltorientierte Bauten
positiv hervor. Mit einem Anteil von rund 60% am Weltmarkt von Linoleum
bleibt Forbo in marktfithrender Position.

ﬂg?ﬁ\:‘:{fgage Der aufgrund der Marktlage fortwdhrende Druck auf die Preise konnte mit

z

gehalten Produktivititsverbesserungen und durch Kostenmassnahmen aufgefangen
werden. Die Nettomarge konnte somit praktisch auf unverandertem Niveau

gehalten werden.
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Z’ea::vfi‘czh"’tfgfsten Linoleum besetzt innerhalb des Marktes fiir Bodenbeldge eine einzigartige

internationalen Nischenposition. Das Produkt ist umweltfreundlich, designorientiert, langlebig

Messen und sehr strapazierfahig. Linoleum findet Anwendung im designorientierten
Wohnbereich sowie im Objektgeschift fiir den 6ffentlichen Bereich wie Schulen,
Altersheimen und Spitilern und auch fir Biro- und Geschiftsbauten. Die
Prisentation der einzigartigen Vorziige erfolgte auf den wichtigsten internatio-
nalen Messen: Domotex in Hannover (Deutschland), Surfaces in Las Vegas
(USA) und Neocon in Chicago (USA), Swissbau in Basel (Schweiz), Batimat
in Paris (Frankreich) und erstmals auch am Salone del Mobile in Mailand

(Ttalien).

e bel Auch im Jahr 2002 wurden Produktinnovationen entwickelt und eingefiihrt,

und Kiichen allen voran fiir Anwendungen von Linoleum bei Mébeln und Kiichen.
Mit einer neuen Trendkollektion fiir den Wohnbereich und einer hochwertigen
Artoleum®-Kollektion fiir den Objektbereich wurde das Angebotsspektrum
erweitert. Auch im Produktsegment Platten wurden Erweiterungen vorgenom-
men, so mit der Kollektion «Martha Stewart» fiir den nordamerikanischen
Markt und einer neuen Plattenkollektion fiir Schweden. In Einftihrung befin-
det sich Marmoleum® Click, das anldsslich der Domotex 2003 erstmals vor-
gestellt wurde. Die Verlegung erfolgt dhnlich wie Parkett oder Laminat, aber
mit den Vorteilen der Linoleumoberfliche als natiirliches Produkt. Forbo
verspricht sich mit diesem Produkt eine stirkere Position im Fachhandel, der
auf Bodenbeldge fiir den Wohnbereich spezialisiert ist. Schwerpunkte der
aktuellen Produktentwicklung sind einfaches Verlegen, optimale Reinigungs-
und Unterhaltseigenschaften und Rutschfestigkeit. Insgesamt wird die Po-
sitionierung von Linoleum als Trend- und Lifestyleprodukt mit ausgepragter
Designorientierung fortgesetzt.

Umsatz
nach Produktgruppen

Mio CHF Verdnderung zum Vorjahr %

2002 effektiv % | wahrungsber. % l l
= Linoleum 372,0 | [ -3,71 50,61 \
Kunststoffbeldge 308,0 | 4,8 1 -2,01 41,81
I I I |
I I I

Sonstige Bodenbeldge 56,1 -10,7 7,6
Total 736,1 -3,6 [ 100,01
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Kunststoffbeldge

Preisdifferenzierte
Marktentwicklung
im Wohnbereich

Der Umsatz mit Kunststoffbeldgen ging in Lokalwahrung um 2,0% zurtick.

Es wurde ein Umsatz von CHF 308 Mio nach CHF 324 Mio im Vorjahr erreicht.
Der Markt fiir schaumbeschichtete Kunststoftbodenbelige, die vor allem

im Wohnbereich Anwendung finden, litt in Westeuropa weiterhin unter Uber-
kapazititen und unter allen Anzeichen der Marktsattigung, insbesondere

im Niedrigpreissegment. Riickginge waren besonders in Deutschland, den Be-
neluxstaaten, in Grossbritannien und der Schweiz zu verzeichnen. Auf an-
sprechendem Niveau hielten sich die Miarkte in Skandinavien und Frankreich.
Forbo konnte eine weitere Marktanteilzunahme im obersten Preissegment
verzeichnen. In Osteuropa konnte der Marktanteil bei einem Umsatzzuwachs
von rund 20 % deutlich ausgeweitet werden. Besonders Russland blieb ein
ausgesprochener Wachstumsmarkt. Die Forbo-Marken Novilon® und Novilux®
blieben in den oberen Preissegmenten des Marktes fithrend.

Vormarsch
im Objektbereich

Anders als der Markt fiir Kunststoffbeldge im Wohnbereich prisentierten
sich die Verhiltnisse im Objektbereich (Geschiftshiuser, Spitiler und andere
Grossprojekte). Der Riickgang im Markt und der Preisdruck waren weniger
ausgeprégt. Fir Forbo war die Geschiftsentwicklung diesbeziiglich vor allem
in Frankreich und Osteuropa erfreulich. In Asien und dort besonders in
China wurden wesentliche Fortschritte erzielt.

Neue Anlage
fiir Objektbereich

Im Jahr 2002 wurde die Investition fiir eine neue Beschichtungs- und Schneid-
anlage fiir Objektbeldge in Reims (Frankreich) abgeschlossen. Hier steht
nunmehr gentigend Kapazitit fiir den prosperierenden Objektbereich zur Ver-
fiigung.

Produktinnovationen

Zum Jahresende 2002 wurde eine neue Novilon®-Kollektion von schaum-
beschichteten Kunststoftbeldgen erfolgreich eingefiihrt. Sie weist einen neu-
artigen Designeffekt und weiter verbesserte Gebrauchseigenschaften auf.

Mit Eternal wurde eine neue Kollektion fiir den Objektbereich auf der Domo-
tex vorgestellt. Diese innovative Kollektion heterogener, nicht geschdaumter
Kunststoftbeldge wird unter Nutzung der modernen Technologie der Produk-
tionsanlage in Coevorden (Niederlande) hergestellt. Die Produkte zeichnen
sich aus durch hoch stehendes Design und einmalige Charakteristiken beziig-
lich Unterhalt und Lebensdauer. Damit erfiillen sie alle Anforderungen an
Anwendungen im anspruchsvollen Objektbereich.
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Parkett und Textile Bodenbeldge

paniierende Als Erginzung zur Produktpalette fertigt Forbo in geringem Umfang Parkett,
vor allem fiir den skandinavischen Markt, und in Frankreich einen textilen
Nadelvlies-Bodenbelag. Die Parkettfertigung in Schweden erzielte einen Um-
satz von CHF 31 Mio nach CHF 37 Mio im Vorjahr. Textile Bodenbelige in-
klusive Nadelvlies erreichten CHF 25 Mio.

Investition in moderne Informatiklésungen

Zszerf)iiguslg In den Beneluxstaaten, in Deutschland und der Schweiz wurde die SAP-Fin-

durch sap fithrung vorangetrieben und die volle Integration von Vertrieb und Produktion
vollzogen. Die Ausweitung auf das gesamte Bodenbelagsgeschift ist im Gang
und diirfte bis 2004 abgeschlossen sein. Die Software erleichtert und optimiert
die Abwicklung der Geschiftsprozesse in den Bereichen Lagerbewirtschaftung
und Produktionssteuerung, aber vor allem auch im Vertrieb und hier insbeson-
dere bei der Auftragsabwicklung. Die in der Einfithrungsphase aufgetretenen
Probleme haben in den Sommermonaten zu Lieferengpéssen gefithrt. Diese un-
erfreuliche Situation konnte ab dem dritten Quartal wieder vollstindig korri-

giert werden.

Ausblick

E‘ﬁ:i'sgretgreg Die grosstenteils schwierigen Marktbedingungen in der Branche werden sich

in schwierigem Markt  voraussichtlich auch im Jahr 2003 nicht verbessern. Die neue Gliederung
des Bodenbelagsgeschifts mit einer globalen Vertriebsorganisation erlaubt es
Forbo, unter einem international einheitlichen Auftritt in den einzelnen
geografischen Mirkten flexibler zu agieren. Wie bisher sind die Verkaufsteams
auf jeweiliger nationaler Ebene nach Objekt- und Wohnbereichsgeschift
gegliedert, so dass eine segmentierte Marktbearbeitung mit den Kernprodukten
Linoleum und Kunststoftbeldge gewihrleistet ist. Die auf nationaler Ebene
verstarkte Koordination von Objekt- und Wohnbereichsgeschift wird die Kun-
denpflege verbessern und dartiber hinaus Kosten senken. Aufgrund dieser
dem Markt angepassten Organisationsstruktur in Verbindung mit neuen Pro-
dukten wird die Ausweitung im Wohnbereich angestrebt. Durch die Forcie-
rung der Expansion in den USA und in Asien diirfte unter der Voraussetzung
einer dort anziehenden Konjunktur regionales Wachstum zu erreichen sein.
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Klebstoffe: Expansion in die USA
mit Swift-Akquisition

Fiir die Klebstoffbranche war 2002 kein leichtes Jahr. In einigen Segmen-
ten setzte sich die Konsolidierung fort, andere wiesen iiberdurchschnitt-
liche Wachstumsraten aus. Die meisten Absatzmarkte, speziell Mobel,
Schuhe und Bau, hatten konjunkturelle Beeintrachtigungen zu bewiltigen.
Das Preisniveau sank teilweise, und die im zweiten Halbjahr gestiegenen
Rohmaterialkosten konnten nicht weitergegeben werden. Generell musste
die Branche daher mit tieferen Margen leben. Die Folge war eine weitere
Konsolidierung der gesamten Branche. Forbo konnte sich diesen Negativ-
einfliissen sehr erfolgreich widersetzen und steuerte mit einem Netto-
umsatz von CHF 487 Mio nach CHF 219 Mio einen klaren Wachstumskurs.
Von diesem Zuwachs um CHF 268 Mio entfielen CHF 247 Mio auf die im
April 2002 erworbenen Swift-Aktivitdten, deren Integration in das beste-
hende Klebstoffgeschift bereits nahezu abgeschlossen ist. Selbst ohne
Akquisitionen konnte das Klebstoffgeschift eine Zunahme von 8,2 % in
Lokalwdhrung und 5,4 % in Schweizer Franken verzeichnen. Das Betriebs-
ergebnis stellte sich nach Amortisation auf Goodwill und Markenrechten
von CHF 6 Mio auf CHF 38 Mio ein (Vorjahr: CHF 17 Mio). Ohne Swift wurden
CHF 21 Mio erreicht, eine deutliche Steigerung gegeniiber dem Vorjahr.
Damit wurde 2002 der Klebstoffbereich zu einem nicht nur umsatz-, son-
dern auch ertragsmassig wichtigen Standbein von Forbo.

Neupositionierung im internationalen Klebstoffgeschaft

x‘LiSeWTigtp o Die Integration der im April 2002 abgeschlossenen Akquisition Swift hat zu
der Branche einer klaren Neupositionierung von Forbo im internationalen Klebstoft-

geschift gefithrt. Von ausserordentlicher strategischer Bedeutung ist die geo-
grafische Expansion nach Nordamerika. Hier war Forbo im Klebstoffbereich
vorher nicht prisent. Hinzu kommt, dass die Swift-Aktivitdten in Europa

das bisherige Geschift von Forbo sehr gut ergdnzen. War Forbo bisher haupt-
sichlich in den Bereichen Schuhe, Mébel, Bau und Automobil-Innenverklei-
dungen titig, so werden durch Swift vor allem die Bereiche Verpackung, Tabak
und Papier verstiarkt. Diese Produktkomplementaritit ist ganz besonders in
Frankreich, Italien, Grossbritannien und Irland sowie Skandinavien vorhanden.
Der Anteil der Forbo-Aktivititen hat in diesen Landern deutlich zugenommen.
Swift ist somit eine ideale Erweiterung des bisher bereits erfolgreich betrie-
benen Klebstoffgeschifts von Forbo. Klebstoffe sind durch die Swift-Akquisition
in eine vollkommen andere Grossenordnung und in eine strategische Bedeu-
tung fir Forbo hineingewachsen. Swift leistete bereits im Jahr der Akquisition
einen positiven Beitrag sowohl zum Betriebs- als auch zum Konzernergebnis.
Mit Swift ist Forbo in die Liga der weltweit zehn gréssten Hersteller von Indus-
trieklebstoffen vorgestossen.
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Aktuelle Marktsegmente im Klebstoffbereich

Europa USA Asien

Papier/Verpackung

I

Bauindustrie I ]
Holz/Mobel [ I [ |
Transport I [
Schuhe/Leder [ [ [
Baumarkte/Heimwerker [ I I |
Montage I I
Zwischenprodukte I [
Bisherige Forbo-Positionen

= Bisherige Swift-Positionen
Komplementire Positionen

Kurzportrét Swift Swift ist ein fithrendes Unternehmen in der Entwicklung, in der Produktion

und im Vertrieb von Industrieklebstoffen. In Nordamerika kommen noch

die Herstellung und der Vertrieb von Zwischenprodukten fiir die Klebstoff-
produktion hinzu. Ein hoher Standard im Kundendienst und technischen Ser-
vice dokumentiert die ausgepriagte Kundenorientierung. Angeboten wird

eine breite Palette leistungsfihiger Schmelzklebstoffe und wasserbasierter Pro-
dukte. Zu den Kunden zéhlt hauptsichlich die Papier- und Verpackungs-
industrie. Regional ist Swift besonders im Ursprungsland USA stark, aber auch
in Kanada, Mexiko und in einigen Lindern Europas.

f\ﬁzgﬁionen Im Februar 2002 erwarb Forbo simtliche Anteile an der SABA Klebstoff- und
Abdichtungssysteme GmbH, Mannheim (Deutschland). Das Unternehmen
ist mit einem Jahresumsatz von rund CHF 10 Mio ein starker Partner der deut-
schen Automobilindustrie und ihrer Zulieferer. Damit konnte Forbo die Posi-
tion in diesem wichtigen Marktsegment festigen und erhilt Zugang zu Produkt-
l6sungen, die in anderen geografischen Miarkten angewendet werden konnen.
Die Akquisition der Balco Chemie Benelux BVBA im Berichtsjahr stellt einen
weiteren Schritt zum Ausbau des Klebstoffgeschifts dar, insbesondere zur Siche-
rung der Marktposition in Belgien. Die Ubernahme mit einer Umsatzbedeu-
tung von rund CHF 1,5 Mio erfolgte zu 100 % und mit Wirkung zum 1. Septem-
ber 2002.

Servicegedanke stdarkt Kundenbindung

Q“fn'ﬁlan"(fﬁ!iﬁe“rf:g Kleben ist nicht gleich kleben. Neben Standardanwendungen sind vielfach
Individuallosungen gefragt. So ganz besonders im Automobilbau. Je nach Mo-
dell und Fahrzeuggeneration kommen immer wieder unterschiedliche De-
signs und Materialien im Innenraum zur Anwendung. Es gilt, sie dauerhaft
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zu verbinden. Forbo verkauft nicht nur Klebstoffe, sondern bietet den Kunden
eine komplette Dienstleistung an. Falls erforderlich, begibt sich ein Team

zum Kunden vor Ort, um etwa den passenden Klebstoff fiir eine bestimmte An-
wendung zu finden. Dabei wird auch gepriift, wie vorhandene Maschinen
eingerichtet werden miissen, um optimale Ergebnisse zu erhalten. Abgerundet
wird dieser Service durch eine rund um die Uhr besetzte Hotline. Mit die-

sem Servicegedanken tritt Forbo Adhesives sehr erfolgreich am Markt auf und
gewinnt stetig Marktanteile hinzu.

Der Ball ist rund

Am Anfang war das Leder. Seit mehr als 40 Jahren produziert der Sportartikel-
hersteller Adidas Fussbadlle fiir die Weltmeisterschaften. Zu Beginn suchte

dieses Unternehmen dafiir einen Partner, der hochwertige Produkte liefert, zu
langfristiger Kooperation bereit ist, Innovationen mittragt und mitentwickelt.
Forbo Adhesives erwies sich als die richtige Adresse. Zunichst kam eine spezielle
Beschichtung zum Einsatz, die verhinderte, dass der Ball bei Ndsse Feuchtig-
keit aufnimmt und dadurch im Verlauf eines Spiels immer schwerer wird. Spiter
wurden die Nihte des Balls wasserfest gemacht, und heute kommt Hightech
pur zum Einsatz: Die WM-Bille bestehen aus synthetischen Spezialstoffen, die
optimal auf die Anforderungen der Profikicker zugeschnitten sind. Forbo
Helmitin liefert hierfiir ein hoch entwickeltes Latexprodukt, mit dem die ver-
schiedenen Materialien verklebt werden. Auch bei der Fussballweltmeisterschaft
2006 werden die Forbo-Produkte ihre Qualitit erneut unter Beweis stellen.

Investitionen
bei Schmelzklebern

Die gute Marktlage bei Schmelzklebstoffen erforderte die Investition in neue
Produktionsanlagen in Pirmasens (Deutschland). Sie dienen der Kapazitits-
erweiterung und Verbesserung der Produktqualitit. Mit mehreren Produktein-
fithrungen fiir neue Applikationen konnte die Position im Bereich Auto-
mobil-Innenverkleidungen ausgeweitet werden. Fiir die Schuhindustrie wurden
l6sungsmittelfreie Klebstoffe (wasserbasiert oder Schmelzkleber) zur Ablosung
von losungsmittelhaltigen Produkten entwickelt.
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Ausblick

owibtees Durch die vollstindige Integration von Swift wird das Ertragspotenzial
potenzi mivi . e . .
zur Geltung dieser Akquisition im Jahr 2003 vollstindig zur Geltung kommen. Der Aufbau

einer eigenen Organisation in Asien mit dem Fokus auf attraktive Markt-
segmente wird die internationale Positionierung von Forbo weiter stéirken.
Die im Jahr 2002 getdtigte Akquisition von SABA wird zur vollstindigen
Nutzung von Synergien organisatorisch in Forbo Helmitin in Pirmasens
(Deutschland) integriert. Die Kapazititen im Bereich der Schmelzkleb-
stoffe miissen weiter ausgebaut werden, um die hohe Nachfrage bedienen

zu konnen.
eitere posiive Die Klebstoffbranche wird auch im Jahr 2003 in einigen Segmenten weiter kon-
msatz- un
Ergebnisimpulse solidieren und in anderen Segmenten wiederum Wachstum ausweisen.

Forbo ist mit den meisten Produkten in den aussichtsreichen Segmenten vertre-
ten, und die regionalen Effekte aus der Swift-Akquisition werden zu einer
weiteren Stirkung der Marktposition beitragen. Durch die geografische Multi-
plikation dieser Marktposition erwartet Forbo im Klebstoftbereich weitere
positive Umsatz- und Ergebnisimpulse.
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Kunststoffbander: Mit hochwertigen
Produkten dem Preisdruck widerstanden

Die allgemeine Konjunkturschwéche hat auch im Bereich Kunststoff-
bander besondere Anstrengungen erfordert, um der Marktlage erfolgreich
zu begegnen. Durch die Akquisition von Stephens Miraclo Extremultus
Ltd. wurde eine Liicke in der internationalen Prdasenz von Forbo geschlos-
sen. Nunmehr ist Forbo auch in Grossbritannien und Irland mit einer
eigenen Tochtergesellschaft prasent und hat in diesen Regionen eine starke
Position im besonders viel versprechenden Lebensmittelsektor aufge-
baut. In lokalen Wahrungen lag das Umsatzniveau mit 5,5 % unter Vorjahr,
und es wurden CHF 308 Mio nach CHF 348 Mio im Vorjahr erreicht. Rund
die Hilfte der Umsatzreduktion ist auf die negative Wechselkursentwick-
lung zuriickzufiihren. Das Betriebsergebnis belief sich auf CHF 11 Mio

nach CHF 14 Mio im Vorjahr. Somit konnte trotz deutlich tieferer Umséatze
immer noch eine Umsatzrendite von 3,5 % (Vorjahr: 4,1 %) erzielt wer-
den. Griinde dafiir sind Produktivitdtssteigerungen, Umsdtze mit besseren
Margen und insgesamt eine deutlich verbesserte Kostenstruktur.

Marktlage

Erstausstattung
unter Druck

Aufgrund der Zuriickhaltung in der Anlagegiiterindustrie war das Erstausstat-
tergeschift mit Antriebs- und Transportbindern unter Druck. Das Ersatz-
geschift erwies sich als etwas konjunkturresistenter. So genannte Commodity
Products, also Produkte mit einem hohen Grad an Standardisierung und

damit Austauschbarkeit, litten besonders. Einige Marktsegmente, wie etwa Bén-
der fiir Sicherheitsanlagen in Flughifen, erhielten jedoch positive Impulse.

Eine gute Entwicklung verzeichnete der Lebensmittelsektor, wo durch die er-
hohten Anforderungen an die Hygiene der Binder neue Losungen gefragt
waren.

Leichte Erholung
im zweiten Halbjahr

Insgesamt war der Markt in den ersten Monaten des Jahres deutlich riickldufig,
hat sich aber in der zweiten Jahreshilfte stabilisiert. Wiahrend insbesondere

die USA, Kanada, China und Stidostasien sowie Osteuropa Zuwichse verzeich-
neten, haben sich andere wichtige Mirkte wie etwa Deutschland oder Japan
zuriickgebildet. Forbo konnte die Marktanteile in den meisten Regionen zumin-
dest halten. Steigerungen waren in den USA, in China und in einigen Lindern
West- und Osteuropas moglich. In einigen wenigen Landern waren die Preise so
unattraktiv, dass Marktanteile bewusst aufgegeben wurden.
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Strategische Zielsetzungen erreicht

Expansion Mit der Entwicklung und Markteinfiihrung neuer Produkte, mit wesentlichen
Effizienzsteigerungen und Kostensenkungen in der Produktion, einer er-
folgreichen Expansion in China sowie dem sehr viel versprechenden Aufbau
der neuen Vertriebsgesellschaft in Malaysia wurden die strategischen Ziel-
setzungen erreicht. In Japan ist es dank einer tief greifenden Restrukturierung
gelungen, die Lage trotz der sehr widrigen Marktsituation zu stabilisieren
und mit wesentlichen Initiativen auf dem Markt aufzutreten. In den USA wurde
eine grosse Anzahl von Neukunden gewonnen. Insbesondere mit neuen Pro-
dukten konnte dem Preisdruck des Marktes widerstanden werden.

;\:g;r'as'ff's‘z:sﬂ'c'izﬂ Mit Wirkung zum 1. Oktober 2002 iibernahm Forbo 100% der Anteile an der
britischen Stephens Miraclo Extremultus Ltd., nachdem iiber Jahre hinweg
bereits eine Beteiligung von 25% bestand. Das bisherige Familienunternehmen
vertrat Forbos Kunststoffbanderaktivititen unter der Marke Siegling tiber
mehr als 50 Jahren und beschiftigt heute etwa 80 Mitarbeiter. Mit einem Jahres-
umsatz von rund CHF 17 Mio zéhlt es zu den fithrenden Anbietern von
Kunststoftbindern in Grossbritannien und Irland und ist besonders im viel ver-
sprechenden Lebensmittelmarkt stark vertreten, der in diesen Regionen
einen hohen Anteil am Gesamtmarkt besitzt. Mit der vollstindigen Ubernahme
konnte Forbo die Marktprisenz in Grossbritannien und Irland weiter aus-
bauen und ist nunmehr in Westeuropa flichendeckend mit eigenen Gesellschat-
ten vertreten.

Informations-, Steuerungs- und Produktionsprozesse optimiert

A vare Zur Verbesserung der logistischen und betriebswirtschaftlichen Prozesse
wurde im Berichtsjahr die Einfiihrung einer so genannten Enterprise Resource
Planning Software (ERP) auf Basis von Standardsoftware von SAP vollzogen.
Sie bildet abteilungsiibergreifend alle wichtigen Informationen ab, die fiir ein
optimiertes Zusammenwirken einzelner Unternehmensfunktionen notwen-
dig sind. Dazu zdhlen etwa Ressourcenverfiigbarkeit, Lagerbestinde und Auf-
tragseingdnge. Diese zunichst fiir den Standort Hannover (Deutschland)
eingefiihrte Software wurde in dem fiir solche Projekte sehr knappen Zeitraum
von nur acht Monaten installiert. Der gesamte Prozess vom Auftragseingang
iber die Herstellung bis zur Auslieferung der Produkte kann nunmehr iiber die-
ses ERP-System gesteuert werden. Auf dieser Basis konnen die Prozesse zu-
kunftsorientiert weiterentwickelt werden. Die Einftihrung an den europdischen
und asiatischen Standorten ist im Gange; danach sollen alle Siegling-Stand-
orte weltweit mit dem System ausgestattet werden.
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Zusatzlicher
Kundennutzen

Das neu eingefithrte Bandberechnungsprogramm B_Rex erfreut sich hochs-
ter Popularitit. Es erlaubt dem Kunden eine interaktive, grafisch unterstiitzte,
systematische und damit sichere Berechnung der Auslegung von Transport-
anlagen. Zwar war dies bereits bisher mit Hilfe der von Siegling angegebenen
Daten moglich, allerdings wurden diese in Form von schriftlichen Unter-
lagen zur Verfiigung gestellt. Durch die digitale Verftigbarkeit und Integration
in eine bequeme Anwendungssoftware konnen nun zeitraubende, manuelle
Rechenoperationen und kostspielige Fehler vermieden werden. Mit Hilfe des
Programms konnen Siegling-Produkte in nahezu jeder denkbaren Anlagen-
konfiguration simuliert werden. B_Rex dient damit der Verstirkung der Kun-
denbindung.

Ausblick

Wesentlich gestarkt
in den Wettbewerb

Dank besserer interner Infrastruktur geht Forbo strukturell gestirkt in den
Wettbewerb. Der Einsatz von SAP gewihrleistet eine hohere Reaktionsge-
schwindigkeit gegentiber den Kunden. Die Fihigkeit, noch rascher als bisher
innovative Produkte entwickeln und anbieten zu konnen, stellt einen Wett-
bewerbsvorteil dar. Die optimierte Nutzung der technischen und operativen
Starken wird zu einer intensivierten Kundenorientierung beitragen. In den
USA, in Kanada, Mexiko, in Russland, China und auch in einigen europdischen
Mirkten kann die Marktlage als vorsichtig optimistisch eingestuft werden.

Die Mirkte in Deutschland und Japan diirften auch 2003 schwierig bleiben.

Zweitmarke Realbelt
bedient unteres
Preissegment

in hoher Qualitat

Neue Marktsegmente sollen mit der Ende 2002 erfolgten Griindung der Zweit-
marke Realbelt erschlossen werden. Sie wird das unterste Segment des Mark-
tes mit guter Qualitdt und einem selektierten Angebot bedienen, und zwar in
einer bisher in diesem Segment nicht tiblichen Zuverldssigkeit.

Profitables
Wachstum
angestrebt

Vor dem Hintergrund unbefriedigender Margen in Europa und insbesondere
in Deutschland ist es unser erklirtes Ziel, nicht nur reines Umsatzwachstum,
sondern vor allem profitablen Umsatz anzustreben. Mit neuen Massstdben bei
Zuverldssigkeit und Kundenorientierung sowie mit innovativen Produkten

im Bereich der Lebensmittel, der Holzverarbeitung, der speziellen Textilverarbei-
tung, von Papier und Druck sowie der Automobilindustrie sind die Grund-
lagen hierfur gelegt.
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USA

" Pittsburgh Li no le um

China

“peking Kunststoffbeldge

England

" Bradford Kle b StOffe

Deutschland

Eppingen Kunststoffbdnder

Forbo in aller Welt

In einem Kinderkrankenhaus in China schaffen Kunststoffbeldge eine
angenehme Atmosphire, in einem preisgekronten, 6kologischen Gebdude
einer Bank in den USA sind die Boden mit Linoleum bedeckt, der
englische Papierwarenhersteller Hallmark benotigt innovative Klebstoffe,
und ein Spannplattenproduzent in Deutschland verlésst sich auf hoch-
wertige Kunststoffbiander: Als Global Player vertreibt die Forbo-Gruppe auf
der ganzen Welt vielfiltige Produkte fiir anspruchsvolle Anwendungen.

Die folgenden Bildseiten stellen Menschen vor, die sich in ihrer tiglichen
Arbeit fiir Produkte von Forbo entschieden haben.



Linoleum

nordliche Breite westliche Lange Sandra Wasik

s 40°26' 21" 79°58' 36"

Forbo USA




A
/4
Forbo-Linoleumbodenbelige

im PNC Firstside Center.

Die natiirliche Schonheit des Produkts.
Die Auswahl an Farbténen und
-varianten. Die Langlebigkeit. Die ein-
fache Pflege. Der Preis. Alle diese
Faktoren pridestinierten Linoleum von
Forbo fir die Flichen des PNC First-
side Centers in Pittsburgh (USA), die
harte Beldge erforderten. Dariiber
hinaus bietet Forbo viele 6kologische
Vorteile, wie zum Beispiel die Ver-
wendung rein natiirlicher, erneuerbarer
1 Materialien oder der minimale Ener-
' gieverbrauch bei der Produktion. Diese
Aspekte spielten eine Rolle, als bei
der Bauplanung die LEED (Leadership
in Energy & Environmental Design)-
Zertifizierung anstand. Schliesslich
wurde das Gebdude vom U.S. Green
Building Council mit einem Silver
Award ausgezeichnet. Damit ist es das
bisher grosste Gebdude, dem dieses
Prédikat verliehen wurde.
Sandra Wasik ist seit sieben Jahren
Vice President des Commercial Interior
Design Department bei Astorino
und hat iiber 22 Jahre Berufserfahrung
im Bereich Design und Innenarchi-
tektur. Bei vielen ihrer preisgekronten
Projekte bezieht sie nachhaltige, um-
weltfreundliche Elemente und Produkte
wie Linoleum von Forbo ein.




Kunststoffbeldge

Peking

Forbo China

nordliche Breite

~ 39°55' 01"

Ostliche Lange

- 116°25' 59"

Xie Tian Hai




Forbo-Kunststoffbodenbeldge

im Kinderspital Peking

«Als Architekt wihle ich einen Fuss-
bodenbelag nicht nur aufgrund seiner
technischen Eigenschaften aus,
sondern auch nach dsthetischen Krite-
rien. Abrieb- und Verschleissfestig-
keit, antibakterielle Ausriistung und
leichte Pflege gehoren im Kranken-
hausbereich zu den Mindestanforderun-
gen. Forbo bietet mir aber auch eine
breite Auswahl an modernen, frischen
Farben. Mit dem neuen Produkt
Sarlon® Traffic, das zudem Schalldim-
mung und Gehkomfort bietet, hatte
ich die Moglichkeit, einen Klinikbereich
zu gestalten, in dem sich die Patienten
wirklich wohlfiihlen und in dem das Per-
sonal gerne arbeitet. Das kommt in
einer traditionellen chinesischen Klinik
einer Revolution gleich.»

Xie Tian Hai, Innenarchitekt der Beijing
Tune Construction and Decoration
Company, und sein Team wihlten den
Sarlon Traffic-Bodenbelag von Forbo
fiir das neue Ambulanzgebiude der Kin-
derklinik in Peking, die zu den gross-
ten und bekanntesten Kinderkliniken des
Landes gehort. China ist ein aufstreben-
des Land, und Xie Tian Hai ist zu-
versichtlich, in Kliniken und Kranken-
hiusern — aber auch in anderen
Bereichen — zunehmend Bodenbelige
von Forbo einsetzen zu konnen.



Klebstoffe

nordliche Breite

_BradfordW 59 ] ]

Forbo England

westliche Lange

1° 45' 00"

Chris Mallows




Forbo-Klebstoffe zur Herstellung von
Grusskarten und Geschenkpapieren

«Als Operations Manager muss ich alle
gegebenen Moglichkeiten ausnutzen,
um hochwertige, kostengtinstige End-
produkte zu liefern. Durch die partner-
schaftliche Zusammenarbeit mit dem
Unternehmen Forbo, das unser Geschift
und dessen Erfordernisse versteht,
konnten wir eine Senkung der Stiick-
kosten bei hoherer Qualitit der End-
produkte erreichen. In unserer Hiilsen-
fertigung dachte Forbo unorthodox
und entwickelte einen hoherwertigen
Klebstoff, der zu einer 30-prozentigen
Geschwindigkeitssteigerung beim
Wickeln der Hiilsen fiithrte. Damit er-
iibrigte sich die Investition in eine wei-
tere Wickelmaschine, die sonst erfor-
derlich gewesen wire, um fiir kiinftige
Produktionssteigerungen geriistet zu
sein. Ausserdem hat der neue Klebstoff
eine um 30 Prozent hohere Ergiebigkeit,
wodurch die Materialhandlingkosten
reduziert wurden.»

Chris Mallows, seit sieben Jahren Ope-
rations Manager des Multicard Ge-
schenkpapier- und Konfektionierungs-
mark Cards in Bradford,
ssten Grusskarten-
It. Forbo-Klebstoffe
en Produktions-
t — von Papphiilsen
schldgen.

werks von Ha
England, de
herstellers d
werden dor
bereichen
bis hin z




Kunststoffbdander

nordliche Breite

Eppingen 490 08I 13"

Forbo Deutschland

Ostliche Lange

8°54' 37"

Detlef Kroll




Forbo-Kunststoffbinder in

der Holzverarbeitung

«Als Leiter der Abteilung Mechanik-
konstruktion Holzplattentechnik muss
ich alle Moglichkeiten nutzen, um
komplette, hochwertige Produktions-
linien fiir die PB/MDF/OSB herstel-
lende Industrie zu entwickeln und zu
produzieren. Durch die partner-
schaftliche Zusammenarbeit mit der
Firma Siegling, die unser Geschift
und deren Erfordernisse gut kennt und
versteht, konnten wir eine hohe
Qualitit und Funktionalitit unserer
Produktionslinien erreichen. Fiir
den Bereich Streuung, Verdichtung und
Transport entwickelte Siegling hoch-
wertige Transilon®-Transportbander und
Extremultus®-Antriebsriemen, die un-
seren hohen Anforderungen an Funktion
entsprechen.»

Detlef Kroll, Leiter der Abteilung Me-
chanikkonstruktion Holzplattentechnik
der Firma Dieffenbacher GmbH & Co

in Eppingen, Deutschland, eines der
grossten Hersteller von schliisselfertigen
Produktionsanlagen fiir die Wood

Based Panel Industry. Siegling Produkte
werden dort in allen Produktions-

linien eingesetzt — von der Streuung tiber
den Transport bis hin zum Handling
von fertigen Boards und der Platten-
veredelung wie furnieren, kaschieren und
laminieren.
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Konzernstruktur

President and CEO Werner Kummer, Schweizer

1947 geboren, studierte an der ETH Ziirich, wo er 1972 mit dem Diplom als Maschineningenieur abschloss.
1979 absolvierte er das MBA-Programm der INSEAD in Fontainebleau, Frankreich. Von 1988 bis 1998 war

er fiir den Schindler-Konzern tatig, zundchst als Vorsitzender der Geschéftsleitung der Schindler Aufziige AG
und ab 1994 als Konzernleitungsmitglied mit dem Verantwortungsbereich Asien/Pazifik. Seit Dezember 1998
ist Werner Kummer CEO und Vorsitzender der Konzernleitung. Er ist Verwaltungsratsmitglied der Baloise
Holding AG (CH) und der Huber & Suhner AG (CH).

Executive Gerold A. Zenger, Schweizer
Vice President
and CFO 1945 geboren, war von 1968 bis 1970 bei Crown Life Insurance in Toronto, Kanada, im Bereich Group

Accounting Services tatig. Von 1970 bis 1973 absolvierte er die Hohere Wirtschafts- und Verwaltungsschule
in Ziirich und war auf Teilzeitbasis bei der Schweizerischen Aluminium AG in verschiedenen Funktionen
tdtig. Ab Ende 1973 leitete er den Bereich Konzernabschliisse. Im Oktober 1976 kam Gerold A. Zenger zu
Forbo als Assistant Corporate Controller und war ab 1979 verantwortlich fiir den Treasury-Bereich. Seit
1987 ist er CFO und trat 1998 der Konzernleitung bei.

Executive Jan E. Sdngberg, Schwede

Vice President

Corporate Business 1948 geboren, erlangte 1970 einen Abschluss in Betriebswirtschaft an der Universitat Goteborg und

Development nahm kurz darauf seine Tatigkeit fiir den Forbo-Konzern auf, zunéchst fiir die Forbo Forshaga AB in G6teborg.
Seit September 1988 war Jan E. Sangberg in verschiedenen Funktionen innerhalb des Unternehmens
tatig und ist seit 1992 Mitglied der Konzernleitung mit dem Verantwortungsbereich Unternehmensentwick-
lung. Er ist Verwaltungsratsmitglied der Enia Carpet Schweiz AG (CH).

Executive Dr. Paul ). Halg, Schweizer

Vice President

Adhesives 1954 geboren, studierte Chemie an der ETH Ziirich und erwarb dort 1981 den Doktortitel. Von 1981 bis 1986
war er fiir die Swiss Aluminium Ltd. tatig und wechselte anschliessend zur Gurit-Essex AG, der er zuletzt
als CEO vorstand. Seit Juni 2001 ist Paul J. Halg Leiter des Geschéftsbereichs Klebstoffe und Mitglied der Kon-
zernleitung. Er ist Verwaltungsratsmitglied der Gurit-Heberlein AG (CH).

Executive Dr. Jan Lipton, Schweizer

Vice President

Belting 1952 geboren, studierte an der ETH Ziirich Ingenieurwissenschaften und promovierte 1983 an der ETH
Lausanne. Er war zundchst im Bereich Forschung und Entwicklung tdtig und tibernahm dann Fiihrungsauf-
gaben in verschiedenen Schweizer Unternehmen. Von 1992 bis 1997 war er fiir die Schindler AG tatig,
wo er Mitglied der Geschéftsleitung war. Anschliessend wechselte er in die Konzernleitung der Keramik
Holding AG. Seit April 2000 leitet Jan Lipton den Geschdftsbereich Kunststoffbander und ist Mitglied
der Konzernleitung.

Executive Martin Richenhagen, Deutscher

Vice President

Flooring 1952 geboren, studierte Philologie an der Universitdt Bonn. Nach einer mehrjdhrigen Tatigkeit als Studien-

rat wechselte er 1985 in die Hille & Muller Gruppe, der er zuletzt als Geschéftsfiihrer vorstand. Von 1995

bis 1998 war Martin Richenhagen Vertriebsvorstand der Schindler Aufziigefabrik GmbH und im Anschluss als
Geschéftsfiihrer der CLAAS KGaA mbH tatig. Martin Richenhagen ist seit Februar 2003 Leiter des Geschafts-
bereichs Bodenbelidge und Mitglied der Konzernleitung. Er ist Aufsichtsrat der Fendt GmbH (D) und Beirats-
mitglied der Krone Holding GmbH & Co KG (D).

Chief Executive Officer

Chief Financial Officer Corporate Business
Development
Flooring Business I Adhesives Business I Belting Business I

Forbo-Geschéftsbericht 2002 35



Corporate Governance

Fiir Forbo ist Corporate Governance die Gesamtheit der auf die Aktiondrs-
interessen ausgerichteten Grundsdtze und Regeln iiber Organisation,
Verhalten und Transparenz. Dabei strebt Forbo ein ausgewogenes Verhilt-
nis von Leitung und Kontrolle an. Mit der Richtlinie betreffend Infor-
mationen zur Corporate Governance der SWX Swiss Exchange, die am

1. Juli 2002 in Kraft gesetzt wurde, hat die Borse dem Anleger einen
Rahmen an die Hand gegeben, innerhalb dessen er sich in standardisierter
Form einen Uberblick iiber die wesentlichen Elemente der Corporate
Governance verschaffen kann. Forbo hat massgebliche Teile der Richtlinie
noch vor deren In-Kraft-Treten umgesetzt und erfiillt sie heute vollstén-
dig. Die Ausgestaltung der nachfolgenden Ausfiihrungen erfolgte nach der
Offenlegungsrichtlinie der SWX Swiss Exchange und, wo zweckmdssig,

am Swiss Code of Best Practice. Im Rahmen der Offenlegungsrichtlinie wur-
den an geeigneter Stelle Verweise auf Angaben im Geschiftsbericht,
Finanzbericht oder der Website von Forbo gemacht, um Wiederholungen zu
vermeiden. Wenn keine Angaben gemacht werden, sind die entspre-
chenden Punkte im Sinne der Offenlegungsrichtlinie fiir Forbo nicht an-
wendbar oder unwesentlich.

Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur

Die Darstellung der operativen Konzernstruktur befindet sich in Form eines
Organigramms auf Seite 35 in diesem Geschiftsbericht. Im Konsolidie-
rungskreis der Forbo Holding AG sind keine kotierten Gesellschaften enthalten.
Die nicht kotierten Gesellschaften, die zum Konsolidierungskreis der Forbo
Holding AG gehoren, inklusive der notwendigen Angaben, sind unter der Auf-
stellung «Konzerngesellschaften» ab Seite 44 des Finanzberichts 2002 darge-
stellt. Die Zugehorigkeit der Konzerngesellschaften zu den Geschiftsbereichen
ist ebenfalls dort zu finden.

Bedeutende
Aktiondre

Ende Dezember 2002 waren im Aktienbuch der Forbo Holding AG 3490 Aktio-
nire, 181 mehr als im Vorjahr, eingetragen. Nach Kenntnis des Unterneh-

mens hilt, mit einer Ausnahme, kein Aktiondr mehr als 5% der Stimmrechte.
Am 29. Juli 2002 erwarb die UBS Fund Management (Switzerland) AG, Basel,
einen Stimmrechtsanteil von 5,11 % und iiberschritt damit den Grenzwert von
5%.

Die ordentliche Generalversammlung der Forbo Holding AG vom 23. April 2002
hat im Rahmen des im vorangegangenen Jahr erfolgten Aktienrtickkaufpro-
gramms eine Kapitalherabsetzung beschlossen. Siehe dazu auch im folgenden
Abschnitt «Kapitalstruktur». Nach dem Eintrag dieser Massnahme im Han-
delsregister und nach Vernichtung von 156 974 eigenen Namenaktien hilt die
Forbo Holding AG, Eglisau, nunmehr eigene Aktien im Umfang von weniger
als 5% der Stimmrechte.

Kreuzbeteiligungen

Die Forbo Holding AG ist keine kapital- oder stimmenmassige Kreuzbeteili-
gung eingegangen.
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Kapitalstruktur

Genehmigtes und Diese Angaben befinden sich auf Seite 39 des Finanzberichts 2002.
bedingtes Kapital

\'f:g:]ﬂémngen Lediglich im Berichtsjahr 2002 fand eine Kapitalveranderung statt. Anlésslich

2000-2002 der Generalversammlung vom 23. April 2002 wurde beschlossen, das Kapital als
Folge eines Aktienriickkaufprogramms von CHF 75677500 auf CHF 67 828 800
herabzusetzen. Die entsprechende Statutendnderung wurde ebenfalls von der

Generalversammlung beschlossen.

Aktien Das Aktienkapital der Forbo Holding AG betragt CHF 67828800 und ist ein-
geteilt in 1356 576 Namenaktien zum Nennwert von je CHF 50. Weitere Details
finden sich im Anhang zur Jahresrechnung auf Seite 39 des Finanzberichts.
Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme. Die Vermogensrechte sowie die Mit-
wirkungsrechte der im Aktienregister mit Stimmrecht eingetragenen Aktiondre
sind in Gesetz und Statuten geregelt. Die Mitwirkungsrechte beinhalten das
Recht auf Teilnahme an der Generalversammlung und das Recht, Antriage zu
stellen und das Stimmrecht auszuiiben. Aktiondre, die an der Generalver-
sammlung nicht personlich teilnehmen, konnen sich vertreten lassen. Die Ver-
tretung kann entweder durch Beauftragung eines Organvertreters der Gesell-
schaft, eines unabhingigen Stimmrechtsvertreters oder anderer im Aktienbuch
eingetragener Aktiondre erfolgen.

ngcuht:zr”t'::;sarkeit Im Verhiltnis zur Gesellschaft wird als Namenaktionir oder Nutzniesser

und Nominee- nur anerkannt, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Die Eintragung von Aktien

Fintragungen mit Stimmrecht bedarf in jedem Fall der Genehmigung durch den Verwal-
tungsrat und darf nur in ganz bestimmten Fillen verweigert werden. Die Zu-
stimmung des Verwaltungsrats zur Eintragung des Stimmrechts kann bei
Uberschreitung von 8% der Gesamtzahl der im Handelsregister eingetragenen
Namenaktien gemiss den Statuten verweigert werden, oder wenn der Er-
werber trotz Verlangen der Gesellschaft nicht ausdriicklich erklart, dass er die
Aktien im eigenen Namen und im eigenen Interesse erworben und halten
wird. Der Erwerber von Namenaktien hat einen schriftlichen Antrag auf Geneh-
migung der Aktieniibertragung zu stellen und zu erkldren, dass er die Aktien
fiir eigene Rechnung erworben hat und besitzen wird. Die Namenaktien
der Forbo Holding AG sind nicht verbrieft. Ein Aktiondr kann jedoch jederzeit
kostenlos den Druck und die Auslieferung von Einwegzertifikaten verlangen.
Unverurkundete Namenaktien, einschliesslich der damit verbundenen Rechte,
konnen nur durch Zession tibertragen werden. Diese bedarf zur Giiltigkeit
der Anzeige an die Gesellschaft. Werden nicht verurkundete Namenaktien im
Auftrag des Aktionidrs von einer Bank verwaltet, so konnen diese Namen-
aktien nur unter Mitwirkung der Bank tibertragen werden. Beschliisse tiber die
Anderung und die Aufhebung der Klausel iiber die Eintragung von Namen-
aktien bediirfen einer Mehrheit von zwei Dritteln der an der Generalver-
sammlung vertretenen Aktienstimmen sowie der absoluten Mehrheit der ver-
tretenen Aktiennennwerte.
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Wandelanleihen
und Optionen

Es sind keine Wandelanleihen ausstehend. Angaben zu den Optionsprogram-
men fiir Verwaltungsrat und Konzernleitung befinden sich auf Seite 43 des Ge-
schiftsberichts.

Verwaltungsrat

Mitglieder

des Verwaltungsrats,
Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats, deren Nationalitit, Ausbildung und be-
ruflicher Hintergrund, Titigkeiten und Interessenbindungen sind auf Seite 41
in diesem Geschiftsbericht aufgefiihrt.

Keines der Verwaltungsratsmitglieder hatte operative Fithrungsaufgaben fiir
die Forbo Holding AG oder deren Konzerngesellschaften. Ebenso gehorte keines
der Mitglieder in den drei der Berichtsperiode vorangegangenen Geschifts-
jahren der Konzernleitung der Forbo Holding AG oder deren Konzerngesell-
schaften an. Es bestehen keine wesentlichen geschiftlichen Beziehungen der Mit-
glieder mit der Forbo Holding AG oder deren Konzerngesellschaften.

Kreuzverflechtungen

Es bestehen keine gegenseitigen Finsitznahmen im Verwaltungsrat der Forbo
Holding AG und einer anderen kotierten Gesellschaft.

Wahl und Amtszeit

Die einzelnen Mitglieder werden von der Generalversammlung fiir die Dauer
von vier Jahren gewihlt. Sie konnen mehrmals gewahlt werden. Die Man-

date enden gestaffelt. Angaben hierzu sind auf Seite 41 in diesem Geschifts-
bericht aufgefiihrt. Gemiss Organisationsreglement der Forbo Holding AG
scheiden Mitglieder, die das 70. Alterjahr erreicht haben, an der General-
versammlung des folgenden Jahres aus. Das Durchschnittsalter der amtierenden
Verwaltungsrite betrdgt rund 59 Jahre. Bei der Zusammensetzung des Ver-
waltungsrats wird Wert darauf gelegt, unabhiangige Personlichkeiten mit inter-
nationaler Erfahrung in Industrieunternehmen sowie im Finanz- und Be-
ratungsbereich zu wihlen.

Interne Organisation

Die Aufgabenteilung im Verwaltungsrat und die personelle Zusammensetzung
der drei Verwaltungsratsausschiisse sind auf Seite 41 in diesem Geschifts-
bericht aufgefiihrt.

Der Verwaltungsrat ist das oberste geschiftsleitende Organ der Gesellschaft.
Der Prisident des Verwaltungsrats beruft die Sitzungen gemiss dem Organisa-
tionsregelement ein, so oft es die Geschifte erfordern, jedoch mindestens
viermal jahrlich. Im Jahre 2002 fanden sechs ordentliche Sitzungen statt. Die
Einberufung erfolgt unter Bekanntgabe der zu behandelnden Traktanden
mindestens finf Werktage vor dem Sitzungstag oder in dringenden Fillen mit
verkiirzter Frist.
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Die Mitglieder der Konzernleitung und des Konzernstabes sowie die Leiter

von Tochtergesellschaften konnen nach Absprache mit dem Prisidenten zu den
Sitzungen des Verwaltungsrats eingeladen werden. Von dieser Moglichkeit

wird regelmissig Gebrauch gemacht, und die Konzernleitung wird in der Regel
zur Sitzungsteilnahme mit beratender Stimme eingeladen. In jeder Sitzung
informiert die Konzernleitung tiber den laufenden Geschiftsgang und die wich-
tigen Geschiftsvorfille.

Der Verwaltungsrat hat aus seiner Mitte drei Ausschiisse zur Behandlung

klar abgegrenzter Themenbereiche von tibergeordneter Bedeutung eingerichtet.
Diese Ausschiisse beraten den Verwaltungsrat bei der Wahrnehmung seiner
Aufgaben und erarbeiten Vorschldge. Diese stindigen Ausschiisse werden jahr-
lich neu konstituiert. Im Jahre 2002 fanden insgesamt sechs Ausschusssitzun-
gen statt.

Auditand Finance Das Audit and Finjc}nce Committee (AFC) ist zustdndig fiir Fragen der Konzern-
finanzierung, der Uberpriifung der Grundsitze der Rechnungslegung und
des Rechnungsabschlusses, der Besprechung der Revisionsergebnisse und der
Kontrolle der Tiétigkeit der externen Revisionsstelle und deren Unabhingig-
keit. Das AFC legt zudem die Tdtigkeiten der internen Revision fest. Als beraten-
de Stimmen beigezogen werden regelmissig der CEO und der CFO sowie
auf spezielle Einladung der Vertreter der internen Revision und Vertreter der
externen Revisionsstelle. Das AFC versammelt sich, so oft es die Geschifte
erfordern, mindestens jedoch zwei Mal im Jahr. Im Berichtsjahr 2002 tagte das
Gremium drei Mal.

[C)‘;;F;T;t;em Das Corporate Development Committee (CDC) behandelt Fragen der Unter-

Committee nehmensstrategie. Dazu zdhlen insbesondere auch die Realisierung stra-
tegischer Allianzen, Akquisitionen und Fusionen sowie Devestitionen von Un-
ternehmensteilen. Der CEO und auf spezielle Einladung weitere Mitglieder
derKonzernleitung nehmen an der Sitzung mit beratender Stimme teil. Das CDC
versammelt sich, so oft es die Geschifte erfordern. Im Berichtsjahr haben

sich die Mitglieder ein Mal zu einer Sitzung eingefunden.

f;m;:t:: fesources Das Committee for Human Resources and Remuneration (HRC) ist zustindig

and Remuneration tiir Fragen der Entschddigung des Verwaltungsrats, der allgemeinen Per-
sonalpolitik des Konzerns, insbesondere in Bezug auf das obere Fithrungsper-
sonal, seiner Rekrutierung, seiner periodischen Evaluation und seiner
leistungsgerechten Entlohnung. Sofern nicht die Leistungsbeurteilung und Ent-
schidigungsfestlegung des CEO selbst behandelt wird, nimmt er an den
Sitzungen des HRC mit beratender Stimme teil. Das HRC versammelt sich, so
oft es die Geschifte erfordern. Im Jahre 2002 fiihrte das Committee zwei

Sitzungen durch.
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Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat ist das oberste Fithrungs- und Kontrollorgan des Forbo-
Konzerns. Er besteht gegenwirtig aus acht Mitgliedern, die keine Exekutiv-
funktionen im Unternehmen wahrnehmen. Die operative Geschiftsfiihrung hat
der Verwaltungsrat vollumfinglich an den CEO und die Konzernleitung de-
legiert, soweit Gesetz, Statuten oder das Organisationsreglement nichts anderes
vorsehen.

Der Verwaltungsrat iibt die Oberleitung, die Aufsicht und die Kontrolle iiber die
Konzernleitung aus. Er erldsst Richtlinien fiir die Geschiftspolitik und legt

die Unternehmensstrategie fest. Er lasst sich iiber den Geschiftsgang regelmassig
orientieren. Bei Forbo ist der Verwaltungsratsprisident direkter Vorgesetzter
des CEO und er steht mit diesem wie auch den tibrigen Konzernleitungsmitglie-
dern in engem, regelmassigem Kontakt.

Die Konzernleitung besteht aus dem Vorsitzenden (CEO), dem Leiter Finan-
zen (CFO), dem Leiter Corporate Business Development und den Leitern der bis-
her vier und neu drei Geschiftsbereiche. Im Berichtsjahr bestand die Kon-
zernleitung aus sieben und setzt sich nach der Organisationsinderung bei den
Bodenbeldgen neu aus sechs Mitgliedern zusammen. Dieses Gremium ist fiir
die operative Fiihrung des Konzerns zustindig und erarbeitet auch Vorschlige
betreffend Unternehmensplanung und -strategie fiir den Verwaltungsrat.

Es ist dem Verwaltungsrat gegeniiber gemeinsam fiir den Erfolg des Konzerns
verantwortlich.

Informations- und
Kontrollinstrumente

Neben der externen Revisionsstelle werden der Verwaltungsrat sowie die
Konzernleitung bei der Durchfithrung ihrer Aufsichtspflichten durch eine in-
terne Revisionsstelle unterstiitzt. Die interne Revision ist funktional unab-
hingig, autonom und berichtet direkt dem AFC.
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Verwaltungsrat Forbo Holding AG

Prasident
Karl Janjori, Schweizer 1935 1986 2006 = =
Von 1960 bis 1997 bei der UBS AG (CH) (vormals Schweizerische Bankgesell-
schaft) in verschiedenen Funktionen tatig, davon 18 Jahre in der Konzernleitung
Prasident des Verwaltungsrats der BDL Banco di Lugano (CH)
Verwaltungsratsmitglied der Italcementi S.p.A. (1), W)B Chiltern Group plc (GB)
Vizeprasident
Dr. Willy Kissling, Schweizer 1944 1994 2006 =
Lic. rer. pol./Dr. rer. pol. Universitdt Bern (CH)
PMD Harvard Business School (USA)
Préasident des Verwaltungsrats der Unaxis Holding AG (CH)
und bis Mai 2002 dort CEO
Vizeprasident des Verwaltungsrats der Holcim Ltd. (CH), SIG Holding AG (CH)
Verwaltungsratsmitglied der Schneider Electric (F)
Mitglieder
Dr. Anton H. Bucher, Schweizer 1942 1986 2006 .

Lic. oec. publ./Dr. oec. publ. Universitét Ziirich (CH)

Eigentiimer der Immobilien-Holding Abbestate (USA)

Président des Verwaltungsrats der Hiippi Holding AG (CH), Bircher Holding AG (CH)
Verwaltungsratsmitglied der WRH Reist Walter Holding AG (CH)

Stiftungsrat Alberto-Giacometti-Stiftung (CH)

Dr. Pieter P.A.l. Deiters, Niederldnder 1943 2002 2006 =
Lic. oec. HSG Universitat St.Gallen (CH)

Verwaltungsratsmitglied der Koninklijke Ten Cate B.V. (NL), Berghave B.V. (NL),

Steps International B.V. (NL), Teidem B.V. (NL), Tootal B.V. (NL)

Consultant EBRD European Bank for Reconstruction and Development (GB)

Dr. Gerd Hofmeister, Deutscher 1934 1994 2006 =
Dr. rer. pol. Universitdt Graz (A)

Diplomkaufmann Universitdt Miinchen (D)

Vormals personlich haftender Gesellschafter der Ernst Siegling KG, Hannover (D)

Michael Pieper, Schweizer 1946 2000 2004 .
Lic. oec. HSG Universitat St.Gallen (CH)

CEO der Franke Holding AG (CH)

Verwaltungsratsmitglied der Franke Holding AG (CH), Hero (CH),

SWISS International Air Lines Ltd. (CH), Thyssen Krupp Steel AG (D)

Dr. Paul Tanos, Osterreicher 1944 1999 2003 =

Magister rer. soc. oec. und Dr. rer. soc. oec.

Studium an der Wirtschaftsuniversitat Wien mit Abschluss Diplomkaufmann (A)
und an der Universitat Klagenfurt

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Palmers AG (A)

Aufsichtsratsmitglied der Vitalis GmbH (&), Ziirich Versicherung Osterreich ()

Prof. Dr. iur. Rolf Watter, Schweizer 1958 1999 2003 = =

Dr. iur. Universitét Ziirich (CH); LL.M der Georgetown University (USA)

Partner der Rechtsanwaltskanzlei Bar & Karrer (CH)

Professor fiir Handels- und Wirtschaftsrecht an der Universitat Ziirich (CH)
Verwaltungsratsmitglied der Zurich Financial Services (CH)

und deren Tochtergesellschaft Zurich Insurance Company (CH)
Verwaltungsratsmitglied der Syngenta AG (CH), Centerpulse AG (CH),
Feldschlosschen Getranke Holding AG (CH), UBS Alternative Portfolio AG (CH),
A.W. Faber Castell (Holding) AG (CH)

Vorstandsmitglied des Schweizerischen Juristenvereins (CH)

Generalsekretdr des Verwaltungsrats

Dagmar T. Jenni, Schweizerin
Fiirsprecherin, LL.M

AFC: Audit and Finance Committee
CDC: Corporate Development Committee
HRC: Committee for Human Resources and Remuneration
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Konzernleitung

Mitglieder

der Konzernleitung,
Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Die Mitglieder der Konzernleitung, deren Nationalitit, Funktion, Ausbildung
und beruflicher Hintergrund sowie deren Tidtigkeiten und Interessenbindungen
sind auf Seite 35 in diesem Geschiftsbericht aufgefiihrt.

Managementvertrage

Die Forbo Holding AG hat keine Managementvertrige mit Dritten abge-
schlossen.

Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

Inhalt und Fest-
setzungsverfahren
der Entschadigungen

und der Beteiligungs-

programme

Die Entschidigung des Verwaltungsrats wird vom HRC ausgearbeitet und dem
Gesamtverwaltungsrat zur Genehmigung unterbreitet.

Die Entschidigungen und Beteiligungsprogramme der Konzernleitung wer-
den vom HRC jeweils in der letzten Sitzung vor Jahresende fiir das darauf fol-
gende Jahr festgelegt. Dabei werden ebenfalls die Zielvereinbarungen fiir

das kommende Geschiftsjahr genehmigt. Mit dem Jahresabschluss im Mirz
werden die erbrachten Leistungen in Bezug auf die festgelegten Zielverein-
barungen und unter Berticksichtigung der vorherrschenden Marktgegebenhei-
ten tiberpriift und sowohl die Boni als auch die Optionszuteilung festgelegt.

Entschadigungen
an amtierende
Organmitglieder

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine Entschiddigung, deren

Hohe fir den Prasidenten, den Vizeprasidenten und die Mitglieder abgestuft
ist. Sie wird wahlweise in bar oder maximal zur Hilfte in Form von Optio-
nen auf Aktien der Forbo Holding AG entrichtet. Bewertungsmassstab fiir die
Optionen ist der jeweils theoretische Marktwert zum Ausgabezeitpunkt.

Die Gesamtentschidigung des Verwaltungsrats fiir alle Mandate innerhalb des
Forbo-Konzerns betrug im Jahr 2002 CHF 879943 inklusive der Optionen
zum Steuerwert zum Ausgabezeitpunkt.

Die Entschiddigung der Mitglieder der Konzernleitung besteht aus einem festen
Grundgehalt sowie einem leistungsabhidngigen Bestandteil, der jeweils nach
Abschluss des Geschiftsjahres festgelegt wird. Von diesem leistungsabhidngigen
Bestandteil werden bis zu 30 % in Aktien der Forbo Holding AG entrichtet.
Diese bleiben fiir den Zeitraum von drei Jahren ab Zuteilung gesperrt. Im Rah-
men eines Stock Option Plans hat der Verwaltungsrat den Mitgliedern der
Konzernleitung erstmals im Jahr 2000 Optionen der Forbo Holding AG zuge-
teilt. Bewertungsmassstab war der jeweils theoretische Marktwert zum Aus-
gabezeitpunkt mit einem Maximum von 10 % ihrer Gesamtentschddigung. Die
Gesamtentschddigung der Konzernleitung im Jahr 2002 betrug CHF 4475725.
Diese Summe enthilt sémtliche Vergiitungen, das heisst Grundgehilter, Boni,
Aktien und Optionen zum Steuerwert zum Zeitpunkt der Zuteilung.
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Entschadigungen Im Berichtsjahr sind keine Entschddigungen an die Mitglieder des Ver-
n ig

Organmitglieder waltungsrats oder der Konzernleitung getdtigt worden, die in der Vorperiode
oder frither ausgeschieden sind.

;Ar:tlBeer;lzcu;fsljl:Erg Wihrend des Berichtsjahres wurden den Mitgliedern des Verwaltungsrats
keine Aktien, jedoch den Mitgliedern der Konzernleitung im Rahmen des leis-
tungsabhingigen Entschidigungsanteils 615 Aktien zugeteilt. Nahe stehenden
Personen (natiirlichen oder juristischen) wurden keine Aktien zugeteilt.

Aktienbesitz Die Anzahl der Aktien, die per 31. Dezember 2002 von der Gesamtheit des Ver-
waltungsrats gehalten wird, betrigt 59 165. Die Konzernleitung hilt per Stich-
datum 3588 Aktien. Diese Angaben schliessen die Aktien mit ein, die von nahe
stehenden Personen (natiirliche und juristische) gehalten werden.

Optionen Zum Stichtag 31. Dezember 2002 halten Verwaltungsrat und Konzernleitung
folgende Optionen:

Zuteilung Anzahl Laufzeit Sperrfrist bis | Bezugsverhéltnis Austibungspreis
CHF
Verwaltungsrat
2001] 917]08.05.2001-07.05.2006 | 07.05.2004] 1:1] 741]
2002] 1 602 07.05.2002-07.05.2007 | 06.05.2005 | 1:1] 518]
Konzernleitung
2000] 1 455 10.04.2001-09.05.2005 | 09.05.2003 | 1:1] 670]
2001] 3 82008.05.2001-07.05.2006 | 07.05.2004 1:1] 741]
2002] 4 650]07.05.2002-07.05.2007 | 06.05.2005 | 1:1] 518]
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Zusatzliche Honorare
und Vergiitungen

Im Berichtsjahr wurden an die Organe keine weiteren Honorare und Ver-
giitungen ausbezahlt.

Organdarlehen

Die Forbo Holding AG hat per 31. Dezember 2002 weder den Mitgliedern des
Verwaltungsrats noch der Konzernleitung oder diesen nahe stehenden Personen
irgendwelche Sicherheiten, Darlehen, Kredite oder Vorschiisse gewdhrt.

Hochste Gesamt-
entschadigung

Die hochste Gesamtentschiddigung fiir ein Mitglied des Verwaltungsrats
im Berichtsjahr belief sich auf CHF 290000. In diesem Betrag sind keine Aktien
und Optionen enthalten, da dieses Mitglied keine bezogen hat.

Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Stimmrechts-
beschrankung und
-vertretung

Die Zustimmung des Verwaltungsrats zur Eintragung des Stimmrechts eines
Aktionirs oder einer Gruppe von verbundenen Aktioniren kann bei Uber-
schreitung von 8 % der Gesamtzahl der im Handelsregister eingetragenen Na-
menaktien gemiss §$4 der Statuten verweigert werden. Im Weiteren kann

die Zustimmung verweigert werden, wenn der Erwerber trotz Verlangen der
Gesellschaft nicht ausdriicklich erklirt, dass er die Aktien in eigenem Na-
men und im eigenen Interesse erworben hat und halten wird. Beschliisse tiber
die Anderung und die Authebung der Klausel iiber die Eintragung von Na-
menaktien (§4 der Statuten) bediirfen einer Zweidrittelmehrheit der an der Ge-
neralversammlung vertretenen Aktienstimmen sowie der absoluten Mehr-
heit der vertretenen Aktiennennwerte. In Abweichung von Art. 689 Abs. 2 OR
konnen sich Aktionire, die an der Generalversammlung nicht personlich
teilnehmen, vertreten lassen. Die Vertretung kann entweder durch Beauftra-
gung eines Organvertreters der Gesellschaft, eines unabhingigen Stimm-
rechtsvertreters oder anderer im Aktienbuch eingetragener Aktionire erfolgen
(§9 der Statuten).

Statutarische Quoren

Gemidss § 10 der Statuten bediirfen Beschliisse tiber die Umwandlung von
Namenaktien in Inhaberaktien, die Eintragung von Namenaktien, die Vertre-
tung von Aktien an der Generalversammlung sowie die Auflosung der Ge-
sellschaft oder Fusion der Mehrheit von zwei Dritteln der an der Generalver-
sammlung vertretenen Aktienstimmen sowie der absoluten Mehrheit der
vertretenen Aktiennennwerte.

44 Forbo-Geschéftsbericht 2002



Einberufung der Die Einberufung der Generalversammlung richtet sich nach den gesetzlichen
eneralversammiung .
Vorschriften.

Traktandierung Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt mindestens 20 Tage vor
dem Versammlungstag. Mit der Einladung werden die Traktanden sowie die
Antrige des Verwaltungsrats und die eventuellen Antrige der Aktiondre
bekannt gegeben.

Fintragungen Fir die Bestimmung der Teilnahme- und Vertretungsberechtigungen der
Aktionidre an Generalversammlungen ist gemiss §4 der Statuten der Stand der
Aktienbucheintragungen am zwanzigsten Tag vor der Generalversammlung
massgeblich. Um den (Neu-) Aktionédren entgegenzukommen und ihnen die
Teilnahme an der Generalversammlung zu ermdglichen, weicht die Forbo
Holding AG hiervon in der Praxis insofern ab, als dass Eintragungen nach Mog-
lichkeit noch bis zirka sieben Tage vor der Generalversammlung vorgenom-
men werden.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht Die Statuten der Forbo Holding AG enthalten weder eine «Opting up»-Klausel
(Regelung, wonach der in Art. 32 Abs. 1 BEHG fixierte Grenzwert von
331/3% angehoben wird), noch eine «Opting out»-Klausel (Regelung, wonach
ein Ubernehmer von einem Kaufangebot befreit wird).

Kontrolwechsel Ein Mitglied der Konzernleitung hat sich fiir den Fall, dass bei einem Kon-
trollwechsel gewisse Bedingungen eintreten, das Recht vorbehalten, den Vertrag
kiindigen zu konnen. Damit verbunden ist die Zahlung einer Abgangsent-
schadigung.

Revisionsstelle

Paver rgf;’:‘j:rd;; PricewaterhouseCoopers ist seit 1987 Konzernpriifer und Revisionsstelle des
leitenden Revisors Forbo-Konzerns. Die Vorgiangergesellschaft der PricewaterhouseCoopers
war seit 1928 schon als Revisionsstelle fiir das Unternehmen tétig. Der verant-
wortliche leitende Revisor, Stefan Riabsamen, tibernahm die Funktion im
Jahr 2002. Die Revisionsstelle wird jedes Jahr von der Generalversammlung

gewdhlt.
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Revisionshonorar

Die Priifungshonorare des Konzernrevisors der Gruppe fiir die Priifung der
konsolidierten Jahresrechnung, inklusive der statutarischen Priifung der
Einzelabschliisse der Holding- und der konsolidierten Tochtergesellschaften,
betrugen im Berichtsjahr CHF 1,7 Mio.

Zusétzliche Honorare

Die Summe der zusitzlichen Beraterhonorare (wie beispielsweise Steuer- und
Rechtsberatung sowie von Beratung im Falle von Akquisitionen, Mergers

und Devestitionen), welche die Revisionsgesellschaft in Rechnung gestellt hat,
betragt fiir das Jahr 2002 CHF 3,8 Mio. Diese Entschiddigung erfolgte im
Wesentlichen fiir Tétigkeiten im Zusammenhang mit dem Erwerb der Swift-
Aktivitdten wie zum Beispiel Due Diligence.

Aufsichts- und
Kontrollinstrumente
gegeniiber

der Revision

Das Audit and Finance Committee (AFC) der Forbo Holding AG befasst sich mit
der Aufsicht und Kontrolle der externen Revision. Die oberste Kontrollauf-
sicht hat jedoch der Gesamtverwaltungsrat. Auf Einladung des AFC hin nehmen
Vertreter der externen Revisionsstelle mit beratender Stimme an den Sitzun-
gen teil. Zur Beurteilung der externen Revision fiihrt der Verwaltungsratsprisi-
dent jedes Jahr ein Gesprach mit dem leitenden Revisor durch und diskutiert
die wichtigen Punkte.

Interne Revision

Seit 2002 ist Ernst & Young AG, Basel, mit der internen Revision betraut.

Der Aufgabenbereich der internen Revision beinhaltet unter anderem die Uber-
priifung der Umsetzung interner Richtlinien und Vorgaben sowie der Effi-
zienz interner Abldufe. Im Weiteren wird tiberpriift, ob angemessene Kontroll-
systeme in finanzieller und operationeller Hinsicht etabliert wurden. Im

Jahre 2002 wurden zehn Gesellschaften tiberpriift. Diese Gesellschaften erzielten
rund 20 % des Konzernumsatzes.

Informationspolitik

Anleger sollen sich
ein klares Bild
verschaffen konnen

Forbo will tiber die geschiftliche Entwicklung und unternehmensrelevante
Vorginge umfassend, sachgerecht und zeitnah informieren. Dazu dienen
Geschifts- und Halbjahresbericht sowie Kurzberichte fiir die Aktionére, aber
auch die regelmissige Veroffentlichung von Medienmitteilungen. Diese
zielgruppenorientierten Informationen werden auch mittels E-Mail an die
Interessenten versandt. Publikationen wie die Unternehmensbroschiire

«Im Fokus» oder die Mitarbeiterzeitung «Forbo Inside» vermitteln iibergrei-
fende Einblicke in die Welt von Forbo.
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Alle Informationen stehen aktuell auf der Forbo-Website www.forbo.com

zur Verfugung und konnen grosstenteils auch in gedruckter Form bestellt wer-
den. Damit ist sichergestellt, dass Aktionire, Medien und Finanzanalysten

je nach Bedarf tiber die gewiinschten Informationen verfiigen konnen.

E;ft?g:]enfi‘:mm““i' Forbo pflegt dartiber hinaus mittels mehrerer Aktivititen die direkte Kom-
unterschiedlichen munikation mit unterschiedlichen Zielgruppen. Fiir die Aktionire ist dies in
Zielgruppen

erster Linie die Generalversammlung, die Medien werden in Medienkon-
ferenzen und mittels Medienmitteilungen informiert. Fiir die Financial Com-
munity werden thematisch speziell ausgerichtete Prisentationen, Gruppen-
und Einzelkonferenzen durchgefiihrt.

Ein Finanzkalender mit den wichtigsten Terminen sowie weitere Informatio-
nen zur Aktie befinden sich auf Seite 50 in diesem Geschiftsbericht.
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Human Resources

Die Férderung der Mitarbeiter hat bei Forbo besonderes Gewicht. Als
international positionierter Konzern, dessen globale Aktivitdten im
Jahr 2002 noch einmal wesentlich erweitert wurden, sind qualifizierte
und engagierte Mitarbeiter einer der Schliissel zum Erfolg. Der Moti-
vation, der Aus- und Weiterbildung sowie der Identifikation der Mitar-
beiter mit dem Unternehmen und seinen Zielen wird denn auch im
Rahmen konzernweiter Programme ein hohes Mass an Aufmerksamkeit
zuteil.

Business Process Management Training

Kontinuierliche
Prozessoptimierung

Im Frithsommer 2002 begann Forbo mit einem neuen Trainingsprogramm

tir Fithrungskrifte. Es hat zum Ziel, die Kenntnisse iiber Methoden zur Analyse
und Optimierung der fiir den Unternehmenserfolg kritischen Prozessabldufe

zu vertiefen und die Umsetzung dieser Kenntnisse in die betriebliche Praxis zu
erleichtern. Zunichst erfolgte die Vermittlung der theoretischen und metho-
dischen Wissensgrundlagen. Diese wurden dann in der Behandlung von Fall-
studien und der Bearbeitung realer Prozessabldufe aus der tiglichen Praxis
angewandt. Die zweitdgigen Intensivseminare wurden im Jahr 2002 von 120 Teil-
nehmern besucht.

Nachfolgeplanung von Fiihrungspositionen

Massnahmen
eingeleitet

Forbo mochte bei der Besetzung von Fithrungspositionen vermehrt Mitarbeiter
aus den eigenen Reihen heranziehen. Nachwuchskrifte sollen daher verstarkt
in strategisch wichtigen Projekten mitarbeiten und gezielt bei der Entwicklung
von Managementfihigkeiten wie Team- und Fithrungskompetenz gefordert
werden. Im Jahr 2002 wurde intensiv damit begonnen, an der Nachfolgeplanung
und zusammen mit dem lokalen Management an der Identifikation und For-
derung jiingerer Mitarbeiter mit Entwicklungspotenzial fiir Fiihrungsaufgaben
zu arbeiten. Dies wird 2003 fortgefiihrt.

Forbo Trophy

Auszeichnung
flir herausragende
Leistung

Mit der Forbo Trophy wird alljahrlich eine Konzerngesellschaft fiir heraus-
ragende Leistungen ausgezeichnet. Die Forbo Trophy 2002 hat das Team

von Forbo Sarlino in Reims (Frankreich) gewonnen. Reims ist Sitz der franzosi-
schen Vertriebsorganisation fiir Bodenbeldge und Produktionsstandort fiir
Kunststoft- und Nadelvliesbeldge. Ausschlaggebend fiir die Verleihung der Forbo
Trophy war die in den letzten Jahren nachhaltig positive Entwicklung dieser
Gesellschaft, die sich auch in den gegenwirtigen konjunkturschwachen Zeiten
fortsetzte. Zum Erfolg fithrten insbesondere zwei Faktoren: Einerseits die
konsequente Kundenorientierung mit dem Bestreben, stets die fiir den Kunden
bestmogliche Losung aus der Forbo-Produktpalette zu finden. Und anderer-
seits der verstirkte Einsatz von Teamwork, um die Geschiftsprozesse kontinuier-
lich zu verbessern. Ein seit zehn Jahren stabiles Management hat tiberdies zur
dynamischen Entwicklung dieser Forbo-Gesellschaft beigetragen.
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i\r,’v‘;‘;‘da‘ Achievement  Neben der Forbo Trophy wurden finf Special Achievement Awards verliehen,
mit denen besondere Leistungen einzelner Teams und Mitarbeiter ausgezeich-
net wurden. Sie gingen einmal an Vertreter des Geschiftsbereichs Klebstoffe
(Forbo Helmitin), dreimal an Mitarbeitende im Geschiftsbereich Bodenbeldge
(Forbo Novilon und Forbo Nairn) und einmal an solche im Geschiftsbereich
Kunststoftbiander (Siegling Canada).

Swift erweitert Mitarbeiterkreis

E:ES Egl?eginnen Durch die Akquisition von Swift kamen 629 neue Mitarbeiterinnen und Mit-
und Kollegen arbeiter und von Stephens Miraclo Extremultus Ltd rund 80 Mitarbeiter

zur Belegschaft von Forbo hinzu. Damit steigt die Gesamtzahl der Beschiftig-
ten bei Forbo auf 5715. Ohne Berticksichtigung des durch die Akquisitio-
nen bedingten Zuwachses hat die Beschiftigtenzahl um 158 abgenommen.
Diese Entwicklung diirfte sich konjunkturbedingt und auch als Folge der
Neuorganisation im Bereich Bodenbeldge im ersten Halbjahr 2003 fortsetzen.

Group Conference

Stfst;glijc*}f Ziele Einmal im Jahr kommen Forbos Fithrungskrifte aus aller Welt an einem
un ukunrtts- . . .
erwartungen dis- Ort zusammen, um tiber den Geschiftsgang, die strategischen Ziele und Zu-

kutiert kunftserwartungen zu diskutieren. Dieses regelmissige Treffen ist fiir den

Informationsaustausch und die interne Kommunikation besonders deshalb
von Bedeutung, weil hiermit die Moglichkeit geschaffen wird, innerhalb

des global agierenden Forbo-Konzerns auch personlichen Kontakt zu pflegen.
Im Jahr 2002 standen im Mittelpunkt der Diskussion die Struktur und der
weitere Ausbau des Konzerns sowie die Integration der Swift-Akquisition und
die damit herbeigefiihrte Stirkung der internationalen Position im Kleb-
stoffgeschift. Bedeutenden Raum nahmen auch die Themen Kostenmanage-
ment, Profitabilititssteigerung, vermehrte Kunden- und Serviceorientie-
rung sowie eine noch intensivere Ausrichtung auf Produktinnovationen ein.
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Forbo-Aktie

Investor Relations

Forbo legt Wert auf einen engen und direkten Kontakt mit den Privataktiondren
und institutionellen Investoren sowie den Medien. Die Konzernleitung hat
auch im vergangenen Jahr auf mehreren Road Shows und Analystenmeetings
sowie an einer Vielzahl von Einzelgesprachen die Strategie und Perspektive

des Forbo-Konzerns umfassend erldutert. Zahlreiche Medienmitteilungen tiber
die geschiftliche Entwicklung dienten der Information der Medien und da-

mit der Anleger. Das aktuelle Informationsangebot kann jederzeit im Internet
unter www.forbo.com abgerufen werden.

Aktienkurs 2002
leicht besser als SPI

Im weltweiten Abwirtssog der Borsen musste auch die SWX Swiss Exchange
Verluste hinnehmen. Dieser allgemeinen Tendenz konnte sich die Forbo-Aktie
nicht entziehen, wenngleich die Verluste auf Jahresbasis leicht niedriger aus-
fielen als die des Swiss Performance Index (SPI). In Anbetracht der guten Cash-
Generierung und der auf Kontinuitét ausgerichteten Ausschiittungspraxis
erscheint eine Borsenkapitalisierung um CHF 500 Mio tief zu sein. Forbo hat
sich durch Neustrukturierung und Akquisitionen eine gute Ausgangs-
position verschafft, um bei einer verbesserten Konjunkturlage hohere Unterneh-
mensgewinne zu realisieren. Das Erreichen der anspruchsvollen Planziele
hingt allerdings erheblich vom weiteren Verlauf der allgemeinen Wirtschafts-
lage ab. Aber auch steigende Unternehmensgewinne diirften erst in Verbin-
dung mit einer Stabilisierung des Aktienmarktes und einer Beruhigung der geo-
politischen Lage zu einer besseren Performance der Forbo-Aktie fithren.

Die Forbo-Aktie im Vergleich zum SPI

CHF SPI
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SPI, adjustiert
— Forbo-Namenaktie

Finanzkalender

Generalversammlung: 29. April 2003
Aktionidrsbrief: 25. Juli 2003
Medienmitteilung tiber die Halbjahresentwicklung 2003:  25. Juli 2003
Medienmitteilung tiber die ersten drei Quartale 2003: 28. Oktober 2003
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2002 2001 2000 1999 1998
Gesellschaftskapital
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Total Namenaktien (CHF 50) 1356576 1513550 1513550 1513550 1513550
Davon:
Aktien im Umlauf 1305207 1305052 1463010 1463522 1454824
Aktien aus Riickkaufprogramm 2001 — 156 974 - - -
Sonstige eigene Aktien 25 489 11390 10 406 9 894 18 592
Vorratstitel (ohne Dividendenrecht) 25 880 40 134 40134 40 134 40134
Nominelles Kapital
CHF CHF CHF CHF CHF
Total 67 828800 75677500 75677500 75677500 75677 500
Davon:
Aktien im Umlauf 65260350 65252600 73150500 73176100 72741200
Aktien aus Riickkaufprogramm 2001 - 7848700 - - -
Sonstige eigene Aktien 1274 450 569 500 520300 494700 929 600
Vorratstitel 1294000 2006700 2006700 2006700 2006700
Daten pro Aktie
CHF CHF CHF CHF CHF
Eigenkapital Konzern 453 500 556 539 542
Konzerngewinn? 33 38 62 58 52
Brutto Dividende bzw. Barausschiittung 222 22 22 22 22
Brutto Dividendenrendite (in %) 6,3% 5,3 3,5 3,9 5,1
3,87 2,6 2,7 2,9 2,4
Ausschittungsquote® (in %) 67 58 36 38 42
Borsendaten
CHF CHF CHF CHF CHF
Borsenkurse 585 839 828 764 900
350 417 620 569 435
412 505 730 750 600
Borsenkapitalisierung (Mio)® 764 1228 1220 1126 1326
457 544 914 838 641
538 659 1068 1098 873

USiehe auch im Finanzbericht, Anhang der Konzernrechnung Seite 16,

Gewinn pro Aktie Seite 19

Y Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung:
Barausschiittung in Form einer Nennwertreduktion

»Berechnet auf Basis Barausschiittung in Form einer Nennwertreduktion
YBruttoausschiittung in % vom Konzerngewinn (1999 vor Sonderriickstellungen)

»Basierend auf Aktien im Umlauf
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Unsere Prasenz weltweit
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Einheiten fiir Richtungsangaben

Grade werden ausser fiir die Angabe von
geografischen Lingen- und Breitenwerten
auch fiir Richtungsangaben eingesetzt.
Der Bereich fiir die Richtungsangaben be-
tragt 360°. Ausgehend von Norden (0°)
werden die Richtungen im Uhrzeigersinn
gezihlt, vergleichbar der Stundenzih-
lung anhand eines herkommlichen Uhren-
ziffernblatts. Bei 90° liegt Osten, bei 180°
Stiden und bei 270° Westen. Diese Untertei-
lung wird noch zweimal verfeinert.

Unser Geschéftsbericht besteht aus zwei Teilen, dem
allgemeinen Bericht und dem Finanzbericht. Er erscheint
in deutscher Sprache und in englischer Ubersetzung.
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Telefon
Fax
E-Mail

Telefon
Fax

E-Mail

E-Mail

Forbo Holding AG
CH-8193 Eglisau Ziirich
+411 868 2550
+41 18682551
info@forbo.com
www.forbo.com

Forbo International SA
CH-8193 Eglisau/Ziirich
+41 1868 25 25
+41 1 868 25 26

Investor Relations
Gerold A. Zenger
gerold.zenger@forbo.com

Corporate Communications
Ursula Leonhard
ursula.leonhard@forbo.com



