bwd Branche Vor Ort

Forho Flooring Zu Besuch im weltweit groBten Linoleum-Werk in Assendelft nahe Amsterdam

Beldge mit gewissen Vorzigen

Der Plan ist klar: Linoleum in neuer Form im Markt der natiirlichen Designbelage positionieren, super Service bieten

und mit der Produktion von homogenen Bel4gen, die im September startet, zum Vollsortimenter werden.

Was hier einmal hangt, kommt nicht
wieder zuriick. Und das ist gut
so. Verbindet doch der ,,Mono-
rail“ auf dem 32 Hektar groffen
Betriebsgeldnde von Forbo Floo-
ring im niederldndischen Assen-
delft die Linoleum-Bahnen-Pro-
duktion mit dem 2013 gebauten
Europa-Logistik-Lager ,MXD
Cross Docking Center”. Wie eine
Lebensader durchzieht die 750
Meter lange, verglaste Schwebe-
bahn die Liifte zwischen den
zwei Gebduden. Tdglich gleiten
auf dieser Einbahnstrafie bis zu
1.250 Linoleum-Rollen aus der
Produktionshalle in das moderne
Lager. Von dort geht es in Kiir-
zester Zeit innerhalb Europas
weiter: Auftrage, die bis 17 Uhr
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in Assendelft eingehen, werden
konfiguriert und bereits um vier
Uhr morgens auf den Weg ge-
bracht. Der Norden der D/A/CH-
Region wird innerhalb von ei-
nem Tag beliefert, die Mitte und
die siidlichen Gebiete innerhalb
von 48 oder 72 Stunden. ,Das
ist einer unserer Services fiir
den Kunden“, sagt Forbo-Ge-
schaftsfiihrer Martin Thewes,
,Wir iibernehmen die Logistik
und die Lagerung fiir den Han-
del.“ Das funktioniert frei nach
Pareto: Der Kunde hélt normaler-
weise 20 Prozent der Ware, mit
der er 80 Prozent des Umsatzes
generiert, selbst auf Lager. ,Eine
Kollektion wird aber erst dann
spannend, wenn sie eine gewisse

Breite und Tiefe hat, was die
Varianten betrifft. Damit der
Hindler die ganze Vielfalt un-
seres Angebotes nutzen Kkann,
nehmen wir ihm die Lagerhal-
tung fiir alle Beldge ab, die er
nicht tagtdglich verkauft.“ Das
5.500 Quadratmeter grofie ,,MXD
Cross Docking Center” besteht

aus einem weitgehend vollauto-
matischen Regal-Lager, in dem
programmierte Gabelstapler-Ro-
boter dafiir sorgen, dass die Kun-
denauftrdge herausgepickt wer-
den und in einem angegliederten
Stabe-Lager landen, auf dem
die Lino-Rollen senkrecht aufge-
spiefft in Reih und Glied auf

ihren Abtransport warten. In
weitldufigen Regalen lagern aber
auch Planken und Fliesen sowie
Paletten, die einen Querschnitt
durch das komplette Forbo-

Produktportfolio-Universum ab-
bilden. 40 LKWs bringen tdglich
etwa 1.600 Rollen und bis zu
270 Paletten europaweit zu ihren
Bestimmungsorten.

1 650 Mitarbeiter sowie eine firmenei-
gene Betriebsfeuerwehr sind im weltweit
groften Linoleum-Werk bei Forbo Floo-
ring im niederlandischen Assendelft
damit beschiftigt, dass die Produktion
und der Versand reibungslos vonstatten-
gehen.

2 Eine 750 Meter lange Schwehehahn
verbindet die Produktionsstatte mit dem
Europa-Logistik-Lager ,,MXD Cross
Docking Center”, das ein Fassungsver-
mdgen von 100.000 Rollen sowie knapp
10.000 Paletten aufweist.

3 Linoleum-Zement, der Stoff, aus dem
Linoleum hergestellt wird, besteht zu 100
Prozent aus nachwachsenden Rohstoffen
— einer Mischung aus Leindl und Natur-
harzen (von links): Willem Burmanije, Mar-
keting und Vertrieb weltweit, Christina
Eikel, Marketing Kommunikation,
Geschaftsfiihrer Martin Thewes und Mar-
ketingleiter D/A/CH, Jens Puda.

Natiirlicher geht nicht

Hier landet auch die neueste
Produktentwicklung von Forbo
Flooring, die Kollektion ,,Marmo-
leum Nature®, die im Vergleich
zu Kklassischer Bahnenware wie
eine Frischzellenkur anmutet
(siehe Bericht ,,Coole Verwand-
lung eines Klassikers“ in der
Ausgabe bwd 5/2016). Was 2014
mit der im schottischen Kirkcal-
dy produzierten Planken-Kollek-
tion ,,Marmoleum Modular“ be-
gann (siehe Bericht in bwd
12/2014), findet nun ein gutes
Jahr spdter mit ,Marmoleum
Nature“ eine konsequente Fort-
setzung: Die weifle Bahnenware
wird in Assendelft produziert,
gedruckt (,Impressa“) und ge-
pragt (,Textura“) und im An-
schluss in Kirkcaldy geschnitten.
Mit dem neuen Produkt in Flie-
sen- und Plankenform ist das Un-
ternehmen damit auf dem
Wachstumsmarkt der ,natiirli-
chen Designbeldge“ unterwegs.
Das mittelfristige Potential fiir
diese Kategorie schatzt Forbo auf
etwa flinf Millionen Quadratme-
ter pro Jahr.

Fokus Nachhaltigkeit

Mit ,Marmoleum Nature* will
Forbo laut Martin Thewes , altes
Terrain zurlickerobern“. Eine
Prognose will das Unternehmen
nicht abgeben, aber: ,Wir glau-
ben, dass es kiinftig einen sig-
nifikanten Markt fiir ,natiirliche
Designbeldge‘ geben wird. Die
Nachhaltigkeit wird dabei zum
Verkaufsargument und gleichzei-
tig zum Differenzierungsmerk-
mal“, ist sich Martin Thewes si-
cher. Das sieht auch Marke-
tingleiter Jens Puda so: ,Wir
miussen Linoleum neu positionie-
ren. Architekten schdtzen und
kennen das Material, nicht je-
doch die Endkunden. Dank der
Moglichkeit, nun auch modular
sowie in toller Optik zu produ-
zieren, sind die Parkett- und Bo-
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4 So viel Freude kann ein neues Produkt mit guten Zukunftsperspektiven bereiten (von
links): Edwin Duijnisveld, Leiter der Produktentwicklung Linoleum, Bregje Smulders,
ebenfalls Produktentwicklung Linoleum, Josée de Pauw, Leiterin der Designabteilung,
Geschaftsfiihrer Martin Thewes und Marketingleiter D/A/CH, Jens Puda, prasentieren die
neueste Forbo-Errungenschaft ,,Marmoleum Nature“ alias ,,natiirlicher Designbelag".

denleger, Raumausstatter und
Maler eine interessante Zielgrup-
pe. Dabei konnen wir auf die
Vertriebsstrukturen aus dem
LVT-Bereich zuriickgreifen. Fiir
eine tiefere Marktdurchdringung
haben wir die Vertriebsgebiete
zusdtzlich verkleinert.” Auf der
Homepage hat Forbo Flooring fiir
das Segment ,Natiirliche Design-
beldge* bereits eine eigene Pro-
duktkategorie eingerichtet — zwi-
schen klassischer Linoleum-Bah-
nenware und LVT-Beldgen.

Sieht gut aus, ist gut

Kiinftig, da ist man sich bei For-
bo einig, werde der Wettbewerb
iiber das Substrat laufen. ,Wir
haben ein Produkt aus nach-
wachsenden Rohstoffen an der
Hand, griiner geht es gar nicht,
sagt Martin Thewes. Aus seiner
Sicht ist es absehbar, dass die
Post-Vinyl-Zeit kommen wird
und die Kunden , natiirliche De-
signbeldge“ von sich aus nach-
fragen werden. ,Marmoleum Na-
ture“ sorgt laut Marketingleiter
Jens Puda auflerdem dafiir, dass
niemand mehr Kompromisse
zwischen Material und Design
eingehen muss. Denn obwohl
viele einen gesunden und nattir-
lichen Boden favorisieren, der
gleichzeitig strapazierfihig und
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pflegeleicht ist, soll der Bodenbe-
lag vor allem eines: gut ausse-
hen. ,Die Kaufentscheidung fallt
iiber das Design, nicht {iber den
Preis®, sagt Jens Puda. Fiir ,,Mar-
moleum Nature“ sieht der Mar-
ketingfachmann auch vielfaltige
Moglichkeiten in der Beratung:
»Bislang gibt es fiir einen einge-
fleischten  Parkettler, dessen
Kunde auf der Suche nach einem
alternativen Bodenbelag ist, oft
nur die Mdglichkeit, Designbeld-
ge anzubieten, was in der Bera-
tung wabhrlich einem Quanten-
sprung gleichkommt. Mit ,natiir-
lichen Designbeldgen® hat der
Handwerker nun sowohl eine
optische als auch eine preislich
interessante, zusdtzliche Option
im Produktportfolio.“  Unter-
stlitzt wird die Markteinfiihrung
von ,,Marmoleum Nature“ durch

vielfdltiges POS-Material wie
Musterbiicher, Prasenter und
auch Musterflachen.
Neuheiten-Feuerwerk

»Nattirliche Designbeldge“ sind
jedoch nur ein Segment, das For-
bo offensiv angeht. Im Moment
geht es Schlag auf Schlag. Wenn
man die Timeline der Produkt-
neueinfiihrungen sowie der Re-
launches betrachtet, kann man
wabhrlich von einem Feuerwerk

I

5 Ab September steigt Forbo in die Produktion von homogenen richtungsfreien Boden-
heldgen ein. 20 Millionen Euro investierte das Unternehmen in eine neue Halle im nie-
derlandischen Coevorden. Dank moderner Technologie punkten die Beldge mit kraftigen
Farben und ungewdhnlichen Dessins. Die Kollektion ,Sphera® ist helasthar, emissi-
onsarm, phthalatfrei und einfach zu reinigen sowie segmentiibergreifend einsetzhar.

der Neuheiten sprechen. Ein Re-
launch mit hoher Rapport- und
Designvielfalt des LVT-Klassikers
Allura ist fir 2017 angesetzt,
das Sauberlauf-Programm ,,Co-
ral“ gibt es ab Oktober ebenfalls
in neuen Farben, phthalatfrei
und als modulare Variante
(50 cm x 50 cm). Sofort verfiig-
bar ist die erweiterte ,Striato”-
Kollektion, die klassische Bah-
nen-Linoleum-Ware, die mit
iiber die ganze Lange laufenden,
schmalen und kraftigen Farb-
streifen optisch punktet und
Rdume klar definiert.

Im September erdffnet ein zu-
sitzliches Werk im niederldandi-
schen Coevorden und damit
einher geht der Stapellauf fiir
»Sphera“, der neuen Kollektion
fiir homogene und richtungsfreie
Designbeldge. 20 Millionen Euro
investierte Forbo Flooring in
Maschinen und die extra dafiir
gebaute Produktionshalle, die
auf eine Kapazitdit von etwa
sechs Millionen Quadratmetern
ausgelegt ist. Mithilfe moderner
Technologie kénnen mehrfarbige
Chips hergestellt werden, die
Designs ermdglichen, die sich
von der Masse abheben. Coevor-
den gilt als die Wiege von
,Novilon CV“ und ist bereits
seit 1979 in Betrieb. Erst 2012/
2013 wurde das Betriebsgeldande

um eine LVT-Produktions- und
Schneideanlage erweitert. ,Un-
ser Ziel ist es, bis zum Jahr 2017
als Vollsortimenter alle strate-
gisch bedeutsamen Produkte aus
eigener Produktion anbieten zu
konnen®, erkldart Martin Thewes
die Firmenstrategie.

Alles aus einer Hand

Die ab Herbst verfiighare ho-
mogene  Bodenbelagkollektion
»Sphera“ ist belastbar, emissi-
onsarm, phthalatfrei und ein-
fach zu reinigen sowie fiir alle
Segmente iibergreifend einsetz-
bar. ,Die Designs wurden von
unserer hauseigenen Designab-
teilung entwickelt, das Design-
und Farbspektrum sticht im Be-
reich der homogenen Beldge ab-
solut heraus®, sagt Dorothé Kes-
sels, Design-Chefin fiir Vinylbe-
lage bei Forbo.
,Natiirlich bleibt es betriebswirt-
schaftlich unabdingbar, weiter-
hin auch auf heterogene Design-
beldge zu setzen®, sagt Martin
Thewes, ,,auf lange Sicht wollen
wir uns aber auf die Produkte
konzentrieren, mit denen wir
uns vom Wettbewerb absetzen
und mit denen wir Alleinstel-
lungsmerkmale erfiillen.
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