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Forbo ist in Geschaftsfeldern tatig, in denen wir eine
fuhrende, globale Marktstellung haben oder eine solche
erreicht werden kann. Dies ist heute sowohl bei Flooring
Systems als auch bei Movement Systems der Fall.

Strategische Ausrichtung

Um als Gruppe mit unterschiedlich ausgerichteten
Aktivitdten erfolgreich in den Markten zu bestehen,
agieren die beiden Geschéftsbereiche unabhangig
und mit einer hohen Flexibilitdt, jedoch immer entlang
der fur die gesamte Gruppe geltenden strategischen

Ausrichtung:

— Basierend auf einer ausgepragten Kundenorientie-
rung, einem hohen Dienstleistungsgrad, Innovation,
Nachhaltigkeit, digitaler Transformation sowie einer
starken Weltmarke, schaffen wir globale Fihrungs-
positionen in klar definierten Marktsegmenten.

— Dank einer starken Marktorientierung pragen wir
Mérkte und erwirtschaften profitables Wachstum.

— Wir bauen signifikante Positionen in Wachstums-
markten auf.

— Wir erwerben Unternehmen zur Erweiterung des
Produktangebots, zur Konsolidierung und/oder fir
einen verstarkten Marktzugang.

- Wir entwickeln eine High-Performance-Kultur
und stellen entsprechende Fahigkeiten
und Kompetenzen auf allen Ebenen bereit.

Flooring Systems

Dank ihrer ausgezeichneten Gebrauchseigenschaften
und ihres attraktiven Designs sind Flooring Systems
Bodenbeldge die erste Wahl fur 6ffentliche Gebaude,
Warenhduser, Krankenhduser und Einrichtungen im
Gesundheitsbereich, fur Schulen, Bibliotheken, Ge-
schaftsrdume, Freizeitzentren, Hotels, Restaurants und
Cafeterias sowie fir Anwendungen im Wohnbereich.
Mit einem Marktanteil von rund 70% ist Forbo welt-
weiter MarktfUhrer bei Linoleum.

Flooring Systems bietet unter dem Markennamen
Eurocol auch Fertigklebstoffe an zum Verlegen von Bo-
denbeldgen, Parkett und Keramikfliesen sowie Nivel-
lier- und Ausgleichsmassen fir die Bauindustrie und
Flissighoden.

Movement Systems

Bekannt sind die Produkte von Movement Systems
unter dem Markennamen Siegling. Sie werden fur un-
terschiedlichste Anwendungen in der Industrie und in
Handels- und Logistikunternehmen eingesetzt, zum
Beispiel als Forder- und Prozessbander in der
Lebensmittelindustrie sowie in vielseitigen Logistikan-
wendungen, als Laufbander in Fitnessstudios oder als
Flachriemen in Briefverteilanlagen.



EFFIZIENZ.

MOVEMENT
SYSTEMS

Der Geschéaftsbereich Movement Systems
nimmt weltweit eine fihrende Stellung ein
als Anbieter von hochwertigen Transport-
und Prozessbandern, Plastikmodulbandern,
erstklassigen Antriebsriemen sowie Zahn-
und Flachriemen aus synthetischen
Materialien.
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AMBIENTE.

FLOORING
SYSTEMS

Der Geschéftsbereich Flooring Systems
bietet ein nachhaltiges, breites und
attraktives Produktportfolio an von
umweltfreundlichem, nattrlichem
Linoleum, hochwertigen Vinylboden-
beldgen, Sauberlaufsystemen, Teppich-
fliesen, Nadelvliesbeldgen sowie Flotex,
dem waschbaren Hightech-Textilboden-
belag.




beld®aUs. Ideal kombiniert

oE/ON unterschiedlichen Bodenbeldagen Anspriche an
Design, Individualitat, Kreativitat und Strapazierfahigkeit.
Neben Designs, Formaten und Optiken wie Holz oder Stein,
die der Natur nachempfunden sind, lassen sich Textil- und
Vinylbelage mit digitalen Drucktechnologien sehr individuell
gestalten. Nachhaltigkeit ist ein standiger Begleiter: vom
Einsatz rezyklierter und rezyklierbarer Materialien Gber mi
erneuerbarer Energie betriebene Produktionsanlagen
zu lose verlegbaren Installationsmoglichkeiten.

creating better environments
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FLOORING
SYSTEMS

Individuell gestaltet

Bei der Ausstattung von Raumen mit Bodenbeldgen stehen
asthetische Uberlegungen, Funktionalitat und die Nach-
haltigkeit im Vordergrund. Bei der Auswahl der Bodenbeldge
wird nicht nur den technischen Anforderungen, sondern
auch der Atmosphare der Raume Rechnung getragen. Dank
digitaler Drucktechnologien kénnen Vinyl- und Flotex-Belage
ganz nach den Vorstellungen des Kunden gestaltet werden.
In der digitalen Designbibliothek von Flooring Systems
lassen sich Designs, Farben und Oberflachenstrukturen fur
jede Raumkonstellation visualisieren. So werden Ideen zur
Realitat, die von linearen oder abstrakten Motiven bis hin zu
realistischen Bildern reichen.
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SCHWIERIGE

MARKTUMFELD

Der Geschéftsbereich Flooring Systems erzielte im
Geschéftsjahr 2023 einen Nettoumsatz von CHF 796,5
Mio (Vorjahr: CHF 878,0 Mio), was in Lokalwahrungen
einem Rickgang von 3,1% entspricht und aufgrund
stark negativer Wahrungseinflisse ein Umsatzminus
von 9,3% in Konzernwahrung reprdsentiert. Die Nach-
frage war stark beeinflusst von einer reduzierten Bau-
tatigkeit aufgrund inflationdr gestiegener Baukosten
und hoéherer Zinsen. Zusétzlich haben Kunden ihre
Ausgaben bei Renovationsprojekten in energiesparende
Investitionen verlagert. Der Anteil am Konzernumsatz
2023 betrug 67,8%. Das Betriebsergebnis (EBIT) erhdhte
sich um 7,4% auf CHF 94,9 Mio (Vorjahr: CHF 88,4 Mio,
inklusive Einmalbelastungen). Die marktgetriebene,
negative Volumenentwicklung und die entsprechend
tiefere Produktionsauslastung, die inflationsbedingt
hoheren Personalkosten sowie stark negative Wah-
rungseinflisse haben das operative Ergebnis mass-
geblich geprdagt. Dem haben Verkaufspreisanpas-

Jean-Michel Wins

Executive Vice President
Flooring Systems

sungen und eine leichte Entspannung bei den
Rohmaterialpreisen ab dem zweiten Halbjahr teilweise
entgegengewirkt. Die EBIT-Marge erhohte sich um 1,8

«Das anhaltend schwierige Marktumfeld in der Bau-
industrie hat uns im Berichtsjahr erneut stark ge-
fordert. Kernmarkte wie Frankreich, Deutschland und
die USA haben besonders gelitten. Die eingetriibte
Nachfrage und der damit verbundene Volumenrtck-
gang haben sich auf die Effizienz und die Profitabilitat
der Werke ausgewirkt. Ein striktes Ressourcenmanage-
ment hat die Auswirkungen eingedammt. In einem
wettbewerbsintensiven Umfeld haben wir die Ver-
kaufspreise erhoht. Wir haben in allen Produktberei-
chen attraktive Kollektionen eingefiihrt und an weite-
ren Neuheiten flr 2024 gearbeitet. Investitionen
tragen zu einer optimierten Kreislaufwirtschaft bei. Die
Erweiterung der Produktionsanlage fir Flotex-Boden-
beldge in den USA ist planmassig fortgeschritten.»

Prozentpunkte auf 11,9% (Vorjahr: 10,1%).

Heterogenes Marktumfeld in der Bauindustrie
pragt Umsatzbild

Ein deutlicher Nachfragertickgang war insbesondere
in Amerikas und Europa zu verzeichnen. Asien/Pazifik
wies ein erfreuliches Umsatzplus aus. In Lokalwéhrun-
gen zeigte sich das Umsatzbild wie folgt: Europa
-3,4%, Amerikas —7,0% und Asien/Pazifik + 6,6%.

In Europa erzielten lItalien, Portugal und einzelne
Markte in Osteuropa ein erfreuliches Wachstum. Gross-
britannien erreichte aufgrund zunehmender Projekte
im offentlichen Sektor das Vorjahresniveau. Frankreich
und Deutschland verzeichneten die deutlichsten
Ruckgange. Das Geschaft mit den Bauklebstoffen er-
Zielte eine erfreuliche Zunahme, was mehrheitlich von
den Niederlanden und einzelnen Markten in Osteuropa
getragen und zusatzlich durch die Einfihrung innova-
tiver Produkte unterstitzt wurde.

In der Region Amerikas litt der Hauptmarkt USA be-
sonders unter zuriickhaltenden Investitionen. Kanada
konnte nach verhaltenen Jahren wieder zulegen und
Brasilien auf dem erfolgreichen Vorjahr weiter aufbauen.

Das deutliche Umsatzwachstum in Asien/Pazifik ist
insbesondere auf Projekte in den Segmenten Gesund-
heitswesen, Industrie, Transport und Gastronomie
zurlickzuftihren. Australien, Stdkorea und Stidostasien
pragten dieses Umsatzplus, wohingegen China und
Japan das Vorjahresniveau nicht erreichen konnten.



Jean-Michel Wins

Innovative Kollektionen

Wir haben in allen Produktlinien hochwertige Kollek-
tionen aus nachhaltigen Materialien mit trendigen De-
signs, vielfaltigen Farbpaletten und unterschiedlichen
Verlegeoptionen entwickelt und eingeftihrt.

Im Bereich Linoleum lancierten wir im Mai mit
«marmoleum cocoa» eine besonders nachhaltige
Kollektion, die erstmals rezykliertes Linoleum aus Post-
Consumer-Material enthélt und der Oberfliche mit
eingestreuten Kakaobohnenschalen eine spezielle
Struktur verleiht. Die rundum erneuerte, hochwertige
«marmoleum solid» Kollektion wurde fur die Einfih-
rung im Januar 2024 vorbereitet. Sie ist erstmals klima-
positiv, in schallddmmenden Ausfihrungen erhaltlich,
bietet moderne, dezente sowie nattrliche Farben und
eignet sich besonders fur ein gemutliches Ambiente in
Hotels, Gastronomie und Retailbereichen.

Im Vinylbereich wurden im Marz die komplett Gber-
arbeiteten Kollektionen der hochwertigen modularen
Vinyl-Designbeldge «allura» auf den Markt gebracht.
Neben neuen Farben und Designs enthalt sie ein Gber-
arbeitetes schallddmmendes Angebot mit ergdnzten
Verlegeoptionen. Wahrend des Berichtsjahrs wurde
mit «surestep» eine weitere innovative Kollektion mit
Alleinstellungsmerkmalen entwickelt, die im ersten
Quartal 2024 eingefiihrt werden soll.

Im Textilbereich Uberzeugt seit September die
Teppichfliesenkollektion «tessera union», die drei
Designfamilien vereint und sich insbesondere fir die
Gestaltung von Birowelten eignet. Sanfte, natlrliche
Farbtdne lassen sich beliebig mit den darauf abge-
stimmten Vinylbeldgen kombinieren und schaffen so
eine angenehme Arbeitsumgebung. Mit «flotex next»
ist seit September erstmals ein lose verlegbarer, hoch-
leistungsféhiger Flotex-Bodenbelag erhéltlich, der mit
digitalen Designs auf Kundenwunsch bedruckt wer-
den kann und sich insbesondere fiir Rdume im Gastge-
werbe und in Freizeiteinrichtungen eignet.

Der im Juni neu erdffnete Showroom im Herzen
von Paris prasentiert diese neuesten innovativen An-
gebote und wird damit zum attraktiven Treffpunkt fur
Endkunden, Architekten, Designer, Vertriebspartner
und Bodenleger.
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Entwicklung Produktlinien

Entsprechend dem schwierigen Marktumfeld ver-
zeichneten die einzelnen Produktlinien Uberwiegend
eine verminderte Nachfrage. Teppichfliesen und
Nadelfilzbeldge konnten in einem sehr kompetitiven
Umfeld leicht zulegen, was unter anderem auf die neu
eingeflhrten Kollektionen sowie einen Nachholeffekt
bei Blrordumlichkeiten in Grossbritannien zurick-
zufUihren ist. Die Gbrigen Produktlinien verzeichneten
unterschiedliche Umsatzeinbussen.

Investitionen in Effizienz und

okologischen Mehrwert

Parallel zu den Kollektionserneuerungen investierten
wir in Technologien, die Produktionsabldufe effizienter
gestalten und eine optimierte Kreislaufwirtschaft un-
terstutzen.

Im Linoleumwerk in Assendelft/Niederlande wurden
unterschiedliche technische Erneuerungen umgesetzt,
die effizientere Produktionsprozesse unterstitzen. In
den Vinylproduktionsstatten in Coevorden/Nieder-
lande und Reims/Frankreich wurden Kapazitdten aus-
gebaut, um gebrauchte Bodenbelédge flr die Wieder-
verwendung als rezykliertes Material zu sortieren, zu
schleifen und zu mahlen. Der Wechsel auf eine neue
Nebelfiltertechnologie bei Nachbrennern in Coevorden
wurde plangemadss fortgefihrt, wodurch der Gas-
verbrauch und der CO,-Ausstoss signifikant reduziert
werden konnen. Im Endverarbeitungsprozess bei der
Produktion homogener Vinylbeldge erleichtert neu
installiertes Equipment das Handling schwerer Rollen
und gestaltet Arbeitsabldufe effizienter.

Die Erweiterung der Produktionsanlage fur Flotex-
Bodenbeldge in den USA ist fortgeschritten. Die Bau-
arbeiten fir ein neues Warenlager, der Umbau des
Produktionsgebdudes und die Installation der neuen
Produktionsanlage mit zwei Produktionslinien fiir Di-
gitaldruck erfolgen im Jahr 2024.

Fokussierte Umsetzung der Verkaufs- und
Marketingaktivitdaten wichtig im 2024

Zum heutigen Zeitpunkt gibt es keine Anzeichen,
dass sich die Bauwirtschaft kurzfristig erholen wird.
Attraktive Produkt- und Dienstleistungsangebote, eine
hohe Produktverfligbarkeit und zuverldssige Lieferqua-
litdt sowie die Nahe zum Kunden werden im aktuellen
Marktumfeld wichtige Erfolgsfaktoren sein. Wir werden
die initiierten Verkaufs- und Marketingaktivitaten fokus-
siert umsetzen.

Im anhaltend angespannten Umfeld bleibt es ent-
scheidend, unsere Mittel und Ressourcen unternehme-
risch und fokussiert einzusetzen und weiterhin schnell
und flexibel auf die sich verdndernden Marktbedin-
gungen zu reagieren.
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Bodenbeldge von Forbo vereinen Funktionalitat und hohe Produktqualitat mit
innovativen Designs. Sie werten Innenraume den BedUrfnissen der Benutzer ent-
sprechend auf. Mit jeder Neuentwicklung gestalten wir unsere Produkte und
Produktionsprozesse laufend nachhaltiger und werden héchsten funktionalen
Ansprichen gerecht. Durch den regen Austausch mit Designern, Architekten,
Bauherren sowie Lieferanten sind wir am Puls der technischen Innovation und

der gestalterischen Trends.

Unsere Bodenbeldge sind vorwiegend fur Anwen-
dungen im Objektgeschaft ausgerichtet, was eine
hohe Strapazierfahigkeit voraussetzt. Sie basieren auf
bewdhrten und modernsten Produktions- und Digital-
drucktechnologien und vereinen trendige Designs,
breite Farbpaletten, innovative Pragestrukturen und
vielseitige Verlegeoptionen aus umweltschonenden
Materialien. Die im Berichtsjahr entwickelten Neuheiten
entsprechen hohen Anspriichen und eignen sich fur
verschiedenste Anwendungen.

Klimapositives Linoleum

Die lancierte «<marmoleum cocoa» Kollektion enthalt
neben rein natlrlichen Rohmaterialien neu einen
konstanten Anteil an rezykliertem Linoleum aus Post-
Consumer-Material aus unserem «back to the floor
programy, das in 13 Landern angeboten wird. Dieser
Anteil wird umfassend auf Gesundheits- und Sicher-
heitsnormen gepruft, bevor er wiederverwendet wird.
Mit diesem erweiterten Schritt der Kreislaufwirtschaft
ist dieses Angebot erstmals klimapositiv. Eingestreute
Kakaobohnenschalen ergeben eine einzigartige Ober-
flachenstruktur. Naturliche und matte Farbtone ver-
leihen grossen, modern gestalteten Raumen ein be-
ruhigendes, gemtliches Ambiente.

Diese neue Zusammensetzung von Rohmaterial-
bestandteilen wurde in weiteren Linoleum-Kollektionen
adaptiert, woraus ein rundum erneuertes, hochwerti-
ges «<marmoleum solid» Gesamtangebot entstand, das
zur EinfUhrung im Januar 2024 vorbereitet wurde. Die
verschiedenen Designrichtungen in naturlichen und
dezenten Farbkombinationen sind auch in schallddm-
menden Ausfiihrungen erhéltlich. Sie sind sehr viel-
seitig anwendbar in modernen Arbeitswelten, grossen
offentlichen Rdumen und werden bevorzugt in Hotels,
in der Gastronomie sowie in Retailbereichen verwendet.

Lose verlegbare Flotex-Kollektion

Flotex ist ein einzigartiger und extrem strapazier-
fahiger Textilboden. Durch die Kombination einer be-
flockten Oberflaiche mit einem robusten, wasserun-

«Design, Trends und

Nachhaltigkeit vereint»

durchldssigen Vinylricken vereint die Vorzlge
elastischer und textiler Bodenbeldge. Mit der neu ein-
gefiihrten «flotex next» Kollektion ist dieser erstmals
als lose verlegbar erhaltlich, was eine schnelle Verle-
gung einerseits und andererseits eine zeit- und kosten-
optimierte Entfernung sowie die Wiederverwertung
am Lebenszyklusende ermdoglicht. Mittels Digital-
drucktechnologien lassen sich unterschiedliche, auf
Kundenwunsch angefertigte individuelle und vielseiti-
ge Designs realisieren. Die Kollektion bietet sich beson-
ders fur Anwendungen in hochfrequentierten Raumen
im Gastgewerbe und in Freizeiteinrichtungen an.

Innovative Vinyl-Kollektionen fiir spezifische
Anwendungsbereiche

Im Berichtsjahr wurden mit «surestep» und «onyx+»
zwei innovative Vinyl-Kollektionen fur spezifische
Anwendungsbereiche entwickelt, die im ersten
Quartal 2024 eingefihrt werden sollen.

«surestep» Sicherheitsbeldge erfillen hochste An-
forderungen an rutschhemmende Bodenbeldge im
Eingangsbereich von &ffentlich zugéanglichen Gebau-
den sowie an Barfussbereiche in Nasszellen. Einge-
streute Partikel gewahrleisten Rutschsicherheit Uber
die gesamte Nutzungsdauer. Das erarbeitete moderne
Design- und Farbangebot enthélt neue Farbtone
sowie Holz- und Steinoptiken. Fir den Pflegebereich
wurden speziell matte Unifarben kreiert. Die Kollektion
ist neu auch als lose verlegbar erhaltlich.

In vielen Bereichen des Gesundheitswesens wird
eine Kombination aus «surestep» und «onyx+» Wand-
beldgen eingesetzt. Deshalb wurde auch die «onyx+»
Kollektion mit neuen Designoptionen erweitert und
insgesamt das Sortiment optimal aufeinander abge-
stimmt.




Vinyl-Wandbeldge «onyx+» werden in
Nasszellen im Gesundheitswesen verwendet
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Die Linoleum-Kollektion «<marmoleum cocoa» enthdlt erstmals Linoleum aus Post-Consumer-
Material und ist so klimapositiv

Designs auf Kundenwunsch und ist neu auch lose verlegbar erhéltlich i

«surestep» Vinyl-Sicherheitsbeldge erfillen hohe
Anforderungen an rutschhemmende Bodenbeldge
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