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KONZERNLEITUNG

Jean-Michel Wins, Michael Schumacher, Andreas Jaeger, Marc Deimling



Michael Schumacher

Chief Executive Officer

Michael Schumacher wurde 1969 geboren und ist
Schweizer Staatsbirger. Er besitzt einen Abschluss als
diplomierter Werkstoffingenieur von der Eidgendssi-
schen Technischen Hochschule (ETH) in Zirich und ab-
solvierte ein MBA am INSEAD in Frankreich. Er begann
seine internationale berufliche Karriere 1995 bei McKin-
sey, wo er wahrend zehn Jahren in verschiedenen
Funktionen, zuletzt als Associate Principal in der
Schweiz und in Kanada, tatig war. 2005 wechselte er zur
Geberit-Gruppe, wo er bis 2007 als Head of Group Mar-
keting verantwortlich war und anschliessend bis 2011
in China die Rolle als CEO Asien/Pazifik und Head Grea-
ter China inne hatte. Von 2011 bis 2021 war Michael
Schumacher bei Saint-Gobain zuerst als CEO Sanitas
Troesch und parallel von 2017 bis 2018 als CEO fur
Saint-Gobain Building Distribution Deutschland téatig.
Von 2019 bis 2021 hatte er die Funktion als CEO Saint-
Gobain Schweiz inne. Michael Schumacher trat per
September 2021 in unser Unternehmen ein und hat
per Oktober 2021 die Verantwortung als Chief Executi-
ve Officer und Vorsitzender der Konzernleitung der For-
bo-Gruppe Ubernommen.

Jean-Michel Wins

Executive Vice President Flooring Systems

Jean-Michel Wins wurde 1967 geboren und ist belgi-
scher sowie deutscher Staatsburger. Er studierte Be-
triebswirtschaft und Sprachen an der IPET in Nivelles
in Belgien und stieg 1989 in Deutschland bei der Cal-
berson GmbH ins Berufsleben ein, wo er verschiedene
Fachfunktionen innehatte. Danach wechselte er fir
zwei Jahre zur Simut Sicherheit GmbH, wo er fur Ver-
kauf und Marketing verantwortlich war. Von 1992 bis
1996 war er Export Manager bei der Brabus GmbH und
von 1996 bis 2002 Ubte er bei Hirschmann Electronics
verschiedene Verkaufs- und Fihrungsfunktionen aus.
Im Jahr 2002 wechselte er zur Grammer AG mit Sitz in
Deutschland, wo er verschiedene internationale Ver-
kaufs- und Geschaéftsfiihrerfunktionen innehatte; ab
2009 war er als Vice President verantwortlich fir die
Business Unit Offroad Seating. Jean-Michel Wins Gber-
nahm als Mitglied der Konzernleitung im Januar 2013
die Leitung des Geschéftsbereichs Movement Sys-
tems. Seit Januar 2018 leitet er den Geschéftsbereich
Flooring Systems.
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Andreas Jaeger
Chief Financial Officer

Andreas Jaeger wurde 1972 geboren und ist Schweizer
Staatsbirger. Er besitzt einen Abschluss als Betriebs-
6konom FH an der Zircher Hochschule fir Angewand-
te Wissenschaften und einen Executive Master in Euro-
pean and International Business Law HSG von der
Universitat St. Gallen. Weiter ist er diplomierter Wirt-
schaftsprufer. Er stieg 1998 bei PricewaterhouseCoo-
pers in der Wirtschaftspriifung ins Berufsleben ein und
wurde 2002 zum Manager beférdert. Anschliessend
war er von 2003 bis 2006 bei IBM Business Consulting
Services und ifb Suisse als Managing Consultant tatig.
Bei der Holcim Group Support Ltd stieg er 2006 als Cor-
porate Controller ein und Ubernahm 2008 die Verant-
wortung als Head Corporate Reporting. Von 2012 bis
2016 war er Chief Financial Officer bei Holcim in Ecua-
dor. Zuriick in der Schweiz arbeitete er von 2016 bis
Ende 2020 bei der Geberit- Gruppe als Head Corporate
Controlling. Im Januar 2021 trat Andreas Jaeger als
Chief Financial Officer und Mitglied der Konzernleitung
in die Forbo-Gruppe ein.

Marc Deimling

Executive Vice President Movement Systems

Marc Deimling wurde 1970 geboren und ist deutscher
Staatsburger. Er ist diplomierter Volkswirt an der West-
falischen Wilhelms-Universitdt in Minster/Deutschland
und stieg 1997 als Assistent der Geschéftsfihrung bei
der M-Tec Textilmaschinenbau GmbH ins Berufsleben
ein. Danach wechselte er 1999 fiir sechs Jahre zur Dor-
ries Scharmann Technologie GmbH, wo er als Bereichs-
leiter Service tatig war.Von 2005 bis 2008 war er bei der
Gehring GmbH Mitglied der Geschéftsfihrung und
hatte die Ressortverantwortung fur Vertrieb, Projektie-
rung, Projektmanagement, Produktion, After Sales und
Marketing. Danach war er bis Ende 2017 bei der TMS
Turnkey Manufacturing Solutions GmbH in Osterreich
Vorsitzender der Geschaftsfihrung mit Ressortverant-
wortung Uber Finanzen/Controlling, IT, Einkauf, Konst-
ruktion, Produktion, Qualitat, After Sales und Marketing.
Marc Deimling Gbernahm als Mitglied der Konzernlei-
tung im Januar 2018 die Leitung des Geschéftsbereichs
Movement Systems.
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KONZERNSTRUKTUR

Forbo hat sich in den vergangenen
Jahren im Vergleich zu anderen borsen-
kotierten Gesellschaften Gberdurch-
schnittlich gut entwickelt. Heute ist
Forbo mit seinen zwei fokussierten
Geschdftsbereichen mit attraktiven
Produktportfolios in den entsprechen-
den Markten weltweit fihrend und
verflgt Uber bedeutende Mittel fur die
strategische Weiterentwicklung. Im
Rahmen der Strategie gilt es, einerseits
die erfolgreiche Entwicklung der
vergangenen Jahre fortzusetzen und
andererseits mit den verflgbaren
Mitteln im globalen Markt unsere
Positionen weiter zu starken.

Aufgaben des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten

— Flhren des Verwaltungsrats

—Vorbereitung und Uberwachung
der Ausfiihrung der Beschlisse des Verwaltungsrats

— Vertretung und Positionierung der Gruppe
gegeniber der Offentlichkeit

— Oberleitung Strategieentwicklung
und Mitwirkung bei der Umsetzung wichtigster
strategischer Projekte

- Betreuung wichtiger Kunden sowie Kooperations-,
Branchen- und Kapitalmarktpartner

Aufgaben des Chief
Executive Officer

— Operative Leitung der Gruppe

— Flihrung der Konzernleitung

- Entwicklung und operative Umsetzung
der Strategien

— Realisierung und Kontrolle der Mehrjahresplanung
sowie der Budgets

- Unterstutzung des exekutiven Verwaltungsrats-
prasidenten bei der Vorbereitung von strategischen
sowie personell und finanziell bedeutenden
Geschéften zur Beratung und Entscheidung im
Verwaltungsrat



VR Verwaltungsrat

HRNC Personal- und Nominationsausschuss

RC Vergutungsausschuss

AFC Audit- und Finanzausschuss
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VR/HRNC/RC/AFC

Exekutiver Verwaltungsratsprasident

Sekretariat Verwaltungsrat

Investor Relations

Corporate Communications

[T T 1

Internal Audit

T Strategie und M&A

L Corporate Development
Corporate HR

Executive Vice President

Flooring Systems

Nord-/Zentral-/Osteuropa

Stideuropa/Naher Osten/
Afrika

Amerikas

Asien/Pazifik

Linoleumbeldge

Vinylbeldge

Textilbeldge

Bauklebstoffe

Operative Bereiche

Business Development und
Marketing

Finanzen und IT

Human Resources

Executive Vice President
Movement Systems

Europa/Naher Osten/ Corporate Controlling
Afrika und Reporting
Amerikas Corporate Treasury
und Versicherungen
Asien/Pazifik
Corporate Tax
Transport- und
Prozessbander Risk Management
Plastikmodulbénder Corporate Legal Services
Flachriemen Corporate IT
Operative Bereiche F&A Managers

. Gruppengesellschaften
Business und

Product Development

Marketing

Finanzen

T

Human Resources B WMitglied der Konzernleitung
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VERWALTUNGSRAT

Dr. Reto Muiller, Dr. Peter Altorfer, This E. Schneider, Claudia Coninx-Kaczynski, Michael Pieper, Vincent Studer
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This E. Schneider

Exekutiver Verwaltungsratsprasident

Mitglied des Verwaltungsrats der Rieter Holding AG, Winterthur
Mitglied des Verwaltungsrats der Autoneum Holding AG, Winterthur

Michael Pieper

Vizeprésident und unabhangiges” Mitglied

Inhaber der Artemis Holding AG, Hergiswil

Vorsitzender der Konzernleitung der Artemis Group, Hergiswil

Mitglied des Verwaltungsrats diverser Artemis- und Franke-Tochtergesellschaften weltweit
Mitglied des Verwaltungsrats der Arbonia AG, Arbon

Mitglied des Verwaltungsrats der Bergos AG, Zirich

Mitglied des Verwaltungsrats der Autoneum Holding AG, Winterthur

Mitglied des Verwaltungsrats der Reppisch-Werke AG, Dietikon

Mitglied des Aufsichtsrats der Duravit AG, Hornberg (D)

Dr. Peter Altorfer

Vizeprésident, Lead Independent Director und unabhéngiges” Mitglied

Partner der Anwaltskanzlei Wenger&Vieli AG, Zirich

Mitglied des Verwaltungsrats der BIH SA, Rapperswil-Jona

Vizeprasident des Verwaltungsrats der Privatbank Bellerive AG, Zirich
Vizeprasident des Verwaltungsrats der Nomura Bank (Schweiz) AG, Zirich
Mitglied des Verwaltungsrats der H. Kracht's Erben AG, Zirich

Mitglied des Verwaltungsrats der Sanatorium Kilchberg AG, Kilchberg
Weitere Mandate bei nicht kotierten Investment- und Immobilien-
gesellschaften und gemeinnUtzigen Stiftungen in der Schweiz

Claudia Coninx-Kaczynski
Unabhéngiges" Mitglied

Mitglied des Verwaltungsrats der Swisscontent AG, Zirich
Mitglied des Verwaltungsrats der Awina AG, Zirich
Mitglied von weiteren Stiftungsraten

Dr. Reto Muller

Unabhéngiges"” Mitglied

Partner BLR&Partners AG, Thalwil

Verwaltungsratsprasident der SWISS KRONO Holding AG, Luzern
Verwaltungsratsprdsident der Utz Holding AG, Bremgarten
Weitere Verwaltungsrats- und Beiratsmandate

Vincent Studer
Unabhéngiges" Mitglied

Partner und Mitglied des Verwaltungsrats der T+ R AG, Gimligen/Bern
Mitglied des Verwaltungsrats der Bank EEK AG, Bern
Weitere Verwaltungsrats- und Stiftungsratsmandate

"Unabhangig gemass «Swiss code of best practice for corporate governance»



